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วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของบริษัท     

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยกำรยึดมั่นอุดมกำรณ์ 

“กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงคุ้มค่ำและยั่งยืน” 

 

 
 
 

พันธกิจ 

• กำรให้ผู้ใช้ (End User) ได้รับประโยชน์สูงสุดทังด้ำน
คุณภำพ รำคำ ตลอดจนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม (Value 
Added) ให้กับสินค้ำและบริกำร  

• กำรให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลกำรตอบแทนที่ คุ้มค่ำกับกำรลงทุน
ในอัตรำที่เหมำะสม 

• กำรให้พนักงำนได้รับผลประโยชน์ ค่ำตอบแทนและกำรมี
คุณภำพชีวิตที่ดี 

• กำรบริหำรองค์กรควบคู่กับกำรพัฒนำ ด้ำนสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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สารจาก 
ประธานกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์มีแนวโน้มที่ดีขึ้น จากการฟื้น
ตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ หลังจากที่รัฐบาล
ผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 
ส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศเริ่มขยายตัวและกระตุ้นความ
ต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ให้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตามยังคงมี
ความเสี่ยงจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-ยูเครน ท่ีส่งผลให้
ราคาวัตถุดิบและราคาพลังงานปรับตัวสูงขึ้น และมีความผันผวน
ทุกเดือน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการควบคุมต้นทุนการผลิตของ
บริษัทในช่วงปีท่ีผ่านมา 

บริษัทได้เปลี่ยนรูปแบบธุรกิจใหม่โดยการยกเลิกการผลิต 
กระสอบพลาสติก และยังคงจ าหน่ายกระสอบพลาสติกให้กับ
ลูกค้าเช่นเดิม โดยเปลี่ยนจากการผลิตเองเป็นแบบว่าจ้างผลิต 
(Outsourcing) เนื่องจากการสั่งผลิตสามารถท าให้บริษัทควบคุม
ต้นทุนการผลิตได้ดีกว่า และเป็นการขจัดความเสี่ยงในด้าน 
Economy of Scale ลดความเสี่ยงจากความผันผวน ของราคา
วัตถุดิบ ส่งผลให้บริษัทมีก าไรขั้นต้นที่แน่นอนจากการขาย
กระสอบพลาสติก และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง ถึงแม้รายได้
รวมในปี 2565 จะ ลดลงเนื่องจากรายได้จากการขายกระสอบ
พลาสติกก็ตาม  

โดยในปี 2566 บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการขยายตลาด 
บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging)  ซึ่งเป็น

บรรจุภัณฑ์มีขนาดตลาดใหญ่ที่สุดในกลุ่มบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท 
อีกทั้งยังมีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงกว่ากระสอบพลาสติก โดยบริษัท
ได้มีการสรรหาและบรรจุบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านใน
ต าแหน่งส าคัญ เช่น ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการฝ่ายผลิต ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด เพื่อควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
และเพิ่มยอดขายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนให้สูงขึ้นตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ เพื่อให้บริษัทกลับมามีผลก าไรได้โดยเร็ว 

สุดท้ายนี้  กระผมในนามของคณะกรรมการบริษัท 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ท่านผู้สนับสนุนกิจการของบริษัท 
ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่อุทิศแรงกายแรงใจ ช่วย
ผลักดันให้บริษัทสามารถประกอบกิจการได้อย่างต่อเนื่อง ยาวนาน 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะยังคงได้รับความร่วมมือและการ
สนับสนุนด้วยดีเช่นที่ผ่านมา ให้บริษัทพลิกกลับมามีผลการ
ด าเนินงานที่ดีขึ้น ทั้งนี้ส าหรับการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
จะยังคงมุ่งรักษาความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
กิจการมั่นคง เติบโต อย่างยั่งยืน 

     พลต ารวจเอก  

                           (สมชาย วาณิชเสนี)                                                    
                        ประธานกรรมการบริษัท                                              
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คณะกรรมการบริษัท 

 



 
 

               ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

และผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจ าหน่ายกระสอบรายแรกในประเทศไทย ได้ริเริ่มก่อตั้งขึ้น
โดย จอมพลผิน ชุณหะวัน กับ นายเลื่อน บัวสุวรรณ พร้อมด้วยทหาร ต ารวจ พ่อค้า ประชาชน ได้ประชุมก่อตั้ง บริษัท กระสอบอิสาน จ ากัด 
ขึ้นเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2496 และได้จดทะเบียนการจัดตั้งบริษัทจ ากัด เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2496 

ต่อมาเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2502 บริษัทได้มีการแปรสภาพเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังเข้าซื้อหุ้นเกือบทั้งหมด จนกระทั่ง
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2530 บริษัทถือเป็นรัฐวิสาหกิจแห่งแรกท่ีได้รับการแปรสภาพเป็นบริษัทเอกชน และในปีเดียวกันได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ภายใต้ช่ื อ 
“บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)” ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปอ ต่อมาในปี 2534 บริษัท
เพิ่มสายผลิตภัณฑ์พลาสติกขึ้นเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์   

ปัจจุบัน บริษัทมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสติก และยังคงแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้า และการ
บริการอย่างต่อเนื่อง จากการวางรากฐานในปี 2555 - 2556 โดยการย้ายฐานการผลิตจาก ต าบลจอหอ จังหวัดนครราชสีมา ไปยังเขต
ส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา และมีการปรับปรุงออกแบบอาคารโรงงาน ลงทุนเครื่องจักรใหม่ และพัฒนา
ระบบการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพจนได้รับรองมาตรฐานสากล ISO9001, GMP, HACCP, Green Industry และ มอก. 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 12.60 ของทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน ตั้งอยู่กิโลเมตรที่ 46 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี แบ่งเป็นพื้นที่เขต
อุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศัย เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร นอกจากนี้ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม อ าเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งอยู่พื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (เขต 3) ที่จะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยมีพื้นที่โครงการ
ประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมที่ทันสมัยที่สุดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งปัจจุบันโรงงานของบริษัท ได้ย้ายเข้ามาตั้งอยู่ในเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรม นวนคร อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา นี้เช่นเดียวกัน 

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
วิสัยทศัน ์
บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยกำรยึดมัน่อุดมกำรณ์   “กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงคุ้มค่ำและยัง่ยืน” 
โดยบริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น าทางด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ทั้งการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมตามความต้องการของ

ลูกค้า และด้านคุณภาพและบรกิาร ซึ่งไม่ได้เน้นหนักแต่เพียงผลติภณัฑ์กระสอบพลาสติกเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการขยายสายผลติภณัฑไ์ปสูบ่รรจุ
ภัณฑ์อื่น ๆ อีกด้วย โดยยึดมั่นตามนโยบายของบริษัท “คุณภาพ ตรงเวลา และราคายุติธรรม” 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ  
1. ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และส่งมอบทันเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภคผู้ใช้สินค้าจากบรรจุ

ภัณฑ์ของบริษัท 
2. เพิ่มยอดขายใหเ้ติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามแผนธุรกิจ 
3.  มีผลประกอบการประจ าปเีป็นก าไรสุทธิ  
4. มีช่องทางที่มาของรายได้ที่หลากหลายเพื่อลดความเสีย่งจากการพึ่งพาเฉพาะรายไดจ้ากการขายบรรจุภัณฑ์ประเภทใดประเภทหน่ึง 
5. ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อาทิ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม ภาครัฐ ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

6 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
1.  การปรับเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในรูปแบบ The One Stop Service Packaging Solution เพื่อเป็นผู้ให้บริการด้านบรรจุ

ภัณฑ์ทุกประเภทแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบจนถึงส่งมอบสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น 
2.  ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ รวมถึงมุ่งเน้นการสร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์อันดี โดยใช้หน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) เป็นศูนย์กลาง 
3.  ลดการสูญเสียจากการผลิต และเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการทางด้านต่าง ๆ  โดยการฝึกอบรมพนักงาน การสร้างแรงจูงใจในการ

ท างาน ตลอดจนใช้เทคโนโลยี  เข้ามาช่วยอ านวยความสะดวก  ควบคุมและตรวจสอบในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 
4.  ขยายสายการผลิตไปยังบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มยอดขายและสร้างผลก าไร 
5.  การลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับขนาดของกิจการ 
6.  กระจายความเสี่ยง (Diversify) และขยายตลาด โดยพิจารณาสัดส่วนกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทอุตสาหกรรมตามฤดูกาลของสินค้า

ทางการเกษตร หรือตามลักษณะของการใช้งาน เพื่อรักษายอดขายให้มีความสม่ าเสมอ  
7.  มุ่งเน้นการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เริ่มด าเนินกิจการเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2496 ในช่ือบริษัท 

กระสอบอิสาน จ ากัด (NORTH EAST JUTE MILL COMPANY LIMITED) มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต

และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปอ บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 

2530 ต่อมาในปี 2534 บริษัทเพ่ิมสายผลิตภัณฑ์พลาสติกขึ้นเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์   

ในปี 2550 เนื่องจากปริมาณความต้องการของตลาดที่ลดลง และการขาดแคลนวัตถุดิบปอ บริษัทจึงยกเลิกส่วนงานการผลิตผลิตภัณฑ์
ปอ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2550 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2550 ปัจจุบันบริษัทจึงมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นบรรจุภัณฑ์พลาสติก
เพียงอย่างเดียวต่อมาในปี  2554 บริษัทได้ย้ายโรงงานการผลิตจาก ต าบลจอหอ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มายังเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรม นวนคร อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา บนพื้นที่ 19-3-45 ไร่ ปัจจุบันบริษัท ใช้พื้นท่ีโดยแบ่งเป็น อาคารส านักงานพ้ืนท่ี 600 
ตารางเมตร อาคารผลิต 1 (Flexible Packaging) ส าหรับการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนพื้นที่ 3,600 ตารางเมตร อาคารผลิต 2 
(Finishing) ส าหรับการพิมพ์ เคลือบ ตัด และเย็บพื้นที่ 2,900 ตารางเมตร ส่วนอาคารผลิต 3 เป็นส่วนผลิตเส้นเทปและผืนผ้า ขนาด 3,600 
ตารางเมตร รวมพื้นที่การผลิตทั้งสิ้น 10,100 ตารางเมตร อาคารคลังสินค้าพ้ืนท่ี 600 ตารางเมตร และโรงอาหาร   

ปี 2559 บริษัทได้ขออนุมัติผู้ถือหุ้นเพื่อออกหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นรายเดิม (RO) เป็นจ านวน 965,518,334 หุ้น จ านวนหุ้นรวมที่ขาย
ได้ 416,819,746 หุ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนขยายกิจการ เพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging)  ซึ่งที่ประชุมผู้
ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน   

ปี 2560 บริษัทได้ลงทุนในการจัดหาเครื่องจักรส าหรับสายการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน รวมถึงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อการรองรับ
ระบบการท างาน สรรหาแรงงานที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางส าหรับสายงานการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนเพิ่มเติม และสามารถเริ่มผลิต
สินค้าและรับรู้รายได้เมื่อพฤษภาคม 2560 โดยก าลังการผลิตรวม 1 ล้านเมตรต่อเดือนต่อ 1 กะการผลิต 

ปี 2561 บริษัทขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นแบบเฉพาะเจาะจง (PP) คือบริษัท วาวา แพค จ ากัด เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2561 จ านวน 
460 ล้านหุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.405 บาท เพื่อลงทุนขยายกิจการเพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) ใน 
phase 2 
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ปี 2563 บริษัทจ าหน่ายเครื่องผลิตเส้นเทปพลาสติก 1 เครื่องและเครื่องทอกระสอบพลาสติก 59 เครื่อง ซึ่งเป็นเครื่องจักรที่ใช้ในการ

ผลิตผืนผ้ากระสอบให้ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 

ปี 2565  

• เดือนมกราคม บริษัทให้เช่าเครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติกแก่ บริษัท วาวา แพค จ ากัด เป็นระยะเวลา 1 ปี 

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565  

• เดือนมีนาคม บริษัทยกเลิกการให้เช่าเครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติกแก่ บริษัท วาวา แพค จ ากัด และได้จ าหน่าย

เครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติก 8 รายการ ให้ บริษัท วาวา แพค จ ากัด ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถจ าหน่ายกระสอบพลาสติก

ให้กับลูกค้าเช่นเดิม แต่เปลี่ยนจากการผลิตเองเป็นว่าจ้างผลิตเพื่อควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

 

 

 

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน 
ในปี 2565 บริษัทไม่มีการระดมทุน 

 

 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขายหลกัทรัพย์และ/
หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และหรือเงื่อนไขการรับหลกัทรัพย์ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ (ถา้มี) 

  -ไม่มี- 
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1.1.5 ชื่อ สถานท่ีต้ังส านักงานใหญ่ ประเภทธรุกจิ เลขทะเบียนบรษัิท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์
บริษัท จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

  

ชื่อบริษัท :  บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  NEP 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : เลขท่ี 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท ์0-2271-4213-6 โทรสาร 0-2271-4416 

ที่ต้ังโรงงำน : เขตส่งเสริมอตุสาหกรรมนวนคร  เลขท่ี 999/5 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.231 ต าบลนากลางอ าเภอสงูเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา 30380  
โทรศัพท์ 0-4433-5520-24  โทรสาร 0-4433-5448 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักคือ ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติก 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000831 

เว็บไซต์ : http://www.nep.co.th  

ทุนจดทะเบียน : 2,808,135,754 บาท 

ทุนช ำระแล้ว : 2,325,380,588 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,325,380,588 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nep.co.th/
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายไดต้ามงบการเงินของบริษัท สามารถแยกตามลักษณะการด าเนินงานได้ดังนี ้

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลิตภัณฑ์/บริกำร 

2565 2564 2563 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์กระสอบพลาสติก 102.05 32.42 232.52 51.01 216.95 55.97 

รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ชนิดอ่อน 180.17 57.25 176.93 38.82 146.88 37.89 

รายได้เงินปันผล 28.38 9.02 43.86 9.62 20.41 5.26 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ เงินลงทุนและรายได้อื่น 4.09 1.30 2.49 0.55 3.43 0.88 

รวมรำยได้ 314.69 100.00 455.81 100.00 387.67 100.00 

 

▪ รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์กระสอบสานพลาสติกคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.42 จากรายได้รวม ลดลงจากปี 2564 เป็น
จ านวน 130.47 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 56.11 ซึ่งเป็นสาระส าคัญท าให้รายได้ในปี 2565 ลดลงจากปีก่อน จากการที่บริษัท
ยกเลิกสายการผลิตกระสอบพลาสติก และปรับรูปแบบการขายเป็นการซื้อมาขายไป 

▪ รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) จ านวน 180.17 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.25 จาก
รายได้รวม ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2564 มีจ านวน 176.93 ล้านบาท อย่างไรก็ตามยอดขายของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน หรือ Flexible 
Packaging มีแนวโน้มที่สูงขึ้น  จากการเปิดตลาดด้วยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทั้งนี้ยั งคงรักษากลุ่มฐานลูกค้าหลักที่เป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมข้าวสารไว้ และเพิ่มรายการสินค้าจากลูกค้าเดิมได้มากขึ้น รวมทั้งได้ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอาหารสัตว์เลี้ยง ท้ังใน
ด้านสินค้าใหม่ๆ อาทิ สินค้าซองก้นตั้ง (flat bottom) และหรือแบบมีซิป ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผลติภัณฑ์อาหาร เช่น เครื่องปรุง
, ขนมทานเล่น หรือกลุ่มเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ เพิ่มขึ้น รวมทั้งบริษัทฯเองก็เพิ่มช่องทางการขายอื่น ๆ เช่น ออนไลน์ทาง facebook, 
shoppee, Line เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มากขึ้น และเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ เพื่ อ
ตอบสนองความต้องการของตลาดหรือกลุ่มลูกค้ามากขึ้น 

▪ รายได้เงินปันผลจากบริษัทร่วม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.02 จากรายได้รวม ลดลงจากปี 2564 เป็นจ านวน 15.48 ล้านบาท ซึ่งเป็น
ผลมาจากบริษัทร่วมมีผลประกอบการที่ลดลงกว่าปีก่อน 

▪ รายได้อื่นปี 2565 มีรายได้ 4.09 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.30 จากรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจ านวน 1.60 ล้าน
บาท เนื่องจากในไตรมาส 1 ปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจากค่าเช่า และค่าบริการเครื่องจักรผลิตกระสอบจากบริษัท วาวา  แพค 
จ ากัด และรายได้อื่นของบริษัท ส่วนใหญ่มาจากการขายของเสีย (Waste) ที่เกิดจากกระบวนการผลิต ขยะทั่วไป และวัสดุอุปกรณ์ที่
ไม่ได้ใช้งาน 
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และกำรพัฒนำนวัตกรรมธุรกิจ 
ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัท  แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้

1. ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำสติกรวมทั้งบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่น 

บริษัทด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ โดยผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ประเภทชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging) พร้อม
ทั้งมีการจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ประเภทกระสอบพลาสติกสาน (Plastic Woven Bag) แบบซื้อมาขายไป กลุ่มลูกค้าของบริษัทมีหลากหลาย
อุตสาหกรรม ประกอบด้วย อาหาร ขนม ข้าวสาร อาหารสัตว์เลี้ยง แป้ง ปุ๋ย เคมีภัณฑ์ น้ าแข็ง เป็นต้น จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ 
บรรจุภัณฑ์มีหลากหลายประเภทและขนาดตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น บรรจุภัณฑ์ประเภทม้วนฟิล์มเคลือบ/
ฉลากสินค้า, ซองก้นตั้งแบบ Flat Bottom/ Standing Pouch, ซองประเภท 3 Side Seal/ 4 Side Seal/ Central Seal, กระสอบพิมพ์
เฟล็กโซ่/ กราเวียร์ อีกทั้งยังมีความสวยงามด้านการพิมพ์และสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสินค้าที่น าไปบรรจุ สามารถแบ่งประเภท
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตของบริษัทดังนี้ 

• บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging) 

 เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ท ำจำกพลำสติก, ฟิล์ม, อลูมิเนียมฟอยล์ โดยผ่ำนกระบวนกำรพิมพ์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ แล้วน ำมำเคลือบ
รวมกันเป็นแผ่นและตัดรูปให้ได้ขนำดตำมแบบที่ต้องกำร ซึ่งจะเน้นไปที่ควำมสวยงำมและลักษณะกำรบรรจุที่มีรูปแบบเฉพำะของอุตสำหกรรม
นั้น ๆ เพื่อให้เกิดคุณสมบัติต่ำง ๆ ที่ต้องกำร เช่น ควำมแข็งแรง ทนต่อควำมร้อน เก็บรักษำอุณหภูมิ ป้องกันควำมชื้น ควำมทนต่อกรดหรือด่ำง 
และควำมดันสูง เช่น ถุง Nylon ถุง LLDPE และถุงฟอยล์ เป็นต้น 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.foodnetworksolution.com/wiki/word/1635/plastic-%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81
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• ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทร่วม 

บริษัทด าเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ผ่านบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งด าเนิน
ธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม นวนคร พร้อมระบบสาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน โครงการตั้งอยู่กิโลเมตร
ที่ 46 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในพื้นที่ประมาณ 6 ,135 ไร่ แบ่งพื้นที่ในโครงการเป็นพื้นที่เขต 
อุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศัย เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร ส าหรับเขตพื้นที่อุตสาหกรรมนวนคร ได้จัดสรรพื้นที่ทางด้านทิศเหนือของ
โครงการเพื่อพัฒนาเป็นพื้นที่ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในอัตรา ร้อยละ 12.60 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 นอกจากนี้ ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งอยู่ในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมที่ ทันสมัยที่สุดในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

1. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดและกำรขำยในปี 2565 

การด าเนินงานด้านการตลาดและการขายในปี 2565 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ โดยการขายกระสอบพลาสติก
ในลักษณะ Outsourcing หรือ Trading โดยการว่าจ้างผลิตจากผู้ผลิตรายอื่นท่ีเป็นพันธมิตรทางธุรกิจแทนท่ีการผลิตเอง ส่งผลให้บริษัทมีก าไร
ขั้นต้นจากการขายกระสอบพลาสติกที่ค่อนข้างแน่นอน ถึงแม้จะมียอดขายลดลงก็ตาม  

บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) มียอดขายที่สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อย ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญในปีนี้ คือราคาวัตถุดิบ 
อาทิ เม็ดพลาสติก ฟิล์มชนิดต่าง ๆ และสีพิมพ์ ท่ีมีราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความผันผวนทุกสัปดาห์ ตามราคาน้ ามันที่สูงขึ้นจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก ท าให้ส่งผลต่อการก าหนดราคาขายสินค้าที่ลูกค้ามีการสั่งซื้อล่วงหน้าไว้แล้ว อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยังมีอัตราการใช้
สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนในสัดส่วนท่ีมากเป็นอันดับ 1 ของประเภทบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด บริษัทจึงมุ่งเน้นในการขยายตลาดจากการหา
กลุ่มลูกค้าใหม่ที่มี Value Added มากขึ้นและให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการ
ให้บริการที่สะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

2. ลักษณะลูกค้ำ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นลักษณะของโรงงานอุตสาหกรรมหรือผู้ผลิตสินค้า  (B2B) อาทิ ผู้ผลิตอาหารแปรรูป ผู้ผลิตและบรรจุ
ข้าวสารหรือโรงสีข้าว ผู้ผลิตอาหารสัตว์ และผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไป เป็นต้น ซึ่งในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นจะมีความต้องการบรรจุ
ภัณฑ์ที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ การวางต าแหน่งทางการตลาด คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่น ามาบรรจุ การน าไปใช้งาน ฯ  

การก าหนดกลุ่มเป้าหมายจะต้องพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต การรับรองมาตรฐาน รูปแบบของบรรจุภัณฑ์และ
ประสบการณ์ ความช านาญของบริษัทประกอบกัน ดังนั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่ม ข้าวสาร อาหารแปรรูป อาหารสัตว์เลี้ยง 
ซึ่งเป็นกลุ่มตลาดที่มีขนาดใหญ่ อีกท้ังบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน GHP และ HACCP ซึ่งเป็นมาตรฐานส าคัญส าหรับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว 

จากลักษณะลูกค้าของบริษัทท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรม และลักษณะสินค้าที่มีความหลากหลายเรื่องส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งขึ้นอยู่
กับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Customize Products) บริษัทจึงมีพนักงานขายเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายหลัก เพื่อให้เกิดการสื่อสาร 
2 ทางระหว่างลูกค้าและพนักงาน ในการอธิบายสินค้า รูปแบบสินค้า/อาร์ตเวิรค์หรือแบบงาน และรับฟังความต้องการของลูกค้ามาท าการผลิต
ได้อย่างถูกต้อง โดยมีการแบ่งทีมขายตามประเภทผลิตภัณฑ์ และตามพื้นท่ีภูมิศาสตร์ เพื่อสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการเดินทางตามพื้นที่ที่
ตนเองดูแลอยู่ได้ โดยจะมุ่งเน้นการบริการอย่างรวดเร็ว  รวมทั้งรองรับและตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และเป็นที่ปรึกษาทางด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกให้แก่ลูกค้า บริษัทจะด าเนินการให้บริการแบบ One 
Stop Service กล่าวคือ พนักงานผู้ขายจะสามารถอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าได้ในทุกด้านที่เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ 

ด้านการกระจายสินค้านั้น บริษัทมีรถขนส่งของบริษัท ซึ่งมีความสามารถส่งสินค้าได้สูงสุดถึง 20 ตันต่อวัน และมี การใช้บริการ 

Outsource จากบริษัทขนส่งภายนอกบ้าง ในกรณีที่ออกนอกเส้นทางประจ า โดยในการจัดส่งแต่ละครั้งทางบริษัทจะค านึงถึงความเหมาะสม

กับต้นทุนค่าขนส่งที่เกิดขึ้นเสมอ 
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3. กำรแข่งขันของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำสติก 

อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกของไทยเน้นผลิตเพื่อสนับสนุนตลาดในประเทศ มีสัดส่วนร้อยละ 80 ของมูลค่าตลาด 
แบ่งเป็น (1) ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคโดยตรง เช่น เครื่องใช้ในครัวเรือน ถุงและหลอดพลาสติก และ (2) ใช้ในอุตสาหกรรม
ต่อเนื่อง (End-use industries) ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ บรรจุภัณฑ์พลาสติก เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์
ก่อสร้าง ช้ินส่วนยานยนต์ เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 

โดยทั่วไป โครงสร้างต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์พลาสติกประกอบด้วย วัตถุดิบ (เม็ดพลาสติก) 70% แรงงาน 10-15% พลังงาน 
8% และอื่นๆ 7-12% ส าหรับบรรจุภัณฑ์พลาสติก (มีมูลค่าการผลิตสูงที่สุด) มีต้นทุนหลัก ได้แก่ เม็ดพลาสติก (สัดส่วน 50-80% ของต้นทุน
การผลิตทั้งหมด) ขณะที่ต้นทุนด้านพลังงานและแรงงานจะแตกต่างกันตามประเภทผลิตภัณฑ์และเม็ดพลาสติกที่ใช้ โดยบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่
ต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงและเครื่องจักรราคาแพง ต้นทุนค่าเสื่อมราคาและอัตราดอกเบี้ยจะมีสัดส่วนค่อนข้างสูง สะท้อนว่าการ
เคลื่อนไหวของราคาน้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติจะส่งผลต่อโครงสร้างต้นทุนของผลิตภัณฑ์พลาสติกและความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม 

แนวโน้มอุตสาหกรรม ปี 2564 - 2566 วิจัยกรุงศรีคาดว่าความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์พลาสติกโลกจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2.0-3.0 
ต่อปี ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป (IMF คาดเศรษฐกิจโลกจะเติบโต ร้อยละ 5.2, 4.2 และ 3.8 ในปี 2564 2565 และ 
2566 ตามล าดับ) ส าหรับเศรษฐกิจไทยในระยะ 3 ปี ข้างหน้าคาดว่าจะฟื้นตัวในช่วงร้อยละ 2.5-4.0 ต่อปี ส่งผลให้อุปสงค์ผลิตภัณฑ์พลาสติก
ของอุตสาหกรรมต่อเนื่องเติบโตในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ก่อสร้าง ช้ินส่วนยานยนต์ และเครื่องมือ
แพทย์ ซึ่งมีมูลค่ารวมกันเกือบร้อยละ 80 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์พลาสติกทั้งหมด โดยคาดว่ายอดขายผลิตภัณฑ์พลาสติกในประเทศจะเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.0-3.0 ต่อปี อุตสาหกรรมหลายสาขามีแนวโน้มใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกเพิ่มขึ้น อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม (รวมอาหารแช่
แข็งและแปรรูปต่าง ๆ) เวชภัณฑ์ และเครื่องส าอาง ภาคค้าปลีกและธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ขณะที่การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 มีผลให้ความ
ต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ พลาสติกห่อหุ้มสินค้าเพื่อรักษาความสะอาดเพิ่มขึ้น ส่งผลบวกต่อกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน อาทิ ถุงพลาสติ ก 
กระสอบพลาสติก พลาสติกแผ่น และฟิล์มพลาสติก อย่างไรก็ตาม นโยบายภาครัฐและกระแสรณรงค์ให้ลดและเลิกการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก
ที่ผลิตจากปิโตรเลียมแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งซึ่งย่อยสลายได้ยาก รวมถึงการพัฒนาพลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาจ
ท าให้ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกพื้นฐานมีแนวโน้มชะลอลงบ้าง  

  
(ที่มา - วจิัยกรงุศรี) 

บริษัทได้พิจารณาลงทุนขยายสายการผลิตใหม่ในส่วนบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) เนื่องจากเล็งเห็นถึง
โอกาสและข้อได้เปรียบที่เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นฐานลูกค้าเดิมซึ่งเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท นับเป็นจุดเด่นที่ส าคัญของบริษัท โดยจะท าให้มี
ฐานลูกค้ารองรับในช่วงแรกของการเปิดตลาด ซึ่งท าให้บริษัทสามารถวางแผนการบริการลูกค้าด้านบรรจุภัณฑ์ได้แบบครบวงจร รวมถึงการมี
ท าเลที่ตั้งเหมาะสมแก่การกระจายสินค้า โดยโรงงานผลิตนั้นตั้งอยู่ในศูนย์กลางการกระจายสินค้าสู่ภาคอีสาน และส่วนภาคกลางตอนบน ซึ่ง
ติดกับถนนมิตรภาพ ท าให้เป็นข้อได้เปรียบเรื่องการจัดส่ง และกระจายสินค้าได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้ง สามารถใช้ทรัพยากรเดิมที่มี และไม่
จ าเป็นต้องลงทุนสูง เนื่องจากเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีลักษณะการผลิตใกล้เคียงกับกระสอบพลาสติก สามารถใช้ทีมงานผลิต บริหาร และขาย ที่ มี
อยู่เดิมทั้งหมด รวมถึงพื้นที่อาคารเดิมของบริษัทซึ่งพร้อมรองรับระบบมาตรฐานต่าง ๆ โดยปัจจุบันบริษัทได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP 
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ในส่วนของช่องทางอีคอมเมิร์ซ ส าหรับบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) มีความต้องการอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม
ลูกค้าที่ต้องการเลือกซื้อสินค้าผ่านทางช่องทางอีคอมเมิร์ซ โดยบริษัทเล็งเห็นท่ีจะเพิ่มช่องทางทางธุรกิจในส่วนของช่องทางอีคอมเมิร์ซขึ้นในปี 
2565 ไม่ว่าจะเป็นการขายสินค้าแบบออนไลน์ผ่าน ร้านค้า shopee, facebook, Line เพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน ให้
ลูกค้าเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าใหม่สู่ลูกค้าได้ทุกอุตสาหกรรม รวมทั้งมีการปรับปรุง website 
ของบริษัทให้ทันสมัยมากข้ึน และลูกค้าสามารถสื่อสารผ่านสั่งซื้อผ่านช่องทางเว็ปไซต์ได้เช่นกัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy ซึ่งเป็นเรื่องที่ทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนก าลังให้ความสนใจ เนื่องจากเป็นแนวทางที่จะน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
แท้จริงโดยยึดหลัก “Reduce-Reuse-Recycle” เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนของทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ในการที่จะน า Bio-Plastic หรือพลาสติกท่ีย่อยสลายได้มาทดแทนในบางกลุ่มลูกค้า ซึ่งจะเริ่มมีบทบาท
มากขึ้นในอนาคตอันใกล้นี้ และมุ่งเน้นในการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค
ได้มากข้ึน รวมถึงน ามาเพิ่มประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการผลิต เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น อีกด้วย 
 

(3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

วัตถุดิบ 

▪ ฟิล์มชนิดต่าง ๆ : วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้าประเภท Flexible Packaging คือฟิล์มชนิดต่าง ๆ เช่น PET, OPP, CPP, 
Nylon, Aluminum Foil และ LLDPE เป็นต้น ซึ่งฟิล์มแต่ละประเภทจะมีคุณสมบัติแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า
และสินค้าที่น าไปบรรจุว่ามีคุณลักษณะอย่างไร มีอายุการเก็บรักษานานเท่าใด บริษัทมีการสั่งซื้อฟิล์มจากท้ังผู้ผลิตในประเทศและผู้
น าเข้าจากต่างประเทศ โดยจะพิจารณาจากคุณภาพที่ต้องผ่านการทดสอบจากหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทแล้ว 
ระยะเวลา (Lead Time) ในการสั่งซื้อ และมีการเปรียบเทียบราคาเป็นประจ าทุกเดือน 

▪ วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่น ๆ : สีพิมพ์ สารละลาย (Solvent) กาว (Adhesive) และบล็อคพิมพ์ สั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ ซึ่ง
มีผู้ผลิตหลายราย โดยจะพิจารณาจากคุณภาพที่ต้องผ่านการทดสอบจากหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทแล้ ว 
ระยะเวลา (Lead Time) ในการสั่งซื้อ และมีการเปรียบเทียบราคาเป็นประจ าทุกเดือน 
 

กระบวนกำรผลิต 

 
ขั้นตอนที่ 1 หลังจากได้รับค าสั่งซื้อแล้ว บริษัทจะท าการสั่งซื้อวัตถุดิบตามชนิดที่ตรงตามค าสั่งซื้อ ซึ่งจะสามารถแบ่งเป็นฟิล์มช้ัน

พิมพ์ อาทิ OPP / PET / PA (ONY) และฟิล์มชั้น เคลือบรอง อาทิ MPET / CPP / LLDPE / ALU เป็นต้น ซึ่งแต่ละ

ชนิดฟิล์มจะมีความหนาแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของการบรรจุ และชนิดบรรจุภัณฑ์ อีกทั้ง จะท าการสั่งซื้อ

สีพิมพ์และสารละลายตามชนิดและหมายเลขก ากับสี 
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ขั้นตอนที่ 2 หลังจากได้วัตถุดิบพร้อมแล้ว ฟิล์มช้ันพิมพ์จะถูกเข้าสู่เครื่องพิมพ์ Roto Gravure เพื่อพิมพ์ลวดลายตามที่ลูกค้าได้

อนุมัติรับรองไว้แล้ว ด้วยการน าฟิล์มหมุนผ่านลูกกลิ้งแม่พิมพ์ท่ีหมุนผ่านถาดสีแล้วกดด้วยลูกยางรองพิมพ์ 

ขั้นตอนที่ 3 หลังจากการพิมพ์แล้ว สินค้าที่ลูกค้าต้องการเป็นม้วนฟิล์มจะผ่านการตัด Slit และเข้าม้วนรอการหีบห่อจัดส่งหรือ

น าไปเคลือบกับกระสอบ  แต่ถ้าลูกค้าต้องการสินค้าที่ต้องท าการช้ันรองหรือข้ึนรูปจะถูกน าไปเข้ากระบวนการ Dry 

Laminate  

ขั้นตอนที่ 4 ฟิล์มช้ันพิมพ์ที่ลูกค้าต้องการเคลือบกับฟิล์มช้ันรองหรือขึ้นรูป จะถูกน าผ่านกระบวนการเคลือบ (Dry Laminate) 

โดยการเคลือบติดระหว่างช้ันฟิล์มด้วยกาวตามแต่ละชนิดของวัตถุดิบ และผ่านความร้อนเพื่อให้ยึดติด 

ขั้นตอนที่ 5 ฟิล์มหลังจากผ่านกระบวนการเคลือบแล้วจะถูกน าไปพักไว้ในห้องอบฟิล์มที่อุณหภูมิ 40-60 องศาเซลเซียส ใน

ระยะเวลาที่เหมาะสมกับแต่ละชนิดฟิล์ม แล้วจึงมาเคลือบต่อในช้ันถัดไป และน ามาพักไว้อีกครั้ง 

ขั้นตอนที่ 6 เมื่อท าการอบฟิล์มในขั้นตอนที่ 5 แล้ว จะถูกน ามาตัดขอบงานหรือแบ่งช้ินงานตามจ านวนที่ถูกออกแบบไว้ ด้วย

เครื่องตัด Slit  

ขั้นตอนที่ 7 เมื่อฟิล์มถูกตัดแล้วจะถูกน าไปเข้าสู่ระบบการขึ้นรูปตามชนิดของบรรจุภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อมา 

ขั้นตอนที่ 8 หลังจากที่สินค้าขึ้นรูปเรียบร้อยแล้วจะถูกน ามาบรรจุลงกล่องตามจ านวนที่ก าหนดส่งเข้าคลังสินค้าส่งถึงลูกค้าตาม

ก าหนดวันเวลาต่อไป 

 

 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 ลักษณะส ำคัญของสนิทรัพย์ถำวรหลักที่บริษัทใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวำคม 2565 

สินทรัพย์รวม ตามที่แสดงในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 652.07 ล้านบาท แบ่งเป็น

สินทรัพย์หมุนเวียน 54.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.40 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 597.32 ล้านบาท คิดเป็นร้ อยละ 

91.60 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 บริษัทมีสินทรัพย์ที่เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิรวม 137.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.10 ของสินทรัพย์รวม 

รำยกำร มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี (ล้ำนบำท) 

ที่ดิน 27.22 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 62.07 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 42.15 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 1.00 

ยานพาหนะ 5.19 

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 0.00 

รวม 137.63 
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สิทธิกำรใช้ทรัพย์สิน 

บริษัทจัดหาทรัพยส์ินเพื่อใช้ในการด าเนินงาน เช่นเช่ายานพาหนะ เช่าอาคาร และเช่าอุปกรณ์ มลูค่าตามบญัชีสุทธิรวม 7.87 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 1.21 ของสินทรัพย์รวม อายสุัญญาเฉลี่ยเท่ากับ 2 – 5 ปี 

รำยกำร มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี (ล้ำนบำท) 

สิทธิการใช้สินทรัพย์-ยานพาหนะ 6.55 

สิทธิการใช้สินทรัพย์-อาคาร 0.23 

สทิธิการใช้สินทรัพย์-อุปกรณ ์ 1.09 

รวม 7.87 
 

 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

รำยกำร รำคำตำมบัญชี – สุทธิ (ล้ำนบำท) 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 0.48 

 
 
นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมการเข้าไปร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงาน รวมทั้งติดตามตรวจสอบและควบคุมผลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ท้ังหมด

คิดเป็นร้อยละ 12.60 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วม  ซึ่งบริษัทจะได้ผลตอบแทนในระยะยาวจากเงินปันผล 

 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ในปี 2534  บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท นวนคร จ ากัด ผู้ประกอบการด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ถือเป็นนิคมอุตสาหกรรมแห่งแรกของประเทศไทย ในสัดส่วนร้อยละ 53.35 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้เข้าจดทะเบียนเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในนาม “บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน)”  ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 - 

ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในนวนครเท่ากับร้อยละ 12.60 ของทุนช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

การด าเนินธุรกิจและบริหารงานของบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องนั้น บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท

ร่วม เพื่อร่วมบริหารงานและก าหนดนโยบายสนองตอบแผนงานที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก 

ส่วนบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
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โครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2565 

 

* เดิมชื่อ บริษัท นวนคร อินเตอร์เนชั่นแนล การ์ด จ ากัด (NIG) 
**เดิมชื่อบริษัท นวนคร ดิสตริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (NDC)1     
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รำยละเอียดข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

     ช่ือบริษัท :   บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนิคมอุตสาหกรรมเพื่อขายและ 

    ให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในนิคม 

    อุตสาหกรรม       

 ที่ตั้งส านักงานใหญ่ :   เลขท่ี 999 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  

    ปทุมธานี 12120  

    โทรศัพท์  0-2529-0031-5 โทรสาร  0-2529-2176 

 ที่ตั้งส านักงานจังหวัดนครราชสีมา : เลขที่ 999/1 ถนนมิตรภาพ กม.231 ต าบลนากลาง อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30170 

โทรศัพท์ 0-4400-0111-3 โทรสาร 0-4433-5478     

  เลขทะเบียนบริษัท :   0107545000322  

 ทุนจดทะเบียน :   2,048,254,862 บาท 

 ทุนช าระแล้ว (หุ้นสามัญ) :  2,048,254,862 บาท 

 เว็บไซต์ :   www.navanakorn.co.th    

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 
-ไม่มี- 

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 
*นายวีระชาต ิโลห์ศิริ ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2565 

** นางทิฆัมพร ชยัเอี่ยม ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 
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 บริษัท วาวา แพค จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายกระสอบ Big bag และ กระสอบ Valve bag ขนาดบรรจุตั้งแต่ 500 kg ถึง 
25,000 kg กลุ่มลูกค้าเคมีภัณฑ์และปูนซีเมนต์ 
  บริษัท เป้ แพค จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผ้าใบ Blue Sheet, ม้วนผืนผ้ากระสอบ และม้วนฟิล์ม (PE Blow Film) ซึ่งเป็น
วัตถุดิบส าหรับผลิตกระสอบพลาสติกหลายรูปแบบ 
 บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัท วาวา แพค จ ากัด และ บริษัท เป้ แพค จ ากัด โดยมีการซื้อม้วนผืนผ้าและม้วนฟิล์ม เพื่อเป็นวัตถุดิบ
ส าหรับผลิตกระสอบพลาสติกและผลิต Flexible Packaging เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นใหญ่
และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท จึงได้มีการท าบันทึกข้อตกลงทางธุรกิจ (Memorandum of Understanding) และสัญญาซื้อขาย กับ 
บริษัท วาวา แพค จ ากัด และ บริษัท เป้ แพค จ ากัด ดังนี้ 
     วันท่ีท าบันทึกข้อตกลง  : 14 พฤษภาคม 2561 
     คู่สัญญาระหว่าง  : บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
     และ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 

สาระส าคัญของกรอบข้อตกลง : วาวาตกลงไม่ท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัท และทั้งสองฝ่ายจะเปิดเผยข้อมูลการตลาดระหว่าง 
กันภายใต้ความร่วมมือทางธุรกิจ 

 : การซื้อขายสินค้าและบริการระหว่างกัน จะเป็นไปตามลักษณะการด าเนินงาน 
ปกติของบริษัท เสมือนการค้าปกติกับบุคคลภายนอกในอัตราที่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 

     วันท่ีท าสัญญาซื้อขาย  : 4 ตุลาคม 2562 
     คู่สัญญาระหว่าง  : บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
     และ บริษัท เป้ แพค จ ากัด 

สาระส าคญัของกรอบข้อตกลง : เป็นการตกลงของทั้งสองฝ่ายของตัวสินค้าม้วนผืนผา้กระสอบ โดยทางเป้ แพค จะเป็นผู ้
ด าเนินการจัดหาสินค้าและส่งมอบสินค้าตามจ านวนท่ีได้ตกลงกัน และมีคณุภาพตาม 
คุณสมบัติที่ก าหนดไว ้

: ทัง้สองฝ่ายก าหนดราคาสินค้าตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลติ โดย
ใช้ราคา บาท/กิโลกรัม เป็นมาตราฐานในการซื้อขายและก าหนดราคา โดยมีค่าด าเนินการ
เป็นค่าคงที่ตามที่ระบุในสัญญา 

     วันท่ีท าบันทึกข้อตกลง  : 27 ธันวาคม 2564 
     คู่สัญญาระหว่าง  : บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
     และ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 
     สาระส าคัญของกรอบข้อตกลง : เพื่อเป็นการส่งเสริมการด าเนินการตามภารกิจให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึด 
     หลักประโยชน์ของทั้งสององค์กร ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกให้มีคุณภาพมาตราฐาน 
     ให้เป็นท่ียอมรับของลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

: เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจให้กับลูกค้า และเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจในด้านต่าง ๆ ให้สามารถเติบโตในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีสภาวะแข่งขันที่สูง เพื่อเสริม
ศักยภาพในการแข่งขันกับโรงงานอ่ืนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

    : บริษัท วาวา แพค จ ากัด ได้เช่าเครื่องจักรรวมถึงการบริการแรงงานจากบริษัทใน  
สายงานการผลิตกระสอบพลาสติก โดยด าเนินการตามกรอบระยะเวลาสญัญา 1 ปี นับตั้งแต่
วันท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 

: ให้ความร่วมมือทางการตลาดโดยไมแ่ข่งขันกับบริษัท และการก าหนดราคาขายต้องไมสู่งกว่า
ราคาตลาดหรือต่ ากว่าผู้ผลิตรายอื่นเสนอ 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
รายชือ่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มบริษัท วาวาแพค จ ากัด  567,340,000  24.40% 

บริษัท วำวำแพค จ ำกัด1 460,000,000 19.78% 

นำยวีระชำติ โลห์ศริ ิ  32,330,200  1.39% 

นำงสำววรัญพร โลหศ์ิร ิ  34,825,800  1.50% 

นำงทิฆัมพร ชัยเอี่ยม  27,045,000  1.16% 

นำงทิชำกร ชัยเอี่ยม  10,158,500  0.44% 

นำยวีระพัฒน์ โลห์ศิร ิ 2,980,500 0.13% 

2. กลุ่มจุฬางกูร 317,461,200 13.65% 

นำยณัฐพล จุฬำงกูร  270,554,600  11.63% 

นำงหทัยรัตน์ จุฬำงกูร  46,906,600  2.02% 

3. กระทรวงการคลัง 295,847,860 12.72% 

4. นางสาวพรรณี แซ่จ๋าว  268,439,000  11.54% 

5. กลุ่มภัทรรังรอง 118,811,000 5.11% 

นำยบพิธ ภัทรรังรอง 116,265,800 5.00% 

นำยกิตติ ภัทรรังรอง 2,300,000 0.10% 

นำยภำสพล ภัทรรังรอง 245,200 0.01% 

6. Mr. YUCANG ZHONG  88,281,000  3.80% 

7. นายชนนพล ชนุหะชา  85,751,000  3.69% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  39,315,502  1.69% 

9. พรชัย กิตติปัญญางาม  29,587,600  1.27% 

10. อนันต์ เกษมปิยารมณ ์  23,833,333  1.02% 
 

1 บริษัท วาวา แพค จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงกระสอบจัมโบ้ มีนายวีระชาติ โลห์ศิริ ถือหุ้นจ านวน 850,000 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 21.25 

ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) นางสาววรัญพร โลห์ศิริ ถือหุ้นจ านวน 772,500 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 19.31 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) นายวีระพัฒน์ 

โลห์ศิริ ถือหุ้นจ านวน 772,500 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 19.31 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) นายวีระพจน์ โลห์ศิริ ถือหุ้นจ านวน 772,500 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อย

ละ 19.31 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) เด็กชายวีระพันธ์ โลห์ศิริ ถือหุ้นจ านวน 772,500 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 19.31 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) นาง

ทิฆัมพร ชัยเอี่ยม ถือหุ้นจ านวน 50,000 หุ้น (หรือคิดเป็นร้อยละ 1.25 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) และ นางทิชากร ชัยเอี่ยม ถือหุ้นจ านวน 10,000 หุ้น (หรือ

คิดเป็นร้อยละ 0.25 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด) 
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1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 2,808,135,754 บาท ทุนช าระแล้วเป็นเงิน 2,325,380,588 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

2,325,380,588 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
-ไม่มี- 

 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองตามกฎหมาย แต่

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ภาวะการลงทุนของบริษัท และความจ าเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคตด้วย 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง  
1. เพื่อให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามนโยบายขององค์กร การปฏิบัติงานมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอย่างเป็นระบบ สามารถระบุความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญทุกด้าน มีการเตรียมการป้องกัน
หรือรับมือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความสูญเสีย ความเสียหายจากปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงาน ประมาณการรายได้
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

2. เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะขององค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และเข้าใจถึงความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3. เพื่อให้องค์กร พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของ
องค์กร เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

4. เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร ให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับ
องค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

5. เพื่อให้องค์กร มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
ได้ตลอดเวลา 

6. เพื่อให้องค์กร มีระบบปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง  
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมการหรือป้องกันต่อความเสี่ยงที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมถึงการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติที่ดีตามมาต รฐานสากล 
ดังนี ้

1. บริษัทจะด าเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ าปี การ
บริหารงาน และการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ 

2. บริษัทก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเชื่อมโยงกันท้ังในระดับองค์กรและ
หน่วยงาน ซึ่งจะมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดลอ้ม (Environment Risk) โดยทั้งนโยบาย กรอบ
และกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงจะต้องได้รับการทบทวนเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญ 

3. การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินงานของบริษัท จึงถือเป็นหน้าที่ของทุก
หน่วยงานในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ และด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่ าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อบริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อีกท้ังยังรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร และเป็นการแสวงหาโอกาสในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
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4. บริษัทมุ่งเน้นให้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านความเสี่ยงให้แก่พนักงาน และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล 

5. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบ กระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามที่
บริษัทก าหนด โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง และทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของ
การบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

 

กระบวนการและขัน้ตอนการบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรมีส่วนในการสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของบริษัท โดยคณะท างานเพื่อการจัดการ

บริหารความเสี่ยงและโอกาส จะมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงสูง ซึ่งมีการสอบทานและติดตามการด าเนินงานโดย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นประจ าทุกไตรมาส 

การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อด าเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของสายงานและหน่วยงานในสังกัด พร้อมท้ังก าหนดแนวทางในการบริหารหรือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

โดยบริษัทได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ส าหรับการวิเคราะห์ รวบรวม บ่งช้ีประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่คาดว่ามี
โอกาสเกิดขึ้นในอนาคตและจะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการก าหนดมาตรการควบคุม การติดตาม และการ
รายงานความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ควบคุม หรือ ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้ความเหมาะสมของงบประมาณ และ
สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายใน และภายนอก ส าหรับแต่ละช่วงเวลา ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน 
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
บริษัทก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของทุกคนในองค์กร โดยก าหนด โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร ประกอบด้วย ผู้บริหาร และ เจ้าหน้าที่ตัวแทนจากแต่ละฝ่ายงาน  โดยโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแสดงในภาพต่อไปนี้ 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ด้านกลยุทธ์ (S) RS-1.กลยุทธ์การตลาด ไม่ตอบสนองกับการแข่งขันที่มีความรุนแรงสงู 

ด้านปฏิบัติการ (O) 

RO-1.ความเสี่ยงจากคณุภาพสินคา้ไมไ่ด้มาตรฐาน 
RO-2. ความเสี่ยงเรื่องการส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามก าหนดเวลา 
RO-3.ความเสี่ยงเรื่องการควบคุมประสิทธิภาพในการผลิต และของเสีย 
RO-4. ความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรที่มีความช านาญในระดับปฏบิัติการ ด้านเทคนิค 
RO-5. ความเสี่ยงจากการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber security) 

ด้านการเงิน (F) 
RF-1. ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
RF-2. ความเสี่ยงในด้านสภาพคลอ่งทางการเงิน 

ด้านกฏระเบียบ (C) 
RC-1. ความเสีย่งเรื่องการจดัการของเสียจากกระบวนการผลติ 
RC-2. ความเสีย่งด้านคอรร์ัปชัน 
RC-3. ความเสีย่งเรื่องการละเมิด พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (PDPA) 

ด้านสิ่งแวดล้อม (E) RE-1. ความเสี่ยงเรื่องผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
การประเมินความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรในปี 2565 ได้พิจารณาจาก เป้าหมาย แผนธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัท (SWOT 
Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  
ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ การป้องกันความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์     
1. ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ต ล า ด ที่ ไ ม่

ตอบสนองกับการแข่งขันที่มี
ความรุนแรงสูง 

• มีการแข่งขันด้านการพัฒนาสินค้า
ใหม่ นวัตกรรมใหม่ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า 

• มีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงมาก
ยิ่งขึ้น 

• ลูกค้าต้องการความสะดวก รวดเร็ว
ในการสั่งซ้ือ และมีทางเลือกเยอะ 

• มีคู่แข่งรายใหม่เข้าสู่ตลาดอยู่เสมอ 
และมีช่องทางการขายที่หลากหลาย
เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

• ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

• ลูกค้าประจ าอาจเปลี่ยนไปสั่งซ้ือกับ
คู่แข่ง 

• ก าไรขั้นต้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

• พนักงานขายขาดความมั่นใจในการ
ติดต่อลูกค้ารายใหม่ 

• บริษัทมีหน่วยงาน R&D ที่จะพัฒนา
สิน ค้าใหม่ ออกสู่ ตลาด และลด
ต้นทุน 

• มีการวิเคราะห์ตลาดและคู่แข่งอย่าง
สม่ าเสมอ 

• เพิ่มช่องทางการขายทาง Online 
Marketing  

• มีบริการออกแบบ ให้ค าแนะน า 
และบริการลูกค้าในทุกขั้นตอนการ
สั่งซ้ือ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ     
1.ความเสี่ยงจากคุณภาพสินค้า

ไม่ได้มาตรฐาน 
• ขาดเครื่องมือและมาตรฐานในการ

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

• ข า ด ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ต รวจ สอ บ ก ระบ วน ก ารอ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

• บุ ค ล า ก รข า ด ค ว า ม เข้ า ใจ ใน
หลักเกณฑ์ และความส าคัญของ
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 

• วัตถุดิบไม่ได้มาตรฐาน 

• เครื่องจักรไม่อยู่ในสภาพสมบูรณ์

• ลูกค้าเกิดความไม่พอใจ และเลิกการ
สั่งซ้ือสินค้ากับบริษัท 

• ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

• ต้นทุนสูงขึ้นจากการแก้ไขสินค้าที่รับ
คืน และอาจมี ค่าปรับจากความ
เสียหายของสินค้าที่น าไปบรรจุ 

• ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของ
บริษัทเสียหาย 

• มีบริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001:2015 GHP และ HACCP 

• มี ระบบการติดตามประเมิ นผล 
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพเป็น
ประจ าทุกเดือน 

• ส ร้ า ง ร ะ บ บ  100% Inspection 
และก าหนด Defect Level ของ
สินค้าแต่ละประเภท 

• ฝึกอบรมพนักงานเป็นประจ า 

• มีกระบวนการคัดเลือก/ประเมิน 
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พร้อมใช้งาน Supplier และมีกระบวนการตรวจ

รับก่อนน าเข้าสู่กระบวนการผลิต 

• มีแผนงานดูแลเครื่องจักร และมีการ
ส ารองอะไหล่ที่จ าเป็นเพื่อป้องกัน
การ Breakdown 

• อยู่ระหว่างการขอรับรอง มอก.655 
ภาชนะพลาสติกส าหรับบรรจุอาหาร 

2. ความเสี่ยงเรื่องการส่งมอบ
สินค้าไม่ตรงตามก าหนดเวลา 

• ขาดการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน
ภาย ใน บ ริษั ท  ท า ให้ เกิ ด ความ
ผิดพลาด และตอบสนองลูกค้าล่าช้า 

• วัตถุดิบไม่ เข้าตามก าหนดเวลาที่
ต้องการ 

• เครื่องจักรมีปัญหา Breakdown 
บ่อยครั้ง 

• ระบบขนส่งสินค้าไม่มีประสิทธิภาพ 

• ลูกค้าไม่พึงพอใจในการให้บริการ 
และตั ดสิน ใจ ไม่ สั่ ง ซ้ือสิน ค้ ากับ
บริษัท 

• ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

• ต้นทุนค่าขนส่งสูง 

• มีระบบการท างานส าหรับการยืนยัน
แผนการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 

• ส ร้ า ง ร ะ บ บ  Order Tracking 
เพื่ อ ให้ลูก ค้าสามารถตรวจสอบ
สถานะของสินค้าที่สั่ งซ้ือได้แบบ 
Realtime 

• มีระบบการจัดซ้ือจัดจ้างที่กระจาย
ความ เสี่ ย งด้ วยการใช้  supplier 
หลายราย และมีการประเมินผลเป็น
ประจ า 

• มีแผนงานดูแลรักษาเครื่องจักร และ
มีการส ารองอะไหล่ที่ จ าเป็นเพื่อ
ป้องกันการ Breakdown 

• มีรถขนส่งของบริษัท ติดตามด้วย
ร ะ บ บ  GPS แ ล ะ มี ก า ร ใ ช้ 
Outsourcing ในกรณีเร่งด่วน 
 

3.ความเสี่ยงเรื่องการควบคุม
ประสิทธิภาพในการผลิต และ
ของเสีย 

• การวางแผนไม่มีประสิทธิภาพ 

• ขาดการติดตาม ก ากับการผลิตให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

• ขาดการควบคุมการเบิกใช้วัตถุดิบ
ให้ เป็ น ไป ต า ม สู ต ร ก า ร ผ ลิ ต
มาตรฐาน 

• ขาดพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ประจ าเครื่อง 

• เครื่องจักรมีปัญหา Breakdown 
บ่อยครั้ง 
 

• ต้นทุนในการผลิตสูงกว่ามาตรฐาน 

• ผลผลิตไม่ได้ตามก าลังการผลิตที่
สามารถผลิตได้ 

• ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

• ก าไรขั้นต้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
 

• มีการท าแผนผลิต หลังจากที่ได้รับ
ค าสั่งซ้ือจากลูกค้า 

• มีการรายงานผลผลิตและของเสียต่อ
ผู้บริหารเป็นประจ าทุกวัน 

• ฝึกอบรมพนักงานและสร้างระบบ 
Incentive เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานในการเพิ่มผลผลิตและลด
ของเสีย 

• มีแผนงานดูแลเครื่องจักร และมีการ
ส ารองอะไหล่ที่จ าเป็นเพื่อป้องกัน
การ Breakdown 

• มีหน่วยงาน QC ตรวจสอบตาม
ก าหนดเวลาที่ระบุในระหว่างการ
ผลิต 

4.ความเส่ียงจากการขาดบุคลากร
ที่ มี ค ว าม ช าน าญ ใน ระดั บ
ปฏิบัติการด้านเทคนิค 

• มีอัตรา Turn Over สูง พนักงาน
ข า ด แ ร ง จู ง ใ จ ใน ก า ร ท า ง า น 
สวัสดิการด้อยกว่าบริษัทคู่แข่ง 

• พนักงานไม่สามารถปฏิบั ติ งาน
ทดแทนกันได้ในต าแหน่งที่ต้องใช้
ความช านาญ 

• ขาดความสามารถในการสรรหา

• ประสิทธิภาพในการผลิตต่ า 

• ไม่สามารถควบคุมของเสีย และ
คุณภาพของสินค้าได้ดี 

• เกิดต้นทุนในการสรรหา คัดเลือก
บุคลากร 

• ไม่สามารถบรรลุ เป้ าหมายการ
เติบโตของบริษัท 

• บริษั ทมี ก ารทบทวนสวัสดิ ก าร
เปรียบเทียบกับบริษัทคู่แข่งเป็น
ประจ า 

• สร้างระบบ Incentive เพื่ อสร้าง
แรงจูงใจให้กับพนักงาน 

• เพิ่มช่องทางในการสรรหาบุคลากร 

• มีแผนฝึกอบรมหน้างาน (OJT) และ
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บุคลากรทดแทน 

• ไม่ ส าม ารถ รั ก ษ าบุ ค ล าก รที่ มี
ศักยภาพไว้กับบริษัท 

• ขาดการถ่ ายทอดความรู้  และ
ฝึกอบรมภายในหน่วยงาน 

มีการประเมินผลเพื่อก าหนดค่า
ทักษะ 

• จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ งงาน 
(Succession Plan) และจัดท าแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

5.ความเสี่ยงจากการรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ไซ เบ อ ร์  (Cyber 
security) 

• การเข้าถึงเว็บไซต์ภายนอก หรือการ
ใช้ USB ที่มีไวรัส 

• การเปิด Email แปลกปลอม ที่แฝง
มาด้วยไวรัส 

• การบุกรุกจากภายนอก (Hacker) 

• ข้อมูลส าคัญของบริษัทสูญหาย ไม่
สามารถกู้คืนได้ 

• การด าเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก 
เนื่องจากขาดฐานข้อมูลในอดีต 

• ถูก เรียก ค่าไถ่จากการโจรกรรม
ข้อมูล 

• ติดตั้งระบบป้องกัน Firewall และ 
Anti virus 

• มีการส ารองข้อมูลหลายชั้น เป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ 

• ก าหนดสิทธิการเข้า ใช้ งานและ
ตรวจสอบระบบเป็นประจ า 

ความเสี่ยงด้านการเงิน    
1. ความเสี่ยงด้านความผันผวน

ของราคาวัตถุดิบ 
• วัตถุดิบมีความผันผวนตามราคา

น้ ามันโลก 

• มีผู้ผลิตน้อยรายในประเทศ ท าให้
เกิดการผูกขาด 

• ขาดการวิเคราะห์  และแผนการ
สั่งซ้ือวัตถุดิบ 

• ขาดการสื่อสารภายใน ระหว่างการ
ตั้งราคาขาย การสั่งซ้ือวัตถุดิบ และ
การวานแผนผลิต 

• ต้นทุนการผลิตสูง 

• การก าหนดราคาขายไม่สอดคล้อง
กับราคาวัตถุดิบ 

• ก าไรขั้นต้นไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจ 

• ไม่สามารถแข่งขันราคากับคู่แข่งได้ 

• มีการติดตามสถานการณ์ราคาน้ ามัน
เป็นประจ า 

• มีการสรรหา Supplier ที่ น าเข้ า
วัตถุดิบจากต่างประเทศรายใหม่ ๆ 
เพื่อเปรียบเทียบราคา 

• มีการจัดตั้ งคณะกรรมการจัดซ้ือ 
ส า ห รั บ วั ต ถุ ดิ บ ห ลั ก  เพื่ อ ว า ง
แผนการสั่งซ้ือล่วงหน้า การบริหาร
Inventory และการก าหนดราคา
ขายให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบ 

2. ความเสี่ยงในด้านสภาพคล่อง
ทางการเงิน 

• ความเชื่อมั่นของสถาบันทางการเงิน
ในการให้สินเชื่อกับบริษัท 

• การบริหารจัดการกระแสเงินสดไม่มี
ประสิทธิภาพ 

• การเรียกเก็บช าระเงินจากลูกค้าไม่
เป็นไปตามแผน หรือประมาณการ 

• การด าเนินงานอาจหยุดชะงักจาก
การขาดกระแสเงินสดในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• ต้นทุนทางการเงินสูง จากการใช้
สินเชื่อในรูปแบบอื่น ๆ 

• Supplier ขาดความ เชื่ อ มั่ น ต่ อ
บริษัท หรืออาจระงับการซ้ือ-ขาย 

• ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของ
บริษัทเสียหาย 

• มีแผนธุรกิ จ ในการปรับปรุ งผล
ประกอบการของบริษัทอย่างเป็น
รูปธรรม และมีการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

• มีการรายงานการบริหารจัดการ
วงจรเงินสด เป็นประจ าทุกเดือน 

• มีการก าหนดรูปแบบ ผู้รับผิดชอบ
ในการติดตามเก็บหนี้ตามอายุของ
ลูกหนี้ และมีการรายงานเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ 

ความเสี่ยงด้านกฏระเบยีบ    
1. ความเสี่ยงเร่ืองการจัดการของ

เสียจากกระบวนการผลิต 
• กระบวนการก าจัดขยะพิษ ตามที่

กฏหมายก าหนด 

• การร้องเรียนจากชุมชนที่อยู่บริเวณ
ใกล้เคียง 

• การร้องเรียนจากหน่วยงานภาครัฐที่
ก ากับดูแล 

• เสียค่าปรับและถูกด าเนินคดีตาม
กฏหมาย 

• ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย 

• นักลงทุนขาดความเชื่อมั่น 

• บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกผู้รับ
ก าจัดขยะพิษ โดยสอดคล้องกับหลัก
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

• มีการจัดท ารายงานความยั่งยืน เพื่อ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผู้
มีส่วนได้เสีย 

2. ความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน • มีการจ่ายสินบนเจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อ
ปกปิดความผิด หรือ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการ 

• มีการให้ของขวัญ หรือเลี้ยงรับรอง 
เพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ทาง

• บริษัทโดนฟ้องร้องจากหน่วยงานที่
ก ากับดูแล 

• ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย 

• บริษัทมีการจัดท านโยบายต่อต้าน
ก ารคอร์ รั ป ชั น  และสื่ อ ส ารให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้
มีส่วนได้เสีย รับทราบ 

• บริษัทเข้าร่วมโครงการต่อต้านการ
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ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ การป้องกันความเสี่ยง 
ธุรกิจ 

• มีการบริจาค ให้การสนับสนุน หรือ
ให้การช่วยเหลือทางการเมือง โดย
หวังประโยชน์ทางธุรกิจ 

คอร์รัปชั่น (CAC) 

3. ความเส่ียงเร่ืองการละเมิด 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

• การน าข้อมูลส่วนบุคคลไปเผยแพร่ 
โดย ไม่ ได้ รับ อนุ ญ าต  ห รือ โด ย
ปราศจากความรู้ ใน เรื่อ ง พรบ .
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

• บริษัทโดนฟ้องร้องจากหน่วยงานที่
ก ากับดูแล 

• บริษัทโดนฟ้องร้องจากบุคคลหรือ
พ นั ก งาน ที่ บ ริษั ท น าข้ อ มู ล ไป
เผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาตอย่าง
ถูกต้อง 

• จัดท าประกาศนโยบายข้อมูลส่วน
บุคคลให้ทุกส่วนงานรับทราบ 

• จัดท าหนังสือยินยอมการใช้ข้อมูลให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงนาม ก่อน
น าข้อมูลไปใช้ 

• จัดตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน
ของบริษัท เพื่อด าเนินการภายใต้
พรบ .คุ้มครองข้อมูลส่วนบุ คคล 
(PDPA) 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม    
1.ความเสี่ยงเรื่องผลิตภัณฑ์ที่มี

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• กระแสรักษ์ โลก  โดยลดการใช้

ถุงพลาสติก 

• การให้ความส าคัญในเร่ืองอัตราการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• การเติบโตของบริษัทไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• กระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
ถูกต่อต้านจากองค์กรอิสระ หรือ
ลูกค้าบางกลุ่ม 

• มี ห น่ ว ย ง า น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ เพื่อศึกษาวัตถุดิบหรือ
กระบวนการผลิตที่ เป็ นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

• มีการฝึกอบรมพนักงานในด้านการ
ควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และมีการรายงานทุกปี 

• มีการจัดท ารายงานความยั่งยืน เพื่อ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผู้
มีส่วนได้เสีย 

 

 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท 

ตามที่หุ้นของบริษัทได้มีการจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ไม่ได้เป็นการรับรองว่าตลาดการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น 
หรือสภาพคล่องของการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น แม้ว่าตลาดในการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์จะดีขึ้นก็ตาม นอกจากนี้ ราคาซื้อขาย
หุ้นของบริษัทมีแนวโน้มผันผวนเนื่องจากปัจจัยหลายประการ เช่น  

• ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน การเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ 

• ความผันผวนของการด าเนินงานรายไตรมาสของบริษัท 

• การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจ านวนมากของผู้ถือหุ้นในปัจจุบัน 

• การเข้ารับต าแหน่งหรือลาออกของบุคลากรที่ส าคัญของบริษัท 

• การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน 

• ความเห็นนักวิเคราะห์ในการประมาณการผลการด าเนินงานของบรษิัท และค าแนะน าให้ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 

• ความเสีย่งด้านอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 
จากปัจจัยข้างต้นอาจส่งผลกระทบต่อนักลงทุนท าให้ไม่สามารถซื้อขายหุ้นในราคาที่ต้องการได้ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทมีการปฏิบัติตาม

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้นักลงทุนรับทราบข้อมูลเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจลงทุน 
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(2) ความเสี่ยงจากนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองตามกฎหมาย ท้ังนี้ การ
จ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงานในอนาคต และสภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในกรณีที่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าว มีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ โอกาส และการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งหากบริษัทมีความจ าเป็นอื่นใด เช่น 
การขยายธุรกิจ การลงทุนโครงการในอนาคต หรือเกิดผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดของบริษัท อาจส่งผลต่อการพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

 
2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ 

-ไม่มี- 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ให้สอดคล้องกับปัจจัยทำงเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะได้เติบโตไปอยำ่งยั่งยืน ดังอุดมกำรณ์ของบริษัทท่ีว่ำ “กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงคุ้มค่ำและยั่งยืน” โดยบริษัท

ได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ดังนี้ 

1. ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย ์สุจรติ โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและมีจรยิธรรมตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้ง 

สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

2. สร้ำงคุณค่ำทำงธุรกิจ ผ่ำนกำรบูรณำกำรควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมควำมยั่งยืนขององค์กร 

3. สนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชน เคำรพในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ควำมเช่ือ ค่ำนิยมท้องถิ่น ควำมเท่ำเทียมกันในศักดิ์ศรี

ควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภำพ ในส่วนของพนักงำนและท้องที่ ๆ บริษัทตั้งอยู ่

4. พัฒนำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 

5. สนับสนุนกำรพัฒนำควำมสำมำรถของพนักงำน และสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. บริหำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำให้มีควำมแข็งแกร่ง รวมไปถึงกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร ให้สำมำรถส่งมอบคุณค่ำไปยังผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 

7. สนับสนุนกำรค้นคว้ำและวิจัยนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ และกระบวนกำรผลิต โดยค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรให้มี

ประสิทธิภำพสูงสุด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

8. ปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำน ลูกค้ำ และคู่ค้ำ ได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกำรท ำ

สำธำรณะประโยชน์ และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

9. บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อหำแนวทำงในกำรป้องกันได้ทันท่วงที และลดผลกระทบเชิงลบให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด 

10. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำรวมด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนควำมยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในรำยงำนควำม

ยั่งยืน ประจ ำปี 2565 นอกจำกน้ี บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.nep.co.th 
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กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีควำมชัดเจน และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน จึงได้มีกำรก ำหนดกรอบแนวคิดด้ำน

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainability Framework) ขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องยึดเป็นหลักปฏิบัติ และน ำไปปรับใช้ตำมควำม
เหมำะสม รวมทั้ง น ำไปสร้ำงสรรค์โครงกำรใหม่ ๆ ท่ีจะสนับสนุนกรอบแนวคิด 

 

 
 

สินค้ำและบริกำรของบริษัท ประกอบด้วย 

1. Smart Solution: ตอบสนองทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำ ด้วยคุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่ดี ในรำคำที่เหมำะสม โดยบริษัทมี

ระบบกำรบริหำรคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนระบบ ISO9001:2015  

2. Creativity: สร้ำงสรรค์ดีไซน์แปลกใหม่และหลำกหลำย เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้กับผลิตภัณฑ์และสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้กับลูกค้ำ  

3. Healthy Living: ส่งมอบสุขภำพท่ีดีผ่ำนผลิตภัณฑ์ (บรรจุภัณฑ์) สู่ผู้บริโภค ซึ่งบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน อำทิ เช่น กำรผลิต

ที่ถูกสุขอนำมัยตำมมำตรฐำน GHP คุณภำพสินค้ำตำมมำตรฐำน มอก. 729-2553 HACCP นอกจำกนี้ ยังใส่ใจในสุขภำพและควำม

ปลอดภัยของพนักงำนอีกด้วย 

4. ECO Planet: กำรลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติและประหยัดพลังงำน โดยกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กำรบริหำร

จัดกำรกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด กำรจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำรผลิตอย่ำงเป็น

ระบบ   
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โดยอำศัยหลัก 4 ประกำร ได้แก่ 

1. Human Capital: มุ่งเน้นกำรพัฒนำทุนมนุษย์ผ่ำนกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในงำนที่ตนเองรับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนำตนเอง และท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน ได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสม มี

สวัสดิกำรและคุณภำพชีวิตที่ดี โดยค ำนึงถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ควำมสุขในกำรท ำงำน ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย ดึงดูด

บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำท ำงำนกับองค์กร และ รักษำทรัพยำกรบุคคลที่มีศักยภำพไว้กับบริษัท เป็นต้น 

2. Technology: บริษัทน ำเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีประสิทธิภำพมำใช้ในกระบวนกำรผลิต เพื่อให้สำมำรถผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพได้

ตำมที่ต้องกำร โดยมีทีมวิจัยและพัฒนำ (R&D) ที่แข็งแกร่ง สำมำรถสร้ำงสรรค์คิดค้นสินค้ำและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ควำม

ต้องกำรของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยได้ 

3. Process Efficiency: บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำ กำรลดปริมำณของเสียที่เกิดขึ้นจำกกำรผลิตให้น้อย

ที่สุด (Zero Defect) เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต และกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรท ำงำนอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ ยังใส่ใจใน

สุขอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมท่ีอำจได้รับผลกระทบจำกกำรท ำงำน 

4. Business Partnership: บริษัทต้องรักษำควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงพันธมิตรทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็น ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน

แวดล้อม และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งมอบสินค้ำและบริกำร บนรำกฐำนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

และนโยบำยของบริษัท 

 

เป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน 
บริษัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

การก ากับดูแลกิจการ 
• ได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ”                             

อย่ำงต่อเนื่องทุกปี  

• ได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklists) “100 คะแนนเต็ม” อย่ำงต่อเนื่องทุกปี  

• ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวรว่มต่อต้ำนคอรร์ัปชันของภำคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)  

 
 
การพัฒนาและรักษาทรัพยากรบุคคล 
• ลดอัตรำกำรลำออกของพนักงำน ไม่เกินร้อยละ 5                             
• จัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของแผนที่ก ำหนดไว ้ 

• ผลประเมินควำมพึงพอใจของพนักงำนต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 70 และควำมผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 80  

• ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนแรงงำนไทยในระดับพื้นฐำน (มรท.8001:2553) ทุกป ี

• ลดอัตรำกำรเกิดอุบัตเิหตุจำกกำรท ำงำนจนถึงขั้นหยุดงำนให้เท่ำกับศูนย์ (Zero Accident) 

• ด ำเนินกำรตรวจสอบด้ำนสิทธิมนษุยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
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ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
• ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ไม่น้อยกว่ำ 4 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 5  

ในทุกหัวข้อกำรประเมิน ได้แก่ คุณภำพและควำมน่ำเช่ือถือของผลิตภัณฑ์, บริกำรด้ำนกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์,  
กำรให้บริหำรพนักงำนขำย, กำรให้บริกำรของหน่วยงำนลูกค้ำสัมพันธ์  

• รักษำควำมลับของลูกค้ำ ป้องกันกำรปลอมแปลงข้อมูล และคัดลอกข้อมูลลูกค้ำ รวมทั้ง ป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหลไปยังคู่แข่งของลูกค้ำ
หรือในอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน 

 
 

การจัดการพลังงานและการบริหารการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 

• ในปี 2565 ลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำร้อยละ 39 จำกปี 2560 

• ติดตั้งหลอดไฟ LED ที่โรงงำน เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ ร้อยละ 20 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 

• ติดตั้งระบบ Heat Pump แทน Heater เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ ร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 

• ลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในปี 2568 โดยลดลงร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563  
 
 

การพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม 
• ได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015  

แล้วพัฒนำสู่กำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับ 3 ภำยในปี 2567 
 

หมายเหตุ โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม สำมำรถดูรำยละเอียดได้ รำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2565 

 
 
การบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
• ลดปริมำณกำรใช้น้ ำลงร้อยละ 15  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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กลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
เนื่องจำกบริษัทประกอบธุรกจิกลำงน้ ำ (Midstream) ซึ่งเป็นส่วนเช่ือมต่อประสำนระหว่ำงธุรกิจต้นน้ ำและปลำยน้ ำ ดังนั้น ธุรกิจของ

บริษัทจึงเป็นตัวแปรส ำคญัในกำรบูรณำกำรระบบห่วงโซ่คณุค่ำให้มปีระสิทธิภำพทั้งระบบ ดังนั้นเพื่อให้เกิดกำรบรูณกำรคณุค่ำทั้งระบบ บริษัท
จะต้องประกอบธรุกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม, สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยภำยใต้หลักบรรษทัภิบำลที่ดี 

หำกบริษัทให้ควำมส ำคัญกับ Operation Efficiency เพียงอย่ำงเดียว คงไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้น ำไปสู่ควำมยั่งยืนได้ เนื่องจำก
คู่แข่งในตลำดสำมำรถพัฒนำและท ำตำมได้เช่นกัน ดังนั้น บริษัทจึงต้องสร้ำงควำมแตกต่ำง (Uniqueness) เพื่อจะได้สร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขัน (Competitive Advantage) ดังนั้น จึงต้องมีกำรก ำหนดกลยุทธ์หลักในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กร โดยคัดเลือก 

   

“สร้างความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกร่ง” “มุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าด้วยนวัตกรรม” “ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” 

การขายและการตลาด การวิจัยและพัฒนา การผลิต 

• สื่อสำรและแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงกัน 
เสมือนเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ 

• พัฒนำกำรบริกำรลูกค้ำในรปูแบบ The 
One Stop Service Solution เพือ่เป็นผู้
ให้บริกำรแบบครบวงจร 

• มีควำมรับผิดชอบต่อสินค้ำและบรกิำร 
• มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับ

ลูกค้ำ และสรำ้งควำมสมัพันธ์อย่ำง
ต่อเนื่องโดยใช้หน่วยงำนลูกค้ำสัมพันธ์ 
(CRM) เป็นศูนย์กลำง 

• วิจัยและพัฒนำผลติภณัฑ์ที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ครอบคลุม
บรรจภุัณฑ์ทุกประเภท เช่น กำรขยำย
สำยกำรผลิตไปยังบรรจุภณัฑ์อื่น ๆ เพื่อ
ลดควำมเสีย่ง เพิ่มยอดขำย และสร้ำงผล
ก ำไร 

• ปรับปรุงพัฒนำคุณภำพสินค้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิมและ
ขยำยฐำนลูกค้ำใหม ่

• คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  ไม่ว่ำจะเปน็
กระบวนกำรผลติหรือออกแบบผลติภัณฑ์ 

• สร้ำงทีมวิจัยและพัฒนำที่มีควำม
เชี่ยวชำญในกำรสร้ำงสรรคผ์ลติภณัฑ ์

• มีกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรของเสียทีม่ี
ประสิทธิภำพไมส่่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง 

• ลดกำรสูญเสยีจำกกระบวนกำรผลติและ
กำรสญูเสยีจำกกำรบริหำรจัดกำร 
Inventory โดยกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่
พนักงำน สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
และน ำโปรแกรมส ำเร็จรูปมำใช้ในกำร
ควบคุมและตรวจสอบ 

• ส่งเสริมสุขภำพและควำมปลอดภยัของ
พนักงำน 

• มีระบบมำตรฐำนในกำรท ำงำนท่ีชัดเจน 
• ผลิตสินค้ำท่ีได้รบักำรรบัรองในเรือ่งของ

คุณภำพ และควำมปลอดภัยจำกสถำบัน
ช้ันน ำ 

• บริหำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำให้มี
ประสิทธิภำพ 

• พัฒนำทักษะและควำมช ำนำญในกำร
ท ำงำนของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
  

 
   

บริษัทตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบถึงกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่

ลูกค้ำผ่ำนกระบวนกำรคัดเลือกที่เข้มงวด กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยค ำนึงถึงคุณภำพ

เป็นส ำคัญ ตลอดจนให้แน่ใจว่ำมีกระบวนกำรที่ปลอดภยัและเชื่อถือได้ มุ่งลดผลกระทบด้ำนสงัคมและสิ่งแวดล้อมจำกกระบวนกำรตลอดห่วงโซ่

คุณค่ำ เน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทั้งกำรส่งมอบคุณภำพและสร้ำงควำมพึงพอใจ

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย นอกจำกนี้ บริษัทได้ส ำรวจควำมคำดหวังจำกผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบำทต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอีกด้วย เช่น 

พนักงำน ลูกค้ำ และคู่ค้ำ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทก ำหนดแนวทำงในกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวังได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ สำมำรถดูรำยละเอยีด

เพิ่มเติมในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 

 
 

 

 

 

 

 

 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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จำกห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัทข้ำงต้น บริษัทได้พิจำรณำบ่งช้ีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่ำโดยแยกตำมแต่ละกระบวนกำร 

พร้อมทั้งระบุประเด็นผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัท  เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมยั่งยืน

ให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ ลูกค้ำ 

▪ พนักงำน 

▪ คู่แข่ง 

▪ คณะกรรมกำร/ 

ผู้บริหำร 

▪ ผู้ถือหุ้น/ นัก

ลงทุน 

▪ ผู้ผลิตและผู้

จ ำหน่ำยวัตถุดบิ 

(คู่ค้ำ) 

▪ ผู้จัดส่งวัตถุดิบ 

▪ พนักงำน 

▪ ผู้ผลิตและผู้

จ ำหน่ำยวัตถุดบิ 

(คู่ค้ำ) 

▪ ผู้จัดส่งวัตถุดิบ 

▪ พนักงำน 

▪ พนักงำน 

▪ คณะกรรมกำร/ 

ผู้บริหำร 

▪ ชุมชน/ สังคม/

สิ่งแวดล้อม 

▪ หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

▪ สถำบันกำรเงิน 

▪ ผู้ถือหุ้น/ นัก

ลงทุน 

▪ พนักงำน 
▪ บริษัทรับจ้ำง

ขนส่งสินค้ำ (คู่
ค้ำ) 

▪ ชุมชน/ สังคม/
สิ่งแวดล้อม 

▪ หน่วยงำนก ำกับ
ดูแล 

▪ ลูกค้ำ 

▪ ผู้บริโภค 

▪ ชุมชน/ สังคม/ 

สิ่งแวดล้อม 

 

 

ประเด็นผลกระทบ 

▪ ควำมรับผิดชอบ
ต่อสินค้ำและ
บริกำร 

▪ กำรรักษำควำมลับ
ของลูกค้ำ 

▪ กำรประกอบธุรกิจ
ด้วยควำมเป็น
ธรรม 

▪ กำรป้องกันกำร
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

▪ กำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน 

▪ กำรปฏิบัตติ่อ
แรงงำนอย่ำงเป็น
ธรรม 

▪ กำรป้องกันกำร
คอร์รัปชัน 

▪ กำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน 

▪ กำรปฏิบัตติ่อ
แรงงำนอย่ำงเป็น
ธรรม 

▪ สุขภำพ/ อำชีวอ
นำมัย/ ควำม
ปลอดภัย 

▪ มลภำวะ 
▪ กำรจัดกำรของเสีย 
▪ กำรป้องกันกำร

คอร์รัปชัน 
 

▪ กำรเคำรพสิทธิ
มนุษชน 

▪ กำรปฏิบัตติ่อ
แรงงำนอย่ำงเป็น
ธรรม 

▪ สุขภำพ/ อำชีวอ
นำมัย/ ควำม
ปลอดภัย 

▪ กำรจัดกำรของเสีย 
▪ กำรใช้ทรัพยำกร 
▪ มลภำวะ 
▪ กำรก ำกับดูแล

กิจกำร 
▪ กำรมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน 
▪ กำรป้องกันกำร

คอร์รัปชัน 

▪ กำรเคำรพสิทธิ
มนุษชน 

▪ กำรปฏิบัตติ่อ
แรงงำนอย่ำงเป็น
ธรรม 

▪ สุขภำพ/ ควำม
ปลอดภัยของ
พนักงำนและคน
ในชุมชน 

▪ มลภำวะ 
▪ กำรปฏิบัตติำม

กฎหมำย 
▪ กำรป้องกันกำร

คอร์รัปชัน  

▪ ควำมรับผิดชอบ
ต่อสินค้ำและ
บริกำร 

▪ ควำมปลอดภัย
และสุขอนำมัย
ต่อผู้บรโิภค 

▪ มลภำวะ 
▪ กำรจัดกำรของ

เสีย 
▪ กำรป้องกันกำร

คอร์รัปชัน 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกจิ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็น 
ความรับผิดชอบ 

ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร/ 
การมีส่วนร่วม 

การตอบสนองความ
คาดหวัง 

ผู้ถือหุ้น/  
นักลงทุน 

▪ กำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี 

▪ กำรป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

▪ ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 
▪ เงินปันผล 
▪ กำรเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลำ 
▪ กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำม

เป็นธรรม โปร่งใสตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี 

▪ กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ กำรประชุมนักวิเครำะห์ 
▪ กำรพบปะนักลงทุนผ่ำน

กิจกรรมต่ำงๆ เช่น 
Opportunity Day 

▪ กำรเยี่ยมชมกิจกำร 
▪ เว็ปไซต์ของบริษัท 
▪ แบบ 56-1 One Report 
▪ กำรติดต่อผ่ำนเลขำนุกำร

บริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 

▪ จัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถำม
ข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัท และ
แสดงควำมคิดเห็น 

▪ เปิดเผยข้อมูลผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ เช่น แบบ 56-1  One 
Report SetLink เว็ปไซต์
บริษัท เป็นต้น 

▪ ได้รับกำรรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Collective Anti-
Corruption: CAC)  

▪ จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 

หน่วยงำนก ำกับ
ดูแล/ หน่วยงำน
รำชกำร 

▪ กำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี 

▪ กำรป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

▪ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและ
ข้อบังคับตำมกฎเกณฑ์
และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
▪ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำม

โปร่งใสและเป็นธรรม 

▪ ติดต่อประสำนงำนกับ
หน่วยงำนก ำกับดูแล/รำชกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง 

▪ เข้ำร่วมอบรมสัมมนำของ
หน่วยงำนน้ันๆ 

▪ ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือ
ข้อร้องเรียน 

▪ ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์และ
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 

▪ ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของ
กฎเกณฑ์และกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ 

▪ เปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลำ 

▪ ได้รับกำรรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Collective Anti-
Corruption: CAC)  
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร/ 
การมีส่วนร่วม 

การตอบสนองความ
คาดหวัง 

คู่ค้ำ ▪ กำรบริหำรจัดกำรห่วง
โซ่อุปทำน 

▪ กำรป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ กระบวนกำรคัดเลือกคู่ค้ำท่ี
ยุติธรรม และโปร่งใส 

▪ ปฏิบัติตำมเงื่อนไขและ
ข้อตกลง 

▪ ช ำระเงินตรงตำมเวลำท่ี
ก ำหนด 

▪ เป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำท่ีดี
ต่อกันและมีควำมสัมพันธ์
ในระยะยำว 

▪ ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น 

▪ รับฟังอุปสรรคและปัญหำใน
กำรท ำงำนร่วมกัน 

▪ เผยแพร่วัฒนธรรมกำร
ประกอบธุรกิจด้วยควำม
ซ่ือสัตย์สุจริต 

▪ สื่อสำรเรื่องกำรรักษำ
ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้ำ
โดยกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
และข้อก ำหนดต่ำง ๆ อย่ำง
เคร่งครัด 

▪ กำรเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิต
ของคู่ค้ำ 

▪ ปฏิบัติตำมกระบวนกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส 
ป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

▪ ปฏิบัติตำมสัญญำตำมท่ีได้ท ำ
ข้อตกลง 

▪ จ่ำยเงินตรงตำมข้อตกลง 
▪ มีชอ่งทำงรับฟังควำมคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรปรับปรุงกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

▪ ได้รับกำรรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective 
Anti-Corruption: CAC)  

เจ้ำหน้ี/ ลูกหนี้ ▪ กำรบริหำรจัดกำรห่วง
โซ่อุปทำน 

▪ กำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชั่น 

▪ ปฏิบัติตำมสัญญำ 
ข้อตกลง และเงื่อนไข 

▪ มีควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ี 

▪ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรม 

▪ บริษัทมีควำมน่ำเชื่อถือ 

▪ ติดต่อประสำนงำนผ่ำนฝ่ำย
กำรเงิน, ฝ่ำยขำย, แผนก
จัดซ้ือ 

▪ กำรเข้ำพบเพื่อรับฟังปัญหำ
และรับเรื่องร้องเรียน 

▪ ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

▪ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรเงินท่ีเหมำะสม 

▪ สำมำรถช ำระหน้ีตรงตำม
ก ำหนด 

▪ มีกำรปฏิบัติติดตำมสัญญำ/ 
ข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม 

ลูกค้ำ ▪ ควำมรับผิดชอบต่อ
สินค้ำและบริกำร 

▪ กระบวนกำรผลิต
สินค้ำท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและควำม
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

▪ กำรบริหำรจัดกำรห่วง
โซ่อุปทำน 

▪ คุณภำพของสินค้ำและ
บริกำรท่ีมีคุณภำพ 

▪ ควำมปลอดภัยของสินค้ำ 
▪ รำคำสมเหตุสมผล 
▪ ส่งมอบตรงเวลำ 
▪ ควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำง

บริษัทกับลูกค้ำ 

▪ แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำ 

▪ สื่อสำรถึงกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงกำรผลิตอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

▪ เปิดโอกำสให้ลูกค้ำเยี่ยมชม
กำรผลิต 

▪ เว็บไซต์บริษัท, ศูนย์ลูกค้ำ
สัมพันธ์ (CRM), Facebook 

▪ กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับ
ลูกค้ำด้วยระบบ CRM 

▪ ส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
ทุกครึ่งปี เพื่อพัฒนำและ
ปรับปรุงบริกำร 

▪ จัดให้ลูกค้ำได้เยี่ยมชม
กระบวนกำรผลิตเป็นประจ ำ 

▪ ได้รับกำรรับรองระบบ
มำตรฐำน เช่น 
ISO9001:2015 มอก.729-
2553 GMP HACCP เป็นต้น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร/ 
การมีส่วนร่วม 

การตอบสนองความ
คาดหวัง 

คู่แข่ง ▪ กำรแข่งขันท่ีเป็นธรรม ▪ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ
ภำยใต้กรอบกติกำ
มำรยำทของกำรแข่งขันท่ี
ดีและเป็นธรรม 

▪ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

▪ ไม่มีเจตนำท ำลำยชื่อเสียง
ให้เส่ือมเสีย 

▪ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส 
ตำมแนวปฏิบัติทำงกำรค้ำท่ีดี 

▪ ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

▪ แลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงกัน
ตำมควำมเหมำะสม 

พนักงำน ▪ กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล 

▪ แรงงำนและสิทธิ
มนุษยชน 

▪ สุขอนำมัยและควำม
ปลอดภัย 

▪ กำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชั่นภำยใน
องค์กร 

▪ ได้รับค่ำตอบแทนท่ี
เหมำะสม เป็นธรรม จูงใจ 

▪ มีควำมม่ันคงและก้ำวหน้ำ
ในหน้ำท่ีกำรงำน 

▪ ได้รับกำรดูแลอย่ำงเท่ำ
เทียมและเป็นธรรม 

▪ กำรมีส่วนร่วมในกำรวำง
แผนกำรท ำงำน 

▪ กำรส่งเสริมสุขภำพท่ีดีท่ีดี
ของพนักงำน 

▪ ควำมปลอดภัยและ
สภำพแวดล้อมท่ีดีในกำร
ท ำงำน 

▪ กำรป้องกันกำรคอร์รัปชัน
ควำมคุ้มครองกำรรำยงำน
กำรกระท ำท่ีมีมิชอบอัน
ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

▪ แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ
พนักงำน 

▪ ตู้รับควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

▪ คณะท ำงำนด้ำนต่ำงๆ เช่น 
ด้ำนสวัสดิกำร ด้ำนควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยเป็น
ต้น โดยคณะท ำงำน
ประกอบด้วยตัวแทนของ
พนักงำนและฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแส
หรือร้องเรียน 

▪ ศึกษำเปรียบเทียบค่ำตอบแทน
และสิทธิประโยชน์กับ
อุตสำหกรรมและธุรกิจท่ี
ใกล้เคียงกัน เพื่อทบทวนกำร
ให้ผลตอบแทนแก่พนักงำน 

▪ ประเมินผลกำรท ำงำนของ
พนักงำนทุกสิ้นปี 

▪ จัดท ำแผนฝึกอบรมพัฒนำ
ตนเองส ำหรับพนักงำนเป็น
รำยบุคคล 

▪ จัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้
พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรท ำ
ประโยชน์ในด้ำนต่ำงๆ เช่น 
กิจกรรมจิตอำสำ กิจกรรมด้ำน
กีฬำ เป็นต้น 

▪ ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยใน
กำรท ำงำน และปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ให้เป็นมำตรฐำน 

▪ ติดตั้งระบบระบำยอำกำศ
ภำยในโรงงำน 

▪ ประกำศแสดงตนเองมำตรฐำน
แรงงำนไทย (มรท.8001-
2553) ระดับพื้นฐำน จำกกรม
สวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
จังหวัดนครรำชสีมำ 

▪ ประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการส่ือสาร/ 
การมีส่วนร่วม 

การตอบสนองความ
คาดหวัง 

ชุมชน/ สังคม/ 
สิ่งแวดล้อม 

▪ กำรมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

▪ กระบวนกำรผลิต
สินค้ำท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

▪ กำรฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม 
▪ กำรจัดกำรของเสีย

และวัสดุเหลือใช้ 
▪ กำรใช้ทรัพยำกร 
▪ กำรมีส่วนร่วมต่อต้ำน

กำรคอร์รัปชัน 
▪ กำรจัดกำรก๊ำซเรือน

กระจก 

▪ คืนก ำไรสู่สังคม 
▪ ดูแลและพัฒนำคุณภำพ

ชีวิตของชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง 

▪ เปิดรับฟังควำมคิดเห็น 

▪ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อ
ร้องเรียน 

▪ กิจกรรมพัฒนำชุมชน 
▪ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร

ของบริษัทเพื่อควำมเข้ำใจท่ี
ตรงกัน 

▪ ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแส
หรือร้องเรียน 

▪ กำรเปลี่ยนมำใช้หลอดไฟ LED 
▪ ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสี

เขียว ระดับท่ี 2 ปฏิบัติกำรสี
เขียว (Green Activity) 

▪ กำรน ำเม็ดพลำสติกมำ 
Recycle ในกระบวนกำรผลิต 

▪ มีระบบควบคุมน้ ำท้ิง ซ่ึงเป็น
ระบบจัดกำรของเขตส่งเสริม
อุตสำหกรรมนวนคร 
นครรำชสีมำ 

▪ มีกำรคัดแยกขยะมูลฝอยและ
ของเสียท่ีเป็นอันตรำย 

▪ มีกำรควบคุมมลพิษในอำกำศ 
และตรวจสอบสภำพแวดล้อม 

▪ เปิดรับนักศึกษำฝึกงำน  
▪ มีกำรจ้ำงงำนชำวบ้ำนในท้องท่ี

เพื่อเป็นกำรสร้ำงงำน สร้ำง
รำยได้ 

▪ สนับสนุนชุมชน และท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ เช่น กำรบริจำคเงิน
และสิ่งของให้หน่วยงำน
ภำยนอก 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในกำรด ำเนินกิจกำรเพื่อกำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืน จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกคนในองค์กรได้ยึดถือปฏิบัติดังนี้ 
1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับและข้อก ำหนดอื่น ๆ ด้ำนสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อควบคุมผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 

2. ปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่ำง ๆ จำกกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

3. ด ำเนินกำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรและทบทวนแผนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ด้ำนสิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพัฒนำระบบกำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง  

4. ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้และกำรใช้น้ ำโดยใช้อย่ำงประหยดัและมีประสิทธิภำพมำกทีสุ่ด  
5. ลดกำรเกิดของเสยีจำกกระบวนกำรผลิต  

สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 

 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บริษัทได้มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น กำรจัดกำรพลังงำน กำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรใช้ทรัพยำกร กำรควบคุม
มลพิษในอำกำศ กำรบริหำรจัดกำรน้ ำ กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยสำมำรถดูรำยละเอียด
เพิ่มเติมในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 
 

 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม 
 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสังคม อำทิเช่น นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร นโยบำยเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสินค้ำและบริกำร และกำรรักษำควำมลับของ
ลูกค้ำ เป็นต้น สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 ในปี 2565 บริษัทได้ด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำนผ่ำนกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และมอบสวัสดิกำรที่ดีให้กับพนักงำน 
ได้แก่ ประกันชีวิต และประกันสุขภำพ มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนเป็นประจ ำทุกปี บริษัทดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีในกำร
ท ำงำนของพนักงำน โดยมีกำรตรวจสอบสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน หรือป้องกันปัจจัย
เสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อสุขภำพของพนักงำน และประเมินควำมพึงพอใจของพนักงำน เพื่อน ำมำพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในองค์กร
ให้ดียิ่งข้ึน  
 

 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
https://nep.co.th/development/sustainability-development/
https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยสิทธิมนุษยชน (ดูรำยละเอียดที่เว็บไซต์ของบริษัท) โดยยึดมั่นและหลักปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักกำรช้ีแนะของสหประชำชำติว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) ไว้เป็นแนวปฏิบัติ และส่งเสริมกำรปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยใน
องค์กรอย่ำงเคร่งครัด โดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำนและกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ทั้งในด้ำนกำรจ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำพนักงำน โดยไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำงทำงเพศ 
อำยุ กำรศึกษำ เชื้อชำติ และศำสนำ รวมทั้งสนับสนุนกำรจ้ำงงำนกลุ่มผู้ด้อยโอกำส ได้แก่ ผู้พิกำร ผู้สูงอำยุ เพื่อสร้ำงโอกำส สร้ำงอำชีพ และ
รำยได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก  

 ส่วนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทยังไม่ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) ตำมหลักเกณฑ์ช้ีแนะว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชำชำติ (UNGPs) แต่มีแผนที่จะด ำเนินกำรตรวจสอบสิทธิ
มนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (HRDD) อย่ำงเป็นระบบและตำมมำตรฐำนสำกล  

 นอกจำกนี้ บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำน สถำบันกำรศึกษำ จัด
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม เช่น กำรจ้ำงงำนคนในชุมชน กำรจ้ำงงำนคนพิกำร กำรรับนักศึกษำเข้ำฝึกงำน เป็นต้น บริษัทได้ให้
กำรสนับสนุนงบประมำณ กำรบริจำคสิ่งของเครื่องใช้ รวมถึงให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดีในกำร
ดูแลชุมชนและสังคม โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 

 

 

https://nep.co.th/corporate-governance/human-rights-policy/
https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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4.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
 บริษัทมีผลการด าเนินงานส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีผลขาดทุนสุทธิ 56.60 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งมี
ผลขาดทุนสุทธิ 45.28 ล้านบาท ผลการด าเนินงานขาดทุนเพิ่มขึ้น 11.31 ล้านบาท หรือ ขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 เนื่องจากสาเหตุหลักที่
ส าคัญดังนี้ 

รายได้จากการขาย/ รายได้อื่น  
       บริษัทมีรายได้จากการขายส าหรบัปี 2565 เป็นจ านวน 282.22 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีรายได้จากการขาย 409.45 ล้าน
บาท ลดลง 127.23 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 31.07  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

▪ รายได้จากการจ าหน่ายบรรจภุัณฑ์กระสอบสานพลาสติกลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวน 130.47 ล้านบาท จากการที่บริษัทยกเลิก
สายการผลิตกระสอบ และปรับรูปแบบการขายกระสอบพลาสติกในลักษณะ Outsourcing หรือ Trading จากท่ีบริษัทมีฐาน
ลูกค้าเดิมอยู่แล้ว โดยการว่าจ้างผลิตจากผู้ผลิตรายอื่นที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจแทนที่การผลิตเอง ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบริษัทมี
ผลขาดทุนจากการผลิตกระสอบพลาสติกเกือบทุกปี เนื่องจากก าลังการผลิตที่น้อยกว่าคู่แข่งในตลาดท าให้มีต้นทุนการผลิตสูง 
ในขณะที่การแข่งขันด้านราคาเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจนี้ ประกอบกับกระสอบพลาสติกเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ตลาดเริ่มมีการหดตัว 
การยกเลิกสายการผลิตจึงเป็นการขจัดความเสี่ยงในด้าน Economy of Scale และการควบคุมของเสียที่บริษัทยังไม่สามารถ
ควบคุมได้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีก าไรขั้นต้นที่แน่นอนถึงแม้ยอดขายจะลดลงก็ตาม 

▪ รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน หรือ Flexible Packaging มียอดขายเพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจ านวน 3.24 ล้านบาท 
บริษัทสามารถรักษาระดับยอดขายให้สูงขึ้นกว่าปีก่อนได้เล็กน้อย เนื่องจากยอดขายของสินค้าประเภทม้วนฟิล์มกราเวียร์
ส าหรับเคลือบกระสอบลดลงไปจากการที่ยกเลิกสายการผลิตกระสอบ อย่างไรก็ดีบริษัทได้มุ่งเน้นในการหาลูกค้าใหม่ที่ใช้
ผลิตภัณฑ์ที่มี Value Added มากขึ้นมาทดแทน และมีการขยายตลาดด้วยการลงทุนในเครื่องจักรผลิตซอง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มี
ความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บรรจุภัณฑไ์ด้มากข้ึน ซึ่งสินค้าประเภท Flexible Packaging นั้น เป็นบรรจุ
ภัณฑ์ที่มีขนาดตลาดใหญ่ที่สุดในกลุ่มบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี และส่วนมากเป็นกลุ่มสินค้าอุปโภค 
บริโภค ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ประจ าวัน ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อยอดขายไม่มากนัก จึงเป็นธุ รกิจหลักของ
บริษัทท่ีมุ่งเน้นการเติบโตในอนาคต   

รายได้อื่นในปี 2565 มีรายได้ 4.09 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีจ านวน 2.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.59 ล้านบาท เนื่องจากใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจากค่าเช่า และค่าบริการเครื่องจักรผลิตกระสอบจากบริษัท วาวา แพค จ ากัด ก่อนที่จะด าเนินการขาย
เครื่องจักรส าหรับการผลิตกระสอบให้กับบริษัท วาวา แพค จ ากัด ในเดือน เมษายน 2565 

 

สัดส่วนรายได้                                                 หน่วย:ล้านบาท 
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สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทสินค้า ปี 2565  

ต้นทนุขาย และก าไรขัน้ต้น 
ปี 2565 บริษัท มีต้นทุนขาย 298.03 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีต้นทุนขาย 433.33 ล้านบาท ลดลง 135.31 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 31.22 ในขณะที่ยอดขายลดลงร้อยละ 31.07 แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลง แต่ยังคงมีผลขาดทุนข้ันต้นอยู่
ร้อยละ 5.30 ( ปี 2564 มีผลขาดทุนขั้นต้นร้อยละ 5.83 ) 

จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ โดยการขายกระสอบพลาสติกในลักษณะ Outsourcing หรือ Trading โดยการว่าจ้าง
ผลิตจากผู้ผลิตรายอื่นที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจแทนที่การผลิตเอง ส่งผลให้บริษัทมีก าไรขั้นต้นจากการขายกระสอบพลาสติกที่ค่อนข้างแน่นอน 
ถึงแม้จะมียอดขายลดลงก็ตาม โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยร้อยละ 7.45 

แต่ทั้งนี้ ในปี 2565 ผลิตภัณฑ์ Flexible Packaging ที่เคยมีก าไรขั้นต้นมาโดยตลอด กลับมีผลขาดทุนขั้นต้นในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 
10.42 เนื่องจากยอดขายที่ยังน้อยกว่าเป้าหมาย ท าให้ก าลังการผลิตไม่ครอบคลุมกับต้นทุนคงที่(Fixed costs) การควบคุมคุณภาพสินค้าและ
ของเสียยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด และอีกหนึ่งปัจจัยที่มีส่วนส าคัญในปีนี้ คือราคาวัตถุดิบ อาทิ เม็ดพลาสติก ฟิล์มชนิดต่าง ๆ และสี
พิมพ์ ท่ีมีราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความผันผวนทุกสัปดาห์ ตามราคาน้ ามันที่สูงขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจโลก ท าให้ส่งผลต่อการก าหนด
ราคาขายสินค้าท่ีลูกค้ามีการสั่งซื้อล่วงหน้าไว้แล้ว 

กระบวนการผลิต Flexible Packaging เป็นกระบวนการที่มีความละเอียดสูง ต้องอาศัยความแม่นย าของเครื่องจักรและความ
ช านาญของพนักงาน บริษัทจึงมีแนวทางในการแก้ไขโดยปรับโครงสร้างการบริหารที่โรงงาน สรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน Flexible 
Packaging โดยเฉพาะ เพื่อสร้างระบบการผลิตที่เป็นมาตรฐาน ก าหนดมาตรฐานในการใช้วัตถุดิบ รวมถึงการควบคุมของเสียให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานอย่างเข้มงวด ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาเครื่องจักรให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และการฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะเพิ่มขึ้น   
 

ต้นทนุในการจัดจ าหน่าย 
ปี 2565 มีต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 9.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.35 ของยอดขาย เทียบกับงวดเดียวกันของปี 2564 มี

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 11.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.77 ของยอดขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายลดลงเล็กน้อย เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับยอดขายที่ลดลง แต่หากเทียบเป็นสัดส่วนจากยอดขายจะเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายผันแปร เช่ น ค่า
ขนส่งสินค้าลดลงไปตามสัดสว่นของยอดขาย แต่บริษัทได้เพิ่มพนักงานขายท่ีมีประสบการณข์ายบรรจุภณัฑโ์ดยตรงเพื่อวางแผนเพิ่มยอดขายให้
ได้โดยเร็วในปี 2566 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 48.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.04 ของรายได้ เปรียบเทียบกับปี 2564 มีค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร 53.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.91 ของรายได้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 4.39 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการปรับปรุง



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

44 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

โครงสร้างองค์กรให้เกิดความกระชับ และให้ความส าคัญกับการลดค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง แต่หากเทียบเป็นสัดส่วนจากรายได้จะมีสัดส่วนท่ีสูง
กว่าปีก่อน เนื่องจากยอดขายที่ลดลง 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2565 มีค่าตอบแทนผู้บริหาร 13.31 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีค่าตอบแทนผู้บริหาร 14.10 ล้านบาท ลดลง 0.79 ล้าน

บาท หรือลดลงร้อยละ 5.จ เนื่องจากบริษัทมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ปี 2565 มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.60 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.73 ล้านบาท ลดลง 0.13 ล้าน

บาท ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทจะเป็นดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ และดอกเบี้ยจากการซื้อวัตถุดิบโดยช าระผ่านธนาคาร (TR) โดยที่
บริษัทไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน 

 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท                                                    หน่วย:ล้านบาท 

 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมใน ปี 2565 มีจ านวน 27.32 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 มีจ านวน 55.48 ล้านบาท ลดลง 
28.16 ล้านบาท เนื่องจากปัจจัยด้านราคาพลังงานจึงส่งผลให้บริษัทร่วมมีผลก าไรลดลงจากปีก่อน โดยปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วมเป็ น
สัดส่วนร้อยละ 12.60 
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รายจ่ายเพ่ือการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
บริษัทได้มีนโยบายพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับสภาวะการตลาดและการแข่งขัน โดยเริ่มก่อตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(R&D) เมื่อเดือน พฤศจิกายน 2559 ท าให้บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามค าแนะน าหรือค าอธิบาย
เพิ่มเติมเกี่ยวกับรายจ่ายเพื่อการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2565  
ดังต่อไปนี้ 

รายจ่าย           จ านวนเงิน 
1. เงินเดือนหรือค่าจ้างบุคคลากร     1,418,117 บาท 
2. ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา         527,680  บาท 
รวมรายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา     1,945,797 บาท 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความส าคัญในการวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น จะสามารถเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในสภาวะการตลาดที่รุนแรงมากขึ้น และยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
ของบริษัทได้อีกด้วย การวิจัยและพัฒนาของบริษัทยังได้ท าการทดสอบวัตถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึนเพื่อลดต้นทุน ลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดของเสียในกระบวนการผลิต หรือความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบไม่ทันต่อความต้องการใช้ รวมถึงการพิจารณาหาเครื่องจักรที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดแรงงานคน 

อีกทั้งบริษัทยังได้ศึกษาวัตถุดิบหรอืสินค้าทดแทนอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็น Bio-Plastic หรือบรรจภุัณฑป์ระเภทอ่ืน ๆ ที่อาจจะมาแทนท่ีใน
อนาคต เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

ฐานะทางการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย 
สินทรัพย์รวม   

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 652.07 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 132.73 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 16.91 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญดังนี้ 

 

สินทรัพย์หมนุเวียน   
สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 54.75 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2564 จ านวน 81.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อย

ละ 59.76 ซึ่งมีสาระส าคัญมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง จ านวน 22.73 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน ลูกหนี้การค้าและสินคา้คงเหลอืลดลง จ านวน 37.04 ล้านบาท และ 21.04 ล้านบาทตามล าดับ เนื่องจากยอดขายท่ีลดลงจากการที่
บริษัทหยุดการผลิตกระสอบพลาสติกในปี 2565 

• อายุลูกหนี้การค้า และนโยบายการให้สินเชื่อของบริษัท 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน่วย : ล้านบาท 
 2565 2564 
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 0.07 1.57 
เกินวนัครบก าหนดช าระ น้อยกว่า 3 เดือน 0.00 1.78 
เกินวันครบก าหนดช าระ 3 -6 เดือน 0.00 0.00 
   

บุคคลหรือกิจการอื่น หน่วย : ล้านบาท 
 2565 2564 
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 11.01 37.18 
เกินวันครบก าหนดช าระ น้อยกว่า 3 เดือน 6.55 17.83 
เกินวันครบก าหนดช าระ 3 - 6 เดือน 3.55 0.18 
เกินวันครบก าหนดช าระ 6 - 12 เดือน 2.01 0.04 
เกินวันครบก าหนดช าระ มากกว่า 12 เดือน 0.18 0.06 
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ลูกหนี้บุคคลหรือกิจการอื่น ประกอบด้วย หน้ีที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ 11.01 ล้านบาท เกินก าหนดช าระ น้อยกว่า 3 เดือน 6.55 ล้าน
บาท เกินก าหนดช าระ 3 - 6 เดือน มีจ านวน 3.55 ล้านบาท เกินก าหนดช าระ 6 - 12 เดือน จ านวน 2.01 ล้านบาท และมีลูกหนี้ที่เกินก าหนด
ช าระมากกว่า 12 เดือน จ านวน 0.18 ล้านบาท  

ลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในช่วงอายุไม่เกิน 3 เดือน ส่วนลูกหนี้ท่ีเกินวันครบก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือนขึ้นไป มีจ านวนเพิ่มขึ้น
กว่าปีก่อน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ แต่ทั้งนี้บริษัทได้อยู่ระหว่างการติดตามทวงถามอย่างใกล้ชิดตามขั้นตอนที่ก าหนด บางรายอยู่ระหว่าง
การเจรจาประนอมหนี้ ซึ่งคาดว่าจะได้รับช าระภายในไตรมาสที่ 1/2566 นอกจากนั้นบริษัทได้พิจารณาทบทวนการให้เครดิตและวงเงินเครดิต
กับลูกค้าเพื่อป้องกันปัญหาหนี้สูญในอนาคต 

นโยบายการให้สินเช่ือหรือเครดิตเทอมของบริษัท จะพิจารณาจากจ านวนการสั่งซื้อ และฐานะทางการเงินของลูกค้า โดยในปี 2565 
บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 52 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย แต่ยังคงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ดังนี้ 

▪ ลูกค้ารายบุคคล   เงินสด (ช าระล่วงหน้า 50% ก่อนส่งมอบ 50% ) 
▪ ลูกค้ารายย่อย-ขนาดกลาง  15-30 วัน 
▪ ลูกค้ารายใหญ่   30-60 วัน 

  

• สินค้าคงเหลือ 
บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 จ านวน 19.43 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 21.04 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52 

โดยมีรายละเอียด (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6. ) ดังนี ้
  หน่วย : ล้านบาท 

 2565 2564 
สินค้าส าเร็จรูป 8.82 12.53 
สินค้าระหว่างผลิต 2.08 11.10 
วัตถุดิบ 10.22 19.65 
วัสดุ 1.19 2.12 
รวม 22.31 45.40 
หัก ค่าเผื่อการเสื่อมสภาพฯ (2.88) (4.94) 
สุทธิ 19.43 40.46 

สินค้าส าเร็จรูปมีจ านวน 8.82 ล้านบาท ลดลง 3.71 ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิตมีจ านวน 2.08 ล้านบาท ลดลง 9.02 ล้านบาท 
วัตถุดิบมีจ านวน 10.22 ล้านบาท ลดลง 9.43 ล้านบาท และในส่วนวัสดุและอะไหล่มีจ านวน 1.19 ลดลง 0.93 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับยอดขายที่ลดลงจากการยกเลิกสายการผลิตกระสอบ  

ในปี 2565 มีการหักค่าเสื่อมสภาพและการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 2.88 ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทมี
นโยบาย ดังนี ้

▪ วัตถุดิบอายุการจัดเก็บเกิน 360 วัน : ตั้งเสื่อมสภาพ (มูลค่าที่ขายเป็นของเสีย) 
▪ สินค้าส าเร็จรูปอายุการจัดเก็บเกิน 180 วัน : ตั้งเสื่อมสภาพหรือด้อยค่า (มูลค่าที่ขายเป็นของเสียหรือเกรดบี) 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 597.32 ล้านบาท ลดลง 51.44 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.93 ซึ่ง

สาระส าคัญเป็นการลดลง ของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ จ านวน 37.31 ล้านบาท จากการที่บริษัทขายเครื่องจักรส าหรับผลิตกระสอบพลาสติก 
และจากการคิดค่าเสื่อมราคาประจ าปี  
 

หนี้สินรวม  
บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 48.59 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 78.38 ล้านบาท  

หรือลดลงร้อยละ 61.73 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัดังนี้ 
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หนี้สินหมุนเวียน  
หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 42.21 ล้านบาท ลดลง 72.31 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 63.14 ซึ่ง

สาระส าคัญมาจากเจ้าหนี้การค้าลดลง จ านวน 67.99 ล้านบาท เนื่องด้วยบริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงจากการที่บริษัทหยุดการผลิตกระสอบ
พลาสติกในปี 2565 และ มีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงตามยอดขาย โดยบริษัทมีการช าระหนี้เป็นไปตามก าหนดช าระ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นมีวัตถุประสงค์ไว้ส าหรับซื้อวัตถุดิบ (TR) โดยมีเครดิตเทอม 120 วัน เพื่อบริหาร Cash Cycle ให้สมดุลกับ
ระยะเวลาการขายสินค้าและระยะเวลาการเก็บหนี้  โดยปัจจุบันบริษัทได้รับเครดิตเทอมจากผู้ขายวัตถุดิบเป็นระยะเวลา 45 - 90 วัน 

 

หนี้สินไม่หมนุเวยีน  
หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 6.38 ล้านบาท ลดลง 6.06 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 48.75 ซึ่งเป็นการ

ลดลงจากการประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ที่มีการค านวณใหม่สืบเนื่องจากการยกเลิกสายการผลิตกระสอบ
พลาสติก ท าให้ต้องมีการเกษียณอายุก่อนก าหนด และเลิกจ้างพนักงานบางส่วน 

ทั้งนี้ จากปีที่ผ่านมาบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน และเงินกู้ระยะยาวจากต่างประเทศครบทั้งจ านวนแล้ว 
และไม่ได้มีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมอีก 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น   
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 603.48 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 54.35 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 8.26 เนื่องจากบริษัท มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในปี 2565 เป็นจ านวน 54.35 ล้านบาท 
  

กระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดเทียบเท่าเงินสด จ านวน 12.09 ล้านบาท ลดลงจาก  วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จ านวน 22.73  ล้านบาท  โดยมีแหล่งที่ได้มาและใช้ไป  ดังนี้ 
 

กระแสเงินสดใช้ไปในการด าเนินงาน    
ในระหว่างปี 2565 ใช้ไป จ านวน 68.70 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักที่มีกระแสเงินสดติดลบ(ใช้ไป)ในการด าเนินงาน เป็นผลมาจากการ

ขาดทุนในการขายสินค้า (ต้นทุนสูง) ท้ังนี้ บริษัทได้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาขาดทุนตามที่ได้ช้ีแจงไว้ข้างต้น นอกจากนั้นยังมีการบริหาร
ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  เพื่อบริหารวงจรกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน จ านวน 52.99 ล้านบาท  โดยสาระส าคญัในปี 2565 บริษัทไดร้ับเงินปันผลจากบริษัท

ร่วมเป็นจ านวน 28.38 ล้านบาท และได้รับเงินจากการจ าหน่ายเครือ่งจักรส าหรับผลิตกระสอบเป็นจ านวน 13.24 ล้านบาท 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
ในปี 2565 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน  7.02  ล้านบาท โดยมีสาระส าคัญจากการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน หรือ ทรัสต์รีซีทส์  (TR) ที่บริษัทใช้ส าหรับการซื้อวัตถุดิบ โดยในปี  2565 บริษัทได้ลดวงเงินฝากค้ าประกันลงให้
สอดคล้องกับปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ลดลง จึงส่งผลให้มียอดช าระคืนสูงกว่ายอดกู้ยืม ทั้งนี้บริษัทไม่ได้มีการกู้ยืมระยะยาวจากส ถาบัน
การเงินเพิ่มเติมอีก 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.30 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เล็กน้อย ซึ่งแม้ว่าสินทรัพย์
หมุนเวียนจะลดลงค่อนข้างมากตามที่ได้รายงานไว้ก่อนหน้า แต่ขณะเดียวกันหนี้สินหมุนเวียนก็ลดลงในสัดส่วนใกล้เคีย งกัน อย่างไรก็ตาม 
อัตราส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบริษัทยังคงมีสภาพคล่องในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 0.79 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2564 เล็กน้อย ซึ่งเป็นสาเหตุจากการที่บริษัทยังมีผล

ขาดทุนจากการด าเนินงาน โดยอัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นว่าบริษัทยังมีความสามารถในการช าระหนี้ทางการค้าและเจ้าหนี้อื่นได้ในระดับปาน
กลาง ซึ่งนอกเหนือจากการแก้ไขปัญหาด้านผลการขาดทุนจากการด าเนินงานแล้ว ในปี 2565 บริษัทยังมีแนวทางในการบริหารลูกหนี้การค้า 
สนิค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้า เพื่อให้วงจรเงินสด (Cash Cycle) ต่ าลง 

 

อัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 7.08 เท่า ลดลงจากปี 2564 ท่ีเท่ากับ 8.05 เท่า และมีระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ย 52 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ท่ีเท่ากับ 45 วัน เป็นผลเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในช่วงปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ลูกค้าบางรายมี
ปัญหาด้านการเงินและขอยืดระยะเวลาการช าระหนี้ออกไป ท้ังนี้บริษัทได้พิจารณาทบทวนการให้เครดิตและวงเงินเครดิตกับลูกค้า รวมถึง
ขั้นตอนการติดตามช าระหนี้เป็นประจ า เพื่อป้องกันปัญหาหนี้สูญในอนาคต 
 

อัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้และระยะเวลาช าระหนี้ 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 3.94 เท่า ลดลงจากปี 2564 ที่เท่ากับ 4.71 ส่งผลให้มีระยะเวลาช าระหนี้ 93 

วัน นานกว่าปี 2564 ท่ีมีระยะเวลาช าระหนี้เท่ากับ 77 วัน เนื่องจากบริษัทมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์โดยใช้วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 
ด้วยการใช้เงินฝากประจ าเป็นหลักประกัน ซึ่งจะมีต้นทุนหรืออัตราดอกเบี้ยเมื่อหักกลบกันแล้วเท่ากับ 1% ต่อปี และมีระยะเวลาการท า T/R 
นานถึง 120 วัน ซึ่งจากการค านวณแล้วบริษัทจะมตี้นทุนการซื้อวัตถุดิบท่ีต่ ากว่าการซื้อโดยขอเครดิตเทอมจากผูข้ายโดยตรง ในขณะที่สามารถ
เพิ่มระยะเวลาการช าระเงินให้ยาวขึ้นได้ นอกจากนั้น ในการซื้อวัตถุดิบส าหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษั ทได้
ต่อรองผู้ขายในการขอเครดิตเทอมให้ยาวขึ้นเป็น 45 - 90 วัน เพื่อสอดคล้องกับการแข่งขันในตลาด และเครดิตเทอมท่ีบริษัทให้กับลูกค้า ส่งผล
ให้ในภาพรวมบริษัทมี Cash cycle ที่ดีขึ้น   

 

อัตราส่วนหนีสิ้นตอ่ทนุ (D/E Ratio) 
รายการ 2565 2564 2563 2562 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า) 0.08 0.19 0.12 0.11 
 

ในปี 2565 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลง 78.38 ล้านบาท (ปี 2564 เท่ากับ 126.97 ล้านบาท ปี 2565 เท่ากับ 48.59 ล้านบาท) ในขณะ
ที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 54.35 ล้านบาท จากการที่บริษัทยังมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน จึงท าให้มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.08 เท่า 
ลดลงจากปีก่อน ซึ่งเป็นอัตราส่วนท่ีต่ าเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

จากสัดส่วนดังกล่าวจะเห็นว่า บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ต่ า เนื่องจากไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน ทั้งนี้แหล่ง
เงินทุนของบริษัทจึงมาจากการเพิ่มทุนในปี 2559 และ ปี 2561 เพื่ อใช้ในการลงทุนเครื่องจักรใหม่เพื่อขยายกิจการ และใช้ในกิจกรรม
ด าเนินงานของบริษัทในระหว่างการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท าก าไร นอกจากน้ันบริษัทยังได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมเป็นประจ าในช่วง 
3 ปีท่ีผ่านมา 
 
การด าเนินงานต่อเนือ่งของบริษัท 

บริษัทประสบปัญหาผลการด าเนินงานขาดทุนต่อเนื่อง ตั้งแต่บริษัทยกเลิกสายการผลิตกระสอบปอ และธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ 
คงเหลือเพียงธุรกิจกระสอบพลาสติก ซึ่งไม่สามารถสร้างรายได้ ได้มากพอ ส่งผลให้มีกระแสเงินสดในการด าเนินงานติดลบ และมีสัดส่วนของผู้
ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (เครื่องหมาย C) 

บริษัททราบถึงสถานการณ์ของผลการด าเนินงานบริษัท จึงได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีขึ้น โดยมีแนวทาง ดังนี ้

• การเพิ่มช่องทางสร้างรายได้ โดยในปี 2560 บริษัทได้เปิดสายการผลิตใหม่ ได้แก่ สายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible 
Packaging) ซึ่งมีขนาดตลาดใหญ่ที่สุดในกลุ่มบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มช่องทางสร้างรายได้ให้กับบริษัท และในปี 2561 บริษัทได้ขยาย
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ก าลังการผลิต Flexible Packaging จากการเพิ่มประเภทสินค้า ท าให้บริษัทมีแนวโน้มผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น ยอดขายสูงขึ้น มีการ
ขาดทุนจากการด าเนินงานลดลง ซึ่งการขยายก าลังการผลิตด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

• การลดต้นทุนในการด าเนินงาน โดยบริษัทได้ปรับปรุงศักยภาพทางด้านการผลิต ทั้งสินค้ากระสอบพลาสติกและสินค้า Flexible 
Packaging เพื่อคุณภาพของสินค้า ลดต้นทุนการผลิตและลดของเสีย นอกจากนั้น บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างการจัดการใหม่ เพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กระชับและรวดเร็วข้ึน 

• จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานจะเห็นได้ว่าสาเหตุหลักที่บริษัทขาดทุน เป็นผลมาจากการผลิตและขายกระสอบพลาสติก ซึ่งเป็น
ธุรกิจที่มีอัตราก าไรขั้นต้นต่ า การควบคุมต้นทุนการผลิตให้เกิดการประหยัดต่อขนาด หรือ Economy of Scale เป็นสิ่งส าคัญ ซึ่ง
ก าลังการผลิตกระสอบพลาสติกของบริษัทนั้น ถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับคู่แข่งในอุตสาหกรรม การแข่งขัน  ด้านราคาหรือการ
ควบคุมต้นทุนจึงท าได้ยาก ดังนั้น ในปี 2564 - 2565 บริษัทจึงมีแนวคิดที่จะปรับรูปแบบการขายกระสอบพลาสติก เปลี่ยนเป็นการ 
Outsourcing หรือ Trading แทนท่ีการผลิตเอง โดยการให้เช่าหรือขายเครื่องจักรผลิตกระสอบพลาสติกของบริษัทให้กับผู้ผลิตราย
อื่นหรือพันธมิตรทางธุรกิจที่มีก าลังการผลิตมากพอ เป็นผู้รับจ้างผลิตสินค้าให้กับบริษัท ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นที่
ค่อนข้างแน่นอนจากการขายกระสอบพลาสติก (จากที่ในอดีตมีผลขาดทุนมาโดยตลอด) สามารถมุ่งเน้นการตลาดเพื่อขยายกลุ่ม
ลูกค้า Flexible Packaging ได้อย่างเต็มที่ และลดค่าใช้จ่ายที่เป็น Fixed Cost ของบริษทัลงได้อีกด้วย 

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงาน
อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

แนวโน้มปี 2566 
บริษัทมีนโยบายที่จะลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลง โดยมุ่งเน้นการผลิตและขายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูง อัตราก าไรขั้นต้นสูง ใช้

แรงงานน้อย ประกอบกับขยายกิจการในส่วนสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) และมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพในการ
ผลิตในด้านต่าง ๆ ท้ังการลดของเสีย ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ และเพิ่มคุณภาพของสินค้า นอกจากนี้ ได้จัดท าแผนการตลาดและขาย เพื่อ
ขยายฐานลูกค้าส าหรับสินค้ากลุ่มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น  
 ส่วนส าคัญของแผนการด าเนินงานในอนาคต คือการเพิ่มยอดขายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) ให้เพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็ว โดยการขยายทีมการตลาดและขายเพื่อเพิ่มช่องทางการขาย และเพิ่มรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ตามที่รายงานไว้ข้างต้น ดังนั้นปัจจัยที่มีผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ อาจเกิดจาก การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบใหม่มีความล่าช้าไปจากแผน หรือผลิตสินค้าไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด จะส่งผลกระทบต่อการขยาย
ตลาดและเพิ่มยอดขายได้  
 ทั้งนี้ บริษัทได้ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญเป็นที่ปรึกษาของ
โครงการ รวมทั้งได้ว่าจ้างบุคลากรในหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความช านาญ ซึ่งจะเห็นจากการรายงานว่าบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการ
วิจัยและพัฒนาสูงขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรรจุภัณฑ์ของบริษัทจะมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
เป็นอย่างดี 
 นอกจากนั้น บริษัทยังให้ความส าคัญกับทิศทางของผู้บริโภคในอนาคต และกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจากการใช้พลาสติก 
ถึงแม้ว่าปัจจุบันประเด็นดังกล่าวอาจจะยังไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อบรรจุภัณฑ์ที่บริษัทผลิตอยู่ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการศึกษาเตรียมการ 
เพื่อรองรับผลกระทบดังกล่าวท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ตามที่ได้รายงานไว้ในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565 
 
 
 
 

 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

4.3.1 สรปุรายงานการสอบบัญช ี
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาวชุตินันท์ กอประเสริฐถาวร บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด มิได้มี
การแสดงความเห็นอย่างเป็นเง่ือนไขในรายงานตรวจสอบงบการเงินนี้ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผล
การด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ท้ังงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

รายงานงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2563 - 2565 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ ส านักงานตรวจสอบบัญช ี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญช ี

2563 นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 9201 ไม่มเีงื่อนไข 

2564 นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 9201 ไม่มเีงื่อนไข 

2565 นางสาวชตุินนัท ์ กอประเสรฐิถาวร บจก.สอบบญัชีธรรมนิต ิ 9201 ไมม่ีเงื่อนไข 
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4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน 
 

บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรพัย์และอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
งบดลุ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 12.09          1.85       34.82       4.44       58.23        7.37       
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ 21.47          3.29       58.51       7.46       43.54        5.51       
สนิคา้คงเหลอื 19.43          2.98       40.47       5.16       41.18        5.21       
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 1.76            0.27       2.24        0.29       2.06         0.26       
สินทรพัยห์มนุเวียนรวม 54.75             8.40         136.04      17.33       145.01        18.36      

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 20.00          3.07       30.09       3.83       30.00        3.80       
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 427.77         65.60     427.85     54.52      412.09      52.18     
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 137.63         21.11     174.94     22.29      187.36      23.73     
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 7.88            1.21       9.51        1.21       9.90         1.25       
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 4.03            0.62       6.37        0.81       5.31         0.67       
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนรวม 597.31           91.60       648.76      82.67       644.66        81.64      
สินทรพัยร์วม 652.06           100.00     784.80      100.00     789.68        100.00    

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 15.24          2.34       18.68       2.38       13.06        1.65       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่ 24.62          3.78       92.61       11.80      59.48        7.53       
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิและสญัญาเช่าซือ้ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึง่ปี 2.15            0.33       2.84        0.36       3.31         0.42       
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 0.20            0.03       0.39        0.05       0.37         0.05       
หน้ีสินหมนุเวียนรวม 42.21             6.47         114.52      14.59       76.22          9.65        
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิและสญัญาเช่าซือ้ - สทุธิ 2.57            0.39       3.42        0.44       3.80         0.48       
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3.80            0.58       9.02        1.15       7.55         0.96       
หน้ีสินไม่หมนุเวียนรวม 6.37               0.98         12.44        1.59         11.35          1.44        
หน้ีสินรวม 48.58             7.45         126.96      16.18       87.57          11.09      

ทุนจดทะเบียน 2,808.14      2,808.14   2,808.14    
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 2,325.38      2,325.38   2,325.38    
สว่นต ่ากว่ามลูค่าหุน้สามญั (571.70) (571.70) (571.70)
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีห่มดสทิธกิารใช้ 37.89          37.89       37.89        
ขาดทุนสะสม (1,188.09) (1,133.74) (1,089.47)
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 603.48           92.55       657.83      83.82       702.10        88.91      
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 652.06           100.00     784.80      100.00     789.67        100.00    

งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย
ปี 2565 ปี 2563ปี 2564

 
 

 
 
 
 
 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบก าไรขาดทนุ
รายไดจ้ากการขาย 282.22         98.57     409.45     99.40      363.83      99.07     
รายไดอ้ืน่ 4.09            1.43       2.49        0.60       3.43         0.93       
รายได้รวม 286.31           100.00     411.94      100.00     367.26        100.00    
ตน้ทุนขาย 298.03         104.09    433.33     105.19    365.86      99.62     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 9.48            3.31       11.35       2.76       11.12        3.03       
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 48.80          17.04     53.20       12.91      44.80        12.20     
ขาดทุนจากการขายและจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ -            -       -        -       -         -      
ขาดทุนจากการขายและจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม -            -       -        -       -         -      
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 13.31          4.65       14.10       3.42       12.77        3.48       
ค่าใชจ่้ายทางการเงนิ 0.60            0.21       0.73        0.18       0.74         0.20       
ค่าใช้จ่ายรวม 370.22           129.31     512.71      124.46     435.29        118.52    
สว่นแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 27.32          9.54       55.48       13.47      43.64        11.88     
ก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -เฉพาะกจิการ 1.26            0.44       1.02        0.25       -         -      
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั-บรษิทัรว่ม 0.98            0.34       -        -       -         -      
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (54.35) (18.98) (44.27) (10.75) (24.39) (6.64)

หน่วย : ลา้นบาท

งบกระแสเงนิสด

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ

งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย
ปี 2565

2565

(68.70)
52.99

(22.73)
(7.02)

58.92
(6.34)
22.65

ปี 2563

2563

(29.93)

(23.41)

ปี 2564

2564

(55.53)
30.76
1.36
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4.3.3  อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในธุรกิจ
หลักของบริษัท 

 

บริษัท เอน็อีพี อสงัหาริมทรพัยแ์ละอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)

ปี 2565 ปี 2564 2563 2562
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (CR)  (เท่า) 1.30          1.19          1.90          2.77        
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (QR) (เท่า) 0.79          0.81          1.34          2.12        
อตัรส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้  (เท่า) 7.08          8.05          7.67          7.36        
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 52             45             48             50          
อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 8.80          9.63          7.92          7.29        
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่  (วนั) 41             38             46             50          
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 3.94          4.71          5.14          6.02        
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 93             77             71             61          
วงจรเงนิสด Cash cycle  (วนั) 0              6               23             39          
อตัราส่วนแสดงความสามารถการท าก าไร (Profitability Ratio)
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ (5.60) (5.83) (0.56) 0.92        
อตัราก าไรจากการด าเนนิงาน รอ้ยละ (19.84) (10.88) (6.50) (12.46)
อตัราก าไรเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ (122.70) (124.64) (126.53) (63.43)
อตัราก าไรสุทธิ รอ้ยละ (20.05) (11.06) (6.70) (12.83)
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น (ROE) รอ้ยละ (9.38) (6.88) (3.47) (7.13)
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) รอ้ยละ (7.88) (5.76) (3.05) (6.16)
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร รอ้ยละ (36.21) (25.00) (12.45) (23.12)
อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัย์ (เท่า) รอ้ยละ 0.39          0.52          0.45          0.48        
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน
อตัราหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุ้น (DE)  (เท่า) 0.08          0.19          0.12          0.11        

อตัราส่วนทางการเงิน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Nep Realty and Industry Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายบรรจภุัณฑ์พลาสติกรวมทั้งบรรจภุัณฑป์ระเภทอ่ืน 

ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000831 

ทุนจดทะเบียน : 2,808,135,754.00 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 2,325,380,588.00 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 1.00 บาท 

เว็บไซต์ : http://www.nep.co.th 

โทรศัพท์ : 0-2271-4213-16 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์  0-2009-9999   

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อเขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์  0-2596-0500 โทรสาร 0-2596-0560 

     

5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 -ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
 -ไม่มี- 

5.4  ตลำดรอง 
 -ไม่มี- 

5.5 สถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ 
 -ไม่มี- 



 
 

               ส่วนที่  2 
การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร (Good Corporate Governance) เพื่อให้บริษัทมีระบบการ
บริหารจัดการที่มีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้
เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงการติดตามประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้รับทราบและปฏิบัติ
หน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง บริษัทได้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กรรับทร าบ 
โดยแจกเป็นคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2565 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ 

 ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการ ซึ่งต้องประกอบด้วย
กรรมการที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายสาขาที่เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ในการช่วยพัฒนาและก าหนด
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และงบประมาณที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตากฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และตามมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้จัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ข้อบังคับของบริษัทก าหนดเรื่องการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

• ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

• ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรื อคราวละหลาย ๆ คน 
รวมกันเป็นคณะหรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคราว ผู้ถือหุ้นต้องออก
เสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

• การออกเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

• ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการผู้ออกจากต าแหน่ง จะเลือกตั้งให้เข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนในปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

2. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต าแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 
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• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

• ศาลมีค าสั่งให้ออก 
3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออก ถึงบริษัท ทั้งนี้ 

คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนเข้าเป็นกรรมการ
ใหม่แทนกรรมการที่ลาออกได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากับกรรมการเดิมที่
ลาออก ซึ่งมติของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับ
เดยีวกับอุตสาหกรรม เพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  

กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มข้ึน 

ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงู ให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 
 
ความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝา่ยจัดการ 

• การถ่วงดุลอ านาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการท างานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประธาน

คณะกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลโดยสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มีความ
ถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

• การถ่วงดุลอ านาจของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารและ

กรรมการอิสระ เพื่อไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และสร้างกลไกการถ่วงดุล โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 4 ท่าน  
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การพัฒนากรรมการ 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัท เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตร
ฝึกอบรมต่าง ๆ 
โดยในปี 2565 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ชื่อหลักสูตร 
นายวีร์ วรศักดิโ์ยธิน - หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 5/2022 หัวข้อ “Restructuring Business for 

Growth” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 3/2022 หัวข้อ “PDPA for Accounting and 
Finance” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสตูร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 2/2022 หัวข้อ “Economic Update for CFO” โดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 
 

กรรมการบริษัทท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรจาก IOD มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรที่เข้าอบรม 

พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสน ี FND 8/2004, DAP 6/2003, DCP 40/2004, ACP 6/2005, CGI 4/2016 

นายไพโรจน์ สญัญะเดชากุล DCP 258/2018, AACP ปี 2561 

พลโท จิรภัทร มาลยั DAP 188/2021 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ DCP ปี 2547 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ CSP11/2005, ACPG20/2015, DAP137/2017, AACP27/2017, HRP15/2017, BNCP 
4/2018, DCP 271/2019, ITG 12/2019, RCL 25/2021 

นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ DAP 188/2021 

นายสุทธิพร จันทวานิช - 

นางสาวอรยาพร กาญจนจาร ี DCP 241/2017 

พลเอกวรพันธ์ วรศักดิโ์ยธิน FND 8/2004, DCP 40/2004, DAP 6/2003, ACP 6/2005 

นายวีร์ วรศักดิโ์ยธิน HRP 29/2021, RCL 22/2021, DCP 263/2018 
หมายเหตุ  -  รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวขอ้ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี อาทิ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการด าเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี เป็นต้น รวมถึง
รับฟังบรรยายจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร  และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ จาก IOD หรือหลักสูตรสัมมนาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถ 
(Competency) และประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งเพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก าหนด สามารถสืบทอดงานของแต่
ละต าแหน่งได้ โดยให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมนิการปฏบิัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บรหิารที่มีคณุสมบัติตามที่ก าหนด เทียบกับ
ระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท าแผนพัฒนาลด Competency Gap เป็นรายบุคคล โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้ติดตาม อบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สืบทอดต าแหน่ง ทั้งในต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง และก าหนดให้กรรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนารายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ปีละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการสรรหาฯ จะ
ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แล้วรายงานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ ปีละ 1 ครั้ง 
 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการโดยให้กรรมการจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษรและ

ให้มีการทบทวนรายงานอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องรายงานทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังน้ี 
o กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดย

กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง 
o เมื่อมีกรรมการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย ให้รายงานภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยระบุแจ้งการ

เปลี่ยนแปลงครั้งท่ีเท่าไร 
o ให้เลขานุการบริษัทด าเนินการจัดส่งส าเนาการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อ
บริษัท 

o ทุกสิ้นปี ให้เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย ส่งให้กรรมการและผู้บริหาร เพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล ส าหรับใช้
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

 
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยมี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนด ารงต าแหน่ง เมื่อกรรมการทุกท่านท าแบบประเมินผลแล้ว จึงส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปผลและน าเสนอ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดมีาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84  หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74  หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64  หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต่ ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 

เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  
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(2) การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่างเพียงพอ  
(4) เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นต้น  
เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การประชุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  
(2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่าง

เพียงพอ  
ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการประเมนิผลด้วยตนเอง (Audit 

Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ช้สิทธิของตน และไม่ละเมิดลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทถือว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการควบคุมบริษัท โดยผ่านวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่แทนตน และมีสิทธิมีเสียง
ในการตัดสินใจด้านนโยบายและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงการส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยไม่ตั้งข้อจ ากัด หรือ
กระท าการที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับรู้ข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 
และทันต่อเวลา มีสิทธิมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ได้ก าหนดนโยบายสนับสนุนผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยเชิญชวนให้มาประชุมและออก
เสียงลงคะแนนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังหมด 

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด โดยเช่ือว่าสิ่งที่จะท าให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจและมั่นใจ

ลงทุนกับบริษัท คือ การมีนโยบายหรือการด าเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด บริษัทได้ด าเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

• สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ 

• สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร หรือ เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

• สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ  
บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพของการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัท ทั้งในด้านความถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน 

เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องทั้งเชิงบวกและเชิงลบและเข้าถึงผู้ถื อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งหมดเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญให้ทราบทันที การเผยแพร่
สารสนเทศต่อประชาชนโดยทั่วถึง การช้ีแจงกรณีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่าง ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ท าการ
เปิดเผยข้อมูลในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีสาเหตุอันควร เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทได้ก าหนดผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลในด้านต่าง ๆ ไว้ชัดเจน  ดังนี้ 

o กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท 
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o เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งเป็นผู้ประสานงาน 
(Contact Person) กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัท ได้ที่ ส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุน
สัมพันธ ์ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 02-271-4213 ต่อ 112 หรือท่ี secretary@nep.co.th 

o ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบการจัดท าเอกสารเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และ ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ (www.nep.co.th) เพื่อ
เป็นช่องทางและอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท รวมทั้งใช้ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจ
ทั่วไป และสาธารณชน   

• สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น บริษัทได้มอบหมายให้  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (“TSD”)  เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท ท าหน้าท่ีรับฝากหลักทรัพย์ของบริษัท จัดเก็บและดูแลข้อมูล
ของผู้ถือหุ้นให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ถือหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น การออกใบหลักทรัพย์ ฝากใบ
หลักทรัพย์ ถอนใบหลักทรัพย์ โอนและรับโอนหลักทรัพย์ และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อ
กับ TSD ได้โดยตรงที่ Call Center 02-009-9999 และปัจจุบัน TSD ได้เปิดบริการ Investor Portal เพื่อบริการข้อมูลผู้ถือหุ้นทาง
อินเตอร์เน็ต  ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถสมัครใช้บริการได้ที่  http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี
เป็นอย่างมาก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ ได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ และได้รับรู้ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ อีกทั้ง ยังถือว่าการจัดประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและตามแนวทางในคู่มือ AGM Checklist ที่จัดท าขึ้นโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก .ล.ต. ซึ่งด าเนินการด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส าคัญของบริษัท และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่
คณะกรรมการบริษัทต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อาทิ การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท การลด
ทุนและ/หรือการเพิ่มทุนรวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ 

• เปิดโอกาสให้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

• สทิธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 

• สิทธิในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

• สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอิสระ 

• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น 

• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีก าไร และไม่มียอดขาดทุนสะสม  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทในรูปแบบของ
เงินปันผล 
 
1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น  

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัท 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีก าหนดระยะเวลาที่
เหมาะสมเพียงพอ ผู้ถือหุ้นสามารถน าส่งข้อเสนอมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัทก าหนด ในส่วน

http://www.nep.co.th/
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ของวาระการประชุมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
หุ้น ส าหรับข้อเสนอเกี่ยวกับบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลอืกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ส าหรับเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลในการประชุม
ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 และเสนอรายช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 -31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ รวมทั้งก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุ หรือ ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม และวิธีการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และรายช่ือ
บุคคลใดเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

• การก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปี

บัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องเสนอวาระพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกั บ
เงื่อนไขกฎเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2565 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 เวลา 10.30 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยถ่ายทอดสดจาก ห้องประชุม Academy 1 
ช้ัน 4 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก เลขท่ี 1117 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมทั้งสิ้น 11 คน โดยประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ รวมถึง รองกรรมการผู้จัดการด้านบัญชีและการเงิน เลขานุการ
บริษัท ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งนี้ บริษัทได้ใช้บริการของ บริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ากัด บริษัทในกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ให้บริการ
ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ซึ่งเป็นระบบการลงทะเบียน และระบบการนับคะแนนท าให้การนับคะแนนเสียงมีความถูกต้องแม่นย า 
สะดวก โปร่งใส สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา   

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

• การส่งหนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการได้รับข้อมูลข่าวและมีเวลาศึกษาก่อนวัน

ประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บริษัทได้แจ้งก าหนดวันประชุม เวลา วิธีปฏิบัติในการประชุม และระเบียบวาระการประชุมอย่างชัดเจน 
พร้อมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนออย่างชัดเจน มีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละ
วาระที่เสนอต่อที่ประชุมให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการมีมติให้เรียกประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในวันที่ 28 - 30 มีนาคม 2565 ติดต่อกัน 3 วันและไม่น้อย
กว่า 3 วันก่อนวันประชุมตามพระราชบัญญตัิมหาชนจ ากัด พร้อมแจ้งหมายเลขโทรศัพท์เพื่อสะดวกในการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณี
มีข้อสงสัย 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ได้รับทราบล่วงหน้า
อย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม และได้น ารายละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.nep.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา และท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ
อย่างเพียงพอ พร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย โดยเอกสารที่น าส่งพร้อมหนังสือเชิญ
ประชุม ประกอบไปด้วย  

http://www.nep.co.th/
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1) รายงานการประชุมครั้งก่อนที่เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรอง ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็น
จ านวนคณะกรรมการบริษัท รายช่ือและต าแหน่งของคณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม รายชื่อผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม จ านวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 
จ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง จ านวนผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมมีการบันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระและให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมมีการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่
ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระชัดเจนว่า เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย งดออก
เสียง และบัตรเสีย เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ มีการบันทึกประเด็นค าถามค าตอบของผู้ถือหุ้นซักถามไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ 

2) รายงานประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานของบริษัท การด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่
ผ่านมา รวมทั้งงบการเงินพร้อมหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งจัดส่งในรูปแบบ QR Code ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคน 
และจัดส่งในรูปเล่มเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีแจ้งความประสงค์ขอรับเท่าน้ัน 

3) ประวัติย่อและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ 
4) ข้อมูลของผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปีน้ัน ๆ 
5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามแบบท่ีก าหนด พร้อมรายชื่อและประวัติกรรมการอิสระที่เสนอช่ือให้เป็น ผู้รับมอบฉันทะ 
6) ประวัติกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
7) นิยามกรรมการอิสระ 
8) ค าช้ีแจงเรื่องเอกสารที่ต้องแสดงเพื่อเข้าประชุม วิธีการมอบฉันทะ การแจ้งความประสงค์เพื่อเข้าประชุม ข้ันตอนการเข้าประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียง 
9) ข้อบังคับของบริษัท ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
10) แบบฟอร์มลงทะเบียนส าหรับผู้แทนนิติบุคคล ผู้จัดการมรดก และผู้อนุบาล/ผู้พิทักษ์  
11) รายละเอียดของวาระที่เสนอต่อที่ประชุมพิจารณา 
บริษัทได้มอบหมายให้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชญิประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามข้อ

กฎหมายที่ให้บริษัทจดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม 

• การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทท่ีบริษัทได้แนบประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม
เป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้  ตามรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nep.co.th เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

• การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้าในระบบ DAP e-Shareholder 

Meeting ตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565 เป็นเวลา 17 วันก่อนการประชุม โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษรในหนังสือเชิญ
ประชุมล่วงหน้าแล้ว ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากการเริ่มประชุมแล้วสามารถเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาจนถึงเวลาเลิก
ประชุม โดยบริษัทไม่ได้จ ากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการ
ลงมติ  

• ระหว่างการประชุม 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ประธานคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการ

บริษัทกล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการทุกคณะ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่เข้ าร่วมประชุม (ทั้ง
รายช่ือและต าแหน่งอย่างละเอียด) และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการแจ้งให้ที่ประชุมทราบองค์ประชุม นอกจากนี้ ได้มอบหมายให้

http://www.nep.co.th/


บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

64 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เลขานุการบริษัทแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติ
ส าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยชี้แจงรายละเอียดว่า ในการลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ก่อนลงมติแต่ละวาระจะท าการถาม ผู้ถือหุ้นจะต้องกลับไปที่หน้า DAP e-Shareholder 
Meeting เพื่อลงคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ในเวลาที่ก าหนด หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ลงคะแนนเสียงภายในเวลาที่
ก าหนด จะถือว่ามีมติอนุมัติตามที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา ท้ังนี้ หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้น ๆ ยังมีอยู่ ผู้ถือหุ้นสามารถกลั บไป
แก้ไขการลงคะแนนเสียงภายในเวลาที่ระบบก าหนดได้ หากไม่มีท่านใดออกเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ให้ถือว่าวาระนั้นที่ประชุมมีมติ
เป็นเอกฉันท์ หลังจากนั้นจะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบทุกวาระก่อนเสร็จสิ้นวาระนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย
จากบริษัท บางกอกแบริสเตอร์แอนด์บิสสิเนส จ ากัด เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเป็นคนกลางในการท าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามข้อก าหนด และระเบียบของบริษัท 

บริษัทได้ด าเนินการประชุมตามล าดับที่ก าหนดในวาระการประชุมตามหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้น  ด้วยการให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วน ในแต่ละวาระมีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียง บันทึกมติของที่ประชุม และบันทึก
จ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็น
จ านวนเท่าใด  อีกทั้ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระได้ หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะแจ้งความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะโดยรวมต่อบริษัทสามารถแจ้งได้ในวาระอื่น ๆ ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกและจัดท ารายงานการ
ประชุมอย่างละเอียด  เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้ทราบหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นแล้วผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท  
www.nep.co.th  เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

• หลังการประชุม 
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 โดยจัดส่งทั้งรูปแบบเอกสาร และข้อมูลผ่านทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงเย็นวันประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 21 เมษายน 2565) และจัดส่งรายงานสรุปผล
การลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนนอย่างละเอียดทั้ง “เห็นด้วย” ”ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” 
“บัตรเสีย” ในแต่ละวาระ รวมทั้ง น าส่งรายงานการประชุม ซึ่งได้บันทึกรายละเอียดพร้อมข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด
ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน (วันท่ี 5 พฤษภาคม 2565) และเปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทให้ความส าคัญและปฏิบัตติ่อผูถ้ือหุ้นทุกรายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผูถ้ือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยไม่

ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคมหรือความคิดเห็นทางการเมือง  เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการ
ลงทุนกับบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

• บริษัทก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมฯ เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยก าหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 

• บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nep.co.th ซึ่งวาระการประชุมจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง เพียงพอ และทันเวลา  

• ในกรณีที่มีการรายการที่เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก่อนการท ารายการ บริษัทจะได้มีการเปิดเผยรายละเอียดและ
เหตุผลของการท ารายการ ข้อมูลเกี่ยวกับช่ือและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของ
รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน และจะเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีว่า รายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับ
การท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) 

• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ช่วงเวลา 1 เดือนจนถึงวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

http://www.nep.co.th/
http://www.nep.co.th/


บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 65 
 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ประธานจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม และไม่ มีการเพิ่มวาระการ
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

• บริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุม 

• ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้มีการระบุให้ทราบถึงเอกสาร/ หลักฐานรวมทั้งค าแนะน าขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้
ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ
ผู้รับมอบฉันทะ 

• การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทก าหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูง
ตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

• บริษัทได้น าเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน โดยเผยแพร่
เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 28 - 30 มีนาคม 
2565 ซึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน 

• บริษัทได้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวก โดยบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น 

• บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง
หมายถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท จะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่ส านัก
เลขานุการบริษัททราบทันที เพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร 
หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให้
เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนท่ีจะมีการ เผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย ท้ังนี้ เพื่อ
เป็นการป้องกันไม่ให้น าข้อมูลภายในบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

- บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

- บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีกลไกในการป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัท มี
ข้อห้ามมิให้หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลไปเปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2) บริษัทได้จ ากัดจ านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทก่อนจะเผยแพร่สู่สาธารณชน  

3) บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งข้อก าหนดห้าม
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คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท าการใด ๆ อันขัดต่อมาตรา 241 ของ
พระราชบัญญัติฯอีกด้วย 

4) กรรมการและผู้บริหารรวมไปถึงบุคคลที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในจะละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือน
ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือสารสนเทศที่ส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  

ทั้งนี้ สามารถศึกษา “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  

 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว ดังน้ี 
o ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เข้าร่วม

ประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
อย่างแท้จริง 

o กรณีมีการท ารายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถค านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด าเนินการท ารายการดังกล่าวให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารบัทราบทุก ๆ ไตร
มาส 

o กรณีมีการท ารายการระหว่างกันอื่น ๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้น  ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 

 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2565 บริษัทได้ดูแลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ไม่ว่าจะเป็นสิทธิ
ที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ท าร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

▪ ผู้ถือหุ้น  
บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจให้มีความเติบโต มีผลก าไรและสร้างความมั่งคั่งตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปราคาหุ้นและเงินปันผล มี การ

ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยา วด้วย 
ผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

▪ พนักงาน 
บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าขององค์กร จึงได้ตอบแทนความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการท างานของพนักงาน ดังนี้ 
o ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเป็นไปตามที่กฎหมายแรงงานก าหนดไม่ต่ ากว่าฐานขั้นต่ า 
o สวัสดิการที่ดี 
o การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม โดยมีแผนการตรวจสภาพ แสง เสียง กลิ่น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการท างาน

ของพนักงาน 

http://www.nep.co.th/
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o ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีและแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ โดยการจัดกิจกรรมยืดเหยียดร่างกายก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน และมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกคนของบริษัท 

o มุ่งเน้นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความเช่ียวชาญในต าแหน่งงาน และ
ความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่น ๆ ท่ีบริษัทเล็งเห็นว่าส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงาน รวมถึงระบบคุณภาพที่
บริษัทได้รับรองมาตรฐาน ซึ่งพนักงานทุกคนต้องได้รับการผ่านการอบรมเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนด 

o ความส าคัญในเรื่องการดูแลความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกส่วนงานที่มีความเสี่ยงที่จะได้รับอุบัติเหตุ โดยจัดให้มี
อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลกับพนักงานในกระบวนการผลิต และการอบรมให้ความรู้ เกี่ยวการการใช้เครื่องมือและเครื่องจักรที่
ถูกต้อง การตรวจเช็คสภาพใช้งานของเครื่องจักรก่อนท่ีจะเริ่มงานท างาน รวมถึงการจัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น  และการซ้อมอพยพ  
เพื่อให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด 

o คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เพื่อเก็บเป็นเงินออมสะสมไว้เมื่อพนักงานลาออก หรือ
สิ้นสภาพการเป็นพนักงาน พนักงานจะมีเงินเก็บเพื่อน าไปท าทุนต่อไปในภายภาคหน้าทั้งในส่วนเงินเก็บจากเงินพนักงานเองและ
เงินเก็บท่ีบริษัทสมทบให้ตามอายุงาน 

o บริษัทมีการปรับปรุงค่าจ้างเงินเดือนและสวัสดิการเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด และเป็นการทบทวน
สวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ และเป็นการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อช่วย
ผลักดันให้บริษัทไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ 

o การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาคบริสุทธิ์ใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้ง การกระท าหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ 

o กิจกรรมหลากหลายรูปแบบที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน อาทิ กิจกรรม “กรรมการผู้จัดการพบพนักงาน” เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาส
ให้พนักงานได้พบปะผู้บริหารระดับสูง เดือนละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับฟัง ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
ใกล้ชิดกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสริมสร้างก าลังใจและเป็นแรงผลักดันเป้าหมายของบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทางที่บริษัทก าหนด 
 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า  
บริษัทให้ความส าคัญกับการรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้าและปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นหลัก เพื่อ

น าเสนอสิ่งที่ดีท่ีสุดส าหรับลูกค้าภายใต้นโยบาย “คุณภาพ ตรงเวลา ราคายุติธรรม”  
บริษัทเน้นการให้ความส าคัญในเรื่องของความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยบริษัทและพนักงานทุกคนจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่

เป็นความลับใด ๆ ของลูกค้าต่อสาธารณะ การประชุม การสื่อสารกับบุคคลใด ๆ กล่าวคือพนักงานจะไม่น าข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอื่นใด ของ
ลูกค้า ไปแจกจ่าย หรือเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก หรือให้แก่บุคคลอื่นในบริษัทที่ไม่มีหน้าที่ต้องรู้ข้อมูลดังกล่าว ยกเว้นเป็นการเปิดเผยที่
ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว เพื่อเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าเอง เช่น การให้ค าปรึกษาหรือพัฒนาธุรกิจของลูกค้า 
โดยพนักงานจะด าเนินการตามวิธีการที่เหมาะสมในการป้องกันข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอื่นใด ท่ีเป็นความลับของลูกค้าจากการฉ้อโกง ขโมย 
และใช้ผิดวัตถุประสงค์ รวมถึงการมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ เรื่องการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ  เพื่อน าเสนอ รวมถึงการ
ปรับปรุงสินค้า การเรียกคืนของเสียจากลูกค้าและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว โดยมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ท าหน้าที่ประสานงานกับ
ลูกค้าและฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งบริษัทยังมุ่งพัฒนาระบบมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของสินค้าและ
การบริการ โดยมีมาตรฐานคุณภาพ 5 รายการ ดังนี้  

1) ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ข้อก าหนดขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นในการผลิตและควบคุมเพื่อให้
ผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าได้อย่างปลอดภัย   

2) มาตรฐาน GHP ระบบคุณภาพท่ีท าให้เกิดความปลอดภัยได้มาตรฐานและเป็นที่เชื่อถือ ยอมรับจากผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับอาหาร  

3) คุณภาพสินค้าตามมาตรฐาน มอก. 729-2553 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกส าหรับบรรจุอาหารตาม
พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
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4) ระบบ HACCP ส าหรับผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) เป็นระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้อง
ควบคุมส าหรับการผลิตอาหารหรือผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอาหาร  

5) Green Industry Level 2 บริษัทยึดมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
ประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

▪   การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง  
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยมิได้มุ่งหวังเพียงผลก าไรเท่านั้น แต่ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อคู่แข่งด้วยความเป็น

ธรรม โดยประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใด ๆ รวมถึงไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายช่ือเสียงของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ บริษัทให้ความส าคัญเพื่อไม่ให้เกิดการละเมิ ด
ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 
 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีใน

การปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้ 
1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
2) ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้า 
3) ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
4) เก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ และไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องอื่น ๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 
5) มีเกณฑ์ในการคัดเลือกขึ้นทะเบียนคู่ค้า เพื่อให้ได้คู่ค้าที่มีคุณภาพ และมีการประเมินคุณภาพและผลการท างานคู่ค้าอย่าง

สม่ าเสมอ 
6) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 
7) ด าเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อ านาจหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และมุ่งมั่นที่จะ

ป้องกันและขจัดการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต  
ทั้งนี้ บริษัทคาดหวังให้คู่ค้าและผู้ร่วมด าเนินธุรกิจกับบริษัททุกราย ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึง การแข่งขันที่เป็น
ธรรม การจ้างแรงงานที่ถูกกฎหมาย การเคารพสิทธิมนุษยชนและการยอมรับฟังความคิดเห็นของคู่ค้า การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยใน
การท างาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนนโยบายด้าน CSR ตลอดจนให้
ความส าคัญต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้  
บริษัทปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความ

รับผิดชอบในหลักประกันต่าง ๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัตติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ าเสมอและ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  
บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมั่นต่อเจ้าหนี้ไม่ให้ความร่ วมมือ
หรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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▪ นโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีสว่นไดเ้สีย มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน เสนอความคิดเห็น ในกรณีที่มีผลกระทบตอ่

ผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งการกระท าผิด
กฎหมายหรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการรับแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท โดยสามารถแจ้งเบาะแสโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่าน
ช่องทางดังต่อไปนี้ 
 1. จดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
 41 ถนนพหลโยธิน ซอยพหลโยธิน 5 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึงผู้บังคับบัญชา หรือ เลขานุการบริษัท secretary@nep.co.th 
 4. กล่องรับเรื่องภายในบริษัท หรือส านักงานสาขาของบริษัท 
 5. เว็บไซต์ของบริษัท “แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” 

เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว บริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนตามที่ระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ เลิกจ้าง หรือ
การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้
ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเรื่องการร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนตามระเบียบนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องการ
ร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ าเป็นในขั้นตอนการด าเนินการตามระเบียบนี้ หรือตามที่กฎหมายก าหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืน
น าข้อมูลออกไปเปิดเผยในบริษัท จะด าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ สามารถศึกษา “นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  
 

การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อแสดงจุดยืนในการต่อต้าน

การคอร์รัปชัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ใหเ้รียก รับ จ่าย และท าธุรกิจกับบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน หาก
พบเห็นการกระท าทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต จะต้องไม่เพิกเฉยที่จะแจ้งให้บริษัททราบผ่านช่องทางที่ก าหนด  

ทั้งนี้ สามารถศึกษา “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะให้บริการข้อมูล และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ประชาชนท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับที่ออกโดย ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทไม่ว่าจะเป็นรายงานทาง
การเงินและข้อมูลอื่น ๆ นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นที่หลากหลาย อาทิ ทางเว็บไซต์ของบริษัท 
การจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งคราว และผู้
ถือหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมูลมายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ตลอดเวลา ท้ังนี้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เข้าถึงสารสนเทศ และเข้าใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทมากข้ึน 

บริษัทเห็นความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เช่ือถือได้  และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจ บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัท แก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

• เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th 

• เว็บไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th 

http://www.nep.co.th/
http://www.nep.co.th/
http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
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• เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  

• ผู้สนใจทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท สามารถติดต่อสอบถามได้ที่ ส านักเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-271-4213 ต่อ 112 หรือ email 
address: secretary@nep.co.th หรือจาก website: www.nep.co.th 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับกฎ ระเบียบของบริษัท  ขอให้กรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนได้รับทราบ และน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ โดยได้แจกจ่ายให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

บริษัทน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของก านัล ของขวัญ และผลประโยชน์อื่น การ
รักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กร การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ และ/หรือ
ให้ค าแนะน าการซื้อขายหลักทรัพย์ การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ และการติดตามดูแลให้
มีการปฏิบัติ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 

   

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปร่งใส ความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการพิจารณาหลักปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และ หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคะแนนการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) เป็นประจ าทุกปี 
โดยได้พิจารณาทบทวนการน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติหรือ
ยังไม่ได้น าไปใช้ บริษัทได้บันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากน้ี บริษัทได้ทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
เป็นประจ าทุกปี หากมีการปรับปรุงที่มีนัยส าคัญ จะมีการน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นครั้ง ๆ ไป  

 

6.3.2 การปฏิบัติในเรื่องอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ในปี 2565 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน อย่างไรก็ดี ยังคงมีบางหลักเกณฑ์ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 
▪ ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  

ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของประธาน
กรรมการไว้อย่างชัดเจนโดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการถ่วงอ าน าจ 
คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการด้วย 

▪ การจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

http://www.nep.co.th/
mailto:secretary@nep.co.th
http://www.nep.co.th/
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บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทั้งคณะเป็นประจ าทุกปี ท้ังนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วที่จะยังมิได้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 

ในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด และได้ด าเนินการในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา 
 

6.3.3 การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ด้วยคะแนน 100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 จาก

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่ง ในการเสริมสร้างธรรมาภิ
บาลอย่างยั่งยืน  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับผลการส ารวจข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม 

ร้อยละ 92 ระดับ 5 ดาว  จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
 
 

  

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwidu-XU-LLXAhWKwI8KHbvVD50QjRwIBw&url=http://www.ecf-furniture.com/page-4726-awardsrecognitions.html&psig=AOvVaw0FQwUkwkBQdWdZS2ZRY6Ww&ust=1510366673592539


บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
   

72 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

7. โครงการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจัดการและผังการบริหารองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัท มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้น าเสนอ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่เช่ือมั่นได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและ
จริยธรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วย 

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 91 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ คิดเป็นร้อยละ 9 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

- กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระเท่ากับ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ก าหนดไว้ 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นคร้ังแรก 
1. พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี  ประธานกรรมการบริษัท 19 กรกฎาคม 2550 

2. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากลุ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

13 ธันวาคม 2561 

3. พลโท จิรภัทร มาลัย กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

26 เมษายน 2561 

4. นายสุนทร พจน์ธนมาศ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

17 มิถุนายน 2564 

5. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี  

8 กรกฎาคม 2559 

6. นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 พฤศจิกายน 2560 

7. นายสุทธิพร จันทวานิช กรรมการบริษัท 26 กุมภาพันธ์ 2563 

8. นางสาวอรยาพร กาญจนจารี กรรมการบริษัท 26 เมษายน 2561 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นคร้ังแรก 
9. ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
21 เมษายน 2565 

10. พลเอกวรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริษัท 11 สิงหาคม 2565 

11. นายวีร์ วรศักดิโ์ยธิน กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
รักษาการกรรมการผู้จดัการ                                              
รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

11 สิงหาคม 2565 

 
หมายเหตุ  - นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2565 
-  นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2565 
- ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการบริษัท เป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีแทน นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 

มิถุนายน 2565 
- นางฑิฆัมพร ชัยเอี่ยม ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2565 
- นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
- นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน รองกรรมการผู้จัดการ ด ารงต าแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 
- พลเอก วรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครั้งแรก 
1. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ณ อยุธยา กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
30 มกราคม 2535 

2. นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม กรรมการบริษัท 22 เมษายน 2562 

3. นายวีระชาติ โลห์ศิริ รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการผู้จดัการ 

22 เมษายน 2562 

หมายเหตุ - นายนิพิฐ อรุณวงษ์ณ อยุธยา ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อ
วันที่ 28 พฤษภาคม 2565 

-  นางฑิฆัมพร ชัยเอี่ยม ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2565 
-  นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565  

 

บริษัทให้ความส าคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่จ ากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ 
ทักษะทางวิชาชีพ หรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอ่ืน ๆ  
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ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) 

ชื่อ-สกลุ 

ความ
หลากหลาย 

ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

เพศ 
อายุ 
(ปี) ด้า

นบ
ัญ

ช ี

ด้า
นก

าร
เงิน

 

ด้า
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

ด้า
นก

าร
ตล

าด
 

ด้า
นก

าร
ระ

ดม
ทุน

 

ด้า
นธ

รร
มา

ภิบ
าล

 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
ร 

ด้า
นภ

าว
ะอ

ุตส
าห

กร
รม

 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ย ี

ด้า
นก

ฎห
มา

ย 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ด้า
นภ

าว
ะผ

ู้น า
 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์

ด้า
นธ

ุรก
จิข

อง
บร

ิษัท
 

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่เป

็นผ
ู้บร

ิหา
ร 

กร
รม

กา
รท

ี่เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

 าห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 

กร
รม

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
รท

ี่ดี 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 

พลต ารวจเอก สมชาย วาณิชเสนี ชาย 81   Χ  Χ Χ Χ   Χ Χ Χ Χ   ⁄      

นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล ชาย 73   Χ    Χ Χ Χ      ⁄  ⁄ ⁄ ⁄   

พลโท จิรภัทร มาลัย ชาย 77   Χ   Χ Χ     Χ Χ  ⁄  ⁄   ⁄ ⁄ 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ ชาย 68 Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  Χ Χ Χ Χ ⁄  ⁄ ⁄   ⁄ 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ หญิง 62 Χ Χ Χ   Χ     Χ    ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  

ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ชาย 54  Χ   Χ Χ  Χ    Χ Χ Χ  ⁄    ⁄  

นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ หญิง 61 Χ  Χ  Χ        Χ  ⁄    ⁄   

นายสุทธิพร จันทวานิช ชาย 48 Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  Χ Χ Χ Χ ⁄       

นางสาวอรยาพร กาญจนจารี หญิง 33    Χ           ⁄       

พลเอก วรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน ชาย 86    Χ Χ  Χ Χ  Χ  Χ   ⁄       

นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน ชาย 44 Χ Χ  Χ Χ  Χ Χ   Χ Χ Χ Χ  ⁄     ⁄ 

รวม 5 5 7 5 7 6 7 6 3 2 5 7 7 4 8 3 4 3 3 3 3 
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• วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 

ใน 3  
ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อครบก าหนดออกตาม

วาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะท่านจะไปด ารงต าแหน่ง 
รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ 

 

• กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  ได้แก่ พลต ารวจเอกสมชาย  วาณิชเสนี  ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล  และนายวีร์  

วรศักดิ์โยธิน กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
 

•   ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1. ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 ประการ 

คือ 
1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของบริษัท มติ

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ในช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและเท่าเทียม

กัน (Duty of Disclosure) 
2. ดูแลให้การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป็นไปเพื่อความยั่งยืน ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการ

ด าเนินงาน ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และก ากับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3. ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินงานโดยก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรของบริษัท 

4. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจ
เป็นปัญหากับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง 

5. ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนโดยการก าหนด
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม เสนอแต่งตั้งและพิจารณาการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการ
บริษัท 

6. เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 
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7. กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง 

8. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่ เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่าง ๆ 

9. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงมีนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติจริง 

10. คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
11. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับตั้งแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
12. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
13. เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม ดูแลให้การ
ด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม รวมถึงจัดท ารายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการ
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น  ๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัท 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป 

15. เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ฉบับประมวล 

16. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าขององค์กร ท่ีสร้างคุณค่าต่อความยั่งยืนทางธุรกิจ โดยการก ากับดูแล
กิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างความไว้วางใจ (Trust) ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายพร้อมจะยอมรับ
และสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

17. ตระหนักถึงบทบาทของคณะกรรมการในฐานะผู้ก ากับดูแล ในการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ด้าน
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยปฏิบัติควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ 
 

• อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการ
ด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินธุรกิจประจ าปี การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุนโครงการส าคัญ นโยบายจ่ายเงินปันผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกระหว่างปี แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ก าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท รายการ
ระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน 

นอกจากนี้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ มี
ดังต่อไปนี้ 

- การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ตามที่กฎหมายและ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 
- การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 
- การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน 
- การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน 
- การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น 
- การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
- กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
1. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุด

ย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 

 
 ในปี 2565 มีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท จ านวน 1 ท่าน ประกอบด้วย 
 1. นายคเณศ  ศรีศุภอรรถ  ที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทนุ 
 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี ได้รับค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/เดือน เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยโดยประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วมเป็นประธานหรือคณะกรรมก ารใน

คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระอย่างแท้จริง  
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยที่จะช่วยกลั่นกรองและก ากับดูแลเรื่องส าคัญเฉพาะเรื่อง ซึ่งได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะ

เดียวกับที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
รวมทั้งการท าหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ านวน  3  ท่าน  ดังนี ้
1. นายไพโรจน์  สัญญะเดชากลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุนทร     พจน์ธนมาศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวอัญชลี   หัดประกอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
   

รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 79 
 

กรรมการตรวจสอบล าดับที่ 2 และ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมสม่ าเสมอ โดยในปี 2565 มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง  

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัท  

3. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
7.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)  
7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  
8. สอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต 
9. สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน 

ๆ โดยต้องท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 
10. ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชี ในเรื่องเกี่ ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 

ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เช่น เรื่องทุจริต ฉ้อโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องด าเนินการตรวจสอบใน
เรื่องดังกล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 
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11. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานและได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการบริษัทหรอืผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระท าน้ันโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิ่งท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

• การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท และ

เมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รบัการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุที่
กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานขอ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทให้ด าเนินการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงพิจารณาเสนอแนะ
หลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว และกรรมการชุดย่อยด้วย 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. นายไพโรจน์  สัญญะเดชากุล  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้าง  ขนาด  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของกรรมการเฉพาะเรื่อง 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้นคณะกรรมการ
สรรหาซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง 

4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

5. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาเสนอแนะหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บริษัท (ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม โบนัส และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ ) โดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผล
ประกอบการของบริษัท เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้  
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนุมัติ รวมทั้งสอบทานหลักเกณฑ์และรูปแบบส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ (อัตราเงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัส และค่าตอบแทนใน
รูปแบบอื่น ๆ ) โดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรกัษาผู้บรหิารที่มคีวามสามารถให้อยู่กับบริษัท ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้อนุมัติ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ  
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน าอ่ืน ๆ ทีม่ีการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามผลประกอบการและตาม
ขนาดธุรกิจ 

4. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีและโบนัสประจ าปีให้แก่พนักงาน น าเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

ด้านอื่น ๆ 
1. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ น าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   อันเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการ 
 

7.3.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณากรอบนโยบาย วางแนวทางปฏิบัติด้าน
การก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ต่อไป 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย 
1. ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2. พลโท จิรภัทร  มาลัย   กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
3. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

  โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. พิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance Code: CG Code) ตลอดจนสร้างระบบและพัฒนาแนวทางในการน าหลักการ CG Code ไปใช้ใน
การบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   

2. พิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอ ทบทวนในเรื่อง นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Policy) นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) และ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการ
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ด าเนินงานของบริษัท ตามแนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสนับสนุนการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่าย
จัดการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท และ ฝ่ายจัดการในการพัฒนาการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย  
7. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรฯ เป็นประจ า

ทุกปี และ หากมีการปรับปรุงอย่างเป็นนัยส าคัญจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู้บริหาร ดังนี้ 

1. นายสุนทร  พจน์ธนมาศ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. พลโท จิรภัทร  มาลัย   กรรมการบริหารความเสี่ยง  
3.  นายวีร์  วรศักดิ์โยธิน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณาสอบทานนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy and Framework) ในด้านต่าง ๆ ที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ขององค์กรก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานการก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Tolerance) ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานบริหารความเสี่ยง ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การแก้ไขและปรับปรุงให้

มีประสิทธิภาพ 
4. ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพียงพอ 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจ
ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่าง
เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 
7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติม หรือทดแทนในคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่ อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ 
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9. ทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกฎบัตรฯ เป็น
ประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง  

10. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทั้งนี้ คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าหน้าที่ช่วยประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

ศึกษาและน าเสนอวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และช่วยท าหน้าที่ติดตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร   
ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี

จ านวนทั้งสิ้น 6 คน ประกอบด้วย 
1. นายวีร์  วรศักดิ์โยธิน   กรรมการบริษัท  
     รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
     รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
2. นายปิยะ  หอมระรื่น   ผู้จัดการโรงงาน 
3. นายอนุรักษ ์ บุญหนูกลับ   ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและขาย 
4. นางสาวฉัตรทอง น้อยสันเทียะ   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก   ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
6. นางสาวภัทราวดี เจียร์สุคนธ ์   รักษาการผู้จัดการฝ่ายผลิต 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่เกิดขึ้นในรอบปี 2565   
o นายเทพมงคล ขุนทิพย์ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายออกแบบ&วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ มีผลตั้งแต่

วันท่ี 25 มีนาคม 2565  
o นายปภังกร จันทรศรณ์ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายการตลาดและขาย  ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 

2565  
o นางสาวพร้อมพรรณ ศรีพลี เข้ามารับต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารคุณภาพ เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 และได้ลาออกจากการเป็น

พนักงานของบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2565  
o นายอนุรักษ์ บุญหนูกลับ  เข้ามารับต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายการตลาดและขาย เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565  
o นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท รองประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ มีผล

ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 
o นายวีร์  วรศักดิ์โยธิน ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันท่ี 11 

สิงหาคม 2565  
o นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ ได้รับต าแหน่งรักษาการผู้จัดการโรงงาน เพิ่มอีก 1 

ต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2565 และเพื่อเป็นไปตามโครงสร้างการจัดการ ได้พ้นจาก
ต าแหน่งรักษาการผู้จัดการโรงงาน เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2565 และกลับมาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
และผู้แทนฝ่ายบริหาร (QMR) ดังเดิม โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 

o นางสาวภัทราวดี เจียร์สุคนธ์ ต าแหน่งหัวหน้าแผนกวางแผนผลิต ได้รับการโอนย้ายหน้าท่ีและแต่งตั้งต าแหน่งรักษาการผู้จัดการฝ่าย
ผลิต เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2565 

o นายปิยะ หอมระรื่น เขา้มารับต าแหน่งผู้จัดการโรงงาน เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 
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• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ  
ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับมอบอ านาจในการ
กระท าการใด ๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้ เป็นผู้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการลงทุนในการพัฒนาโครงการใด ๆ ที่ไม่อยู่
ในนโยบายประจ าปีของบริษัท  อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึงการด าเนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

• การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 
บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติของบริษัทโดยสรุปไดด้ังนี ้

บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติของบริษัท ดังนี ้

อ านาจในการจัดซ้ือจัดจ้าง รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัท 

(1)การซื้อทรัพย์สิน  เครื่องจักร  สินค้าและ
บริการทั่วไป งานโครงการ (ต่อโครงการ) 

ไม่เกิน 2 แสนบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท เกิน 2 ล้านบาท 

(2)การซื้อวัตถุดิบ 
-วัตถุดิบหลัก (เมด็พลาสติก,ฟลิ์มชนิดต่าง ๆ ) 
-วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่น ๆ (สีพิมพ์,กาว
,บล็อคพิมพ์) 

 
- 

ไม่เกิน 5 แสนบาท 

 
ไม่เกิน 30 ล้านบาท/เดือน 

ไม่เกิน 2 ล้านบาท 

 
เกิน 30 ล้านบาท/เดือน 

เกิน 2 ล้านบาท 

(3)สินค้าซื้อมาขายไป ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท 

 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและ
ผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย  

ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของ ก.ล.ต. จ านวนผู้บริหารทั้งหมด 8 คน ดังนี้ 
ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 8 7,768,866.68 

เงินรางวัลพิเศษ 3 249,500 

เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอาย ุ - - 

รวม 8,226,216.68 

   
ข) ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก ่

1. เงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบใน
อัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 7 
ราย รวมทั้งสิ้น 207,850 บาท 

2. รถประจ าต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ จ านวน 1 คัน  
3. รถประจ าต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ัดการ จ านวน 1 คัน ค่าเช่าเดือนละ 30,500 บาท 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 168 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 6 คน และพนักงาน 162 คน ประกอบด้วย 

ฝ่าย พนักงานประจ า (คน) พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน) 

บริหาร 2 - 2 

ส านักเลขานุการบริษัท 1 - 1 

ส านักตรวจสอบภายใน 1 - 1 

ส านักกรรมการผู้จัดการ 3 - 3 

ฝ่ายการตลาดและขาย 16 - 16 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 9 - 9 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 16 4 20 

ฝ่ายผลิตบรรจุภณัฑ์ชนิดอ่อน 23 45 68 

แผนกจัดซื้อ 3 - 3 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 - 1 

แผนกวางแผนผลิต 2 - 2 

แผนกออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ ์ 4 - 4 

แผนกประกันคณุภาพ 4 1 5 

แผนกควบคุมคณุภาพ 6 4 10 

แผนกคลังพัสด ุ 5 - 5 

แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง 7 - 7 

แผนกซ่อมบ ารุง 10 - 10 

ส านักปฏิบตัิการ 1 - 1 

รวม 114 54 168 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น  54,760,681.63 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนัสพิเศษ เงินประกันสังคม    
 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานซึ่งกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯ นั้น สามารถเลือกสะสมเงินเป็นจ านวนร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนของตนเอง
เข้ากองทุนฯ และบริษัทจะสมทบเงินเข้ากองทุนส่วนนายจ่ายในอัตราร้อยละ ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของ
พนักงานแต่ละคนตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับกองทุนฯ โดยในปี 2565 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนฯ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 4,738,929.47 
ล้านบาท  

จ านวนพนกังานที่เข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนกังานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 

64 38% 
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การฝกึอบรมและพัฒนาการบุคลากร 
บริษัทมนีโยบายในการพัฒนาบุคลากร ดังนี ้

1. ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายของประเทศ 
2. เพื่อจัดวางมาตรฐานในการท างานให้กับพนักงานอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับนโยบายบริษัท 
3. เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
4. เพื่อลดความสิ้นเปลืองและการป้องกันอุบัติเหตุในการท างาน 
5. ฝึกฝนพนักงานไว้เพื่อรองรับความก้าวหน้าของงานและการขยายองค์กร 
6. เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานท่ีดีที่สุด 
7. เพื่อวางเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพให้กับพนักงาน และการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้ความสามารถหลักเพื่อให้พนักงานทุก
คนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรและตัวพนักงานเอง ซึ่งในปี 
2565 บริษัทได้มีการจัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ตามแผนฝึกอบรมประจ าปีและความต้องการฝึกอบรมเพิ่มเติม
ของพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. อบรม “คณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อม ในการท างาน”  วันท่ี 12-13 มกราคม  
 2565  รวม  1  คน 

2.   อบรม “การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันAnti-Corruption (CAC)"  วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565  รวม  59  คน 
3. อบรม"ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน”  วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 รวม  22  คน   

 และ วันท่ี  28 กุมภาพันธ์ 2565  รวม  21  คน 
4. อบรม “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น”  วันท่ี 22 เมษายน 2565  รวม  19  คน 
5. อบรม “การจัดการสารเคมีอันตรายและการฝึกซ้อมสารเคมีหกรั่วไหล”  วันท่ี 27 เมษายน 2565 รวม 26 คน 
6. อบรม “การควบคุมสัตว์พาหะ” วันท่ี 16 มิถุนายน 2565  รวม 31  คน 
7. อบรม “ทบทวนความรู้เกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ ISO  9001:2015 และทบทวนความรู้เกี่ยวกับระบบ   

 GHPs/HACCP” วันท่ี 25 สิงหาคม  2565 รวม  43  คน , วันท่ี  25  พฤศจิกายน  2565  รวม 29  คน ,  
 วันท่ี  2  ธันวาคม  2565  รวม  26 คน และ วันที่  21 ธันวาคม  2565  รวม  19  คน 
8. อบรม “การใช้งานเครื่อง Inspector”  วันท่ี 31 สิงหาคม  2565 รวม  10  คน 
9. อบรม “พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA”  วันท่ี  21 กันยายน  2565  รวม  15  คน 
10. อบรม “ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ New Product”  วันท่ี  27 กันยายน  2565  รวม  18  คน 
11. อบรม “การใช้สีเบื้องต้น”  วันท่ี 30 กันยายน  2565  รวม  39  คน 
12. อบรม “ปัญหาการบันทึกรายการทางบัญชีในช่วงสิ้นป-ีต้นปีส าหรับผู้ท าบัญชี”  วันท่ี  29  พฤศจิกายน  2565 รวม  2  คน 
13. อบรม “ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2565 และการเตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี2566” วันที่  21  

ธันวาคม  2565  รวม 2 คน 
 

ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ ที่ได้ปรับเปลี่ยนข้อก าหนดการยื่นรายช่ือพนักงานฝึกอบรมทั้งปีจาก
เดิม ต้องยื่นน าส่งรายช่ือพนักงานฝึกอบรมทั้งปีไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของพนักงานเฉลี่ยทั้งปี แต่สืบเนื่องในปี 2565 มีสถานการณ์การแพร่
ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติจึงมีการปรับลดการยื่นน าส่งรายช่ือพนักงานฝึกอบรมทั้งปีไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 30  ของพนักงานเฉลี่ยทั้งปี เพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
 
 ในปี 2565 บริษัทมีจ านวนพนักงานเฉลี่ยทั้งปี  213 คน จ านวนพนักงานที่ยื่นรับรองการฝึกอบรม 139 คน คิดเป็นร้อยละ 65 ของ
ค่าเฉลี่ยจ านวนพนักงานท้ังปี ซึ่งมากกว่าท่ีกฎหมายก าหนด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท างาน 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะต้องร่วมมือกันปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยทั้งตนเองและผู้อื่น 

2. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้ องกัน
อันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทสนับสนุน และส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรม ด้านความปลอดภัยของทุกฝ่าย ที่จะสามารถเสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในเรื่องของความปลอดภัย 

4. บริษัทและพนักงานทุกคนทุกระดับต้องให้ความร่วมมือเกี่ยวกับกิจกรรมความปลอดภัยเพื่อมุ่งเข้าสู่ความปลอดภัยขั้นสูงสุดที่ว่าด้วย 
“อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” 

5. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย 
6. สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย รวมทั้งการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต เพื่อดูแลความปลอดภัยของพนักงานทุกคน 
7. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนที่ปฏิบัติงานกิจกรรม “5 ส.” เพื่อป้องกัน อุบัติเหตุ และ

โรคเนื่องจากการท างาน 
8. พนักงานทุกคนต้องป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากอุบัติการณ์ เหตุฉุกเฉิน และภาวะวิกฤต รวมถึงการป้องกันองค์กรจากภัย

คุกคามด้านต่าง ๆ ด้วยมาตรฐานและมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด 
9. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผล และการปฏิบัติการตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  
 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงานประจ าปี 2565 
ในปี 2565 จ านวนพนักงานเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน รวม 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.78 ของอัตราก าลังพนักงานท้ังหมด 168 คน   

 

แนวทางบริหาร 

1. การช่วยเหลือสังคม  
1.1 ผลิตสินค้าที่ดีเลิศ: บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดในการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพสูง อีกท้ังยังเสนอการบริการที่รวดเร็วให้กับลูกค้า 
 1.2 การคุ้มครองผู้บริโภค: บริษัทต้องพยายามอย่างเต็มที่เพ่ือจะไม่ให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและทรัพย์สินของผู้บริโภค อันเกิดจาก

ผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่ไม่สมบูรณ์ 
1.3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโลก: การด าเนินธุรกิจของบริษัทค านึงถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโลก โดยมีการ

ผลักดันนโยบายการรักษาสิ่งแวดล้อม และป้องกันการท าลายธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ และการลดปริมาณขยะ 
เป็นต้น 

1.4 การช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม: บริษัทด าเนินธุรกิจในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทท่ีน่าเชื่อถือ และใกล้ชิดของ
คนในท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วยการช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม จากการท ากิจกรรมเพื่อสังคมเสมือนเป็นหนึ่งในสมาชิกของสังคมนั้น 

1.5 การสื่อสาร: บริษัทให้ความส าคัญกับการสื่อสารที่ดีกับสังคมทั่วไป และมีความเพียรพยายามที่จะท าให้ทุกคนในสังคมเข้าใจถึง
การบริหารงานของบริษัท 

 

2. การด าเนินธุรกิจด้วยความยุติธรรม   
2.1 การแข่งขันด้วยความยุติธรรม: บริษัทจะไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยวิธีที่ไม่ถูกต้อง หรือทุจริตที่ส่งผลร้ายต่อการแข่งขันของ

ตลาด และจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าใด ๆ ที่จะส่งผลให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยจากสังคม 
2.2 การยึดมั่นในจริยธรรมของบริษัท: บริษัทจะไม่ด าเนินธุรกิจใด ๆ ที่ขัดต่อจริยธรรม 
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2.3 การน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง: บริษัทจะน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นความจริง ทันต่อเหตุการณ์ อีกท้ัง มีความซื่อสัตย์ในการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด รวมทั้งไม่ท าการโฆษณาใด ๆ เกินความจริงซึ่งอาจท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดได้ 

 

3. หลักการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารกับพนักงาน   
3.1 พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์: ผู้บริหารมีความยุติธรรม ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการไม่ยุติธรรมหรือผิดต่อสังคมหรือ

จริยธรรมการด าเนินธุรกิจ 
3.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกกฎหมาย: พนักงานมีความเข้าใจในกฎระเบียบของบริษัท และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและถูกกฎหมาย  

 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
• ก าหนดเวลาปิด-เปิด ของเครื่องปรับอากาศ และปรับอุณหภูมิให้เหมาะสมในช่วงเวลาพักในส่วนงานส านักงาน เพื่อประหยัด

ไฟฟ้าจากการใช้งาน  

• ประหยัดค่าเดินทาง โดยจัดให้มีการประชุม VDO Conference ระหว่างส านักงานใหญ่ และสาขานครราชสีมา 

• ประหยัดค่าใช้จ่ายในการน าส่งเอกสารเข้าส านักงานใหญ่ โดยก าหนดรอบการจัดส่ง สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ทุกวันอังคาร/พฤหัส/
เสาร์ เพื่อเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดให้กับบริษัท 

• การควบคุมการเบิกใช้กระดาษ A4 ในการด าเนินกิจกรรมของบริษัทเพื่อให้มีการใช้กระดาษอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยก าหนดไว้ไม่เกินเดือนละ 49 รีม จากเดิม 60 รีมต่อเดือน เพื่อรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดทรัพยากร
สิ้นเปลืองอย่างมีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ: สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดร้ายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายชื่อบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานโดยตรง 

ผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบัญชี 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท คือ นางสาวฉัตรทอง น้อยสันเทียะ ผู้จัดการฝ่าย

บัญชีและการเงิน โดยมีข้อมูลของผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบัญชีปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

เลขานุการบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก าหนดให้เลขานุกา รบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะท าหน้าที่เลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทและบริหารงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน ด ารงต าแหน่ง
รักษาการเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดังนี ้
1.  ประสานงานในการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดทั้งปี และการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี พร้อมทั้งแจ้งให้

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 
2.  จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 
3.  จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมรวมทั้ง

ดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย 
4.  เข้าร่วมประชุมและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสาระส าคัญในการประชุม 

ตลอดจนค าถาม และข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
5.  ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
6.  ให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนในการก ากับดูแลกิจการ 

7.  จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่งให้หน่วยงานดังกล่าว และผู้ถือหุ้น 
(ส่งเฉพาะรายงานประจ าปี) 

8.  จัดท าประวัติและทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 
9.  จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับรายงาน 
10. เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย 

• หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุม 

• รายงานประจ าปี 
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• ทะเบียนกรรมการ 
• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

11. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด                      
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวอัญชลี   หัดประกอบ ต าแหน่งผู้ตรวจสอบ

ภายใน โดยมีข้อมูลของผู้ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทมอบหมายให ้เลขานุการบริษัทท าหน้าทีดู่แลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และมีช่องทางการติดต่อดังนี้ 
โทรศัพท:์ 02-271-4213-6 ต่อ 203 / 112 
โทรสาร: 02-271-4416 
อีเมล์: secretary@nep.co.th 

เว็บไซต์: www.nep.co.th 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 (1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
                    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ปี 2565 ของบริษัท จ่ายให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นส านัก
งานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด รวมเป็นเงิน 1.16 ล้านบาท โดยบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

(2)    ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
-ไม่มี -  

 

 
 

mailto:secretary@nep.co.th
http://www.nep.co.th/
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิสระ (Independent Director) 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ในบริษัท ตามหลักเกณฑ์การสรรหาตามที่ระบุไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กล่าวคือ จะต้องเป็นบุคคลที่
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้มีความสัมพันธ์กับ
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อยใน
ลักษณะที่กฎหมายก าหนด เช่น การเป็นลูกจ้าง หรือการเป็นญาติสนิท และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่อาจท าให้ขาดความเป็น
อิสระ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยควรมีจ านวนท่ีมาก
พอที่จะก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งส านักงาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดเกณฑ์ให้สัดส่วนของกรรมการอิสระมี
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีไม่ต่ ากว่า 3 คน    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการอิสระ รวมทั้งสิ้น จ านวน 4 ท่าน คือ 
1. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล 
2. พลโท จิรภัทร มาลัย  
3. นายสุนทร พจน์ธนมาศ 
4. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ 

บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก าหนดขั้นต่ าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น  ๆ ด้วย (บุคคลตามมาตรา 
258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือเป็นผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอช่ือให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
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ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม ข้อ 1-9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ  

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมน าเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งคณะกรรมการเป็นรายบุคคลหรือรายคณะ
หรือด้วยวิธีการอื่นก็ได้  ตามแต่ที่ประชุมจะเห็นสมควร  โดยในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดไม่ได้  และ
การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด ส าหรับ
กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังอยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้   

ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท าตาราง Board Skill Matrix เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผู้มีคุณสมบัติที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการจากการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับคัดเลือกตั้ง
เป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม 
 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจ าปี 2565 และ

น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 

คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดมีาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84   หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74   หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64   หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต่ ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 
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การประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ระดับ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 95.09 ดีมาก 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 96.92 ดีมาก 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 96.40 ดีมาก 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 97.05 ดีมาก 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 94.17 ดีมาก 

 
ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมินผลด้วยตนเอง (Audit 

Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ประจ าปี 2565 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 2566 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เกณฑ์การประเมินผลงานของ

กรรมการผู้จัดการได้น าเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ ซึ่งครอบคลุมความเป็นผู้น า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่งความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว แล้วน าผลคะแนนมาวิเคราะห์ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่าง ๆ อีกทั้ง ยังน ามาพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนท่ีเหมาะสม 

ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 1  
=  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  2  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี  4  =  มีการ
ด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่หมวด ได้แก่  
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดมีาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84   หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74   หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64   หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต่ ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 

ส าหรับปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  

• นายวีระชาติ โลห์ศิริ กรรมการผู้จัดการ ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 84 อยู่ในระดับ “ด”ี  

• นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน รักษาการกรรมการผู้จัดการ ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 87 อยู่ในระดับ “ดมีาก” 
 โดยรายงานผลการประเมินฯ ประจ าปี 2565 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอเดือนละ 1 ครั้ง  เพื่อเป็นการรับทราบผลการด าเนินงานในเดือนที่ผ่าน
มาและการพิจารณาลงมติในเรื่องที่มีความส าคัญหรือเรื่องที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทร่วม การขยายการลงทุน การ
ก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดท าตารางก าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่
ละเดือนให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า 1 ปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถจัดวันเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง 
ทั้งนี ้เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม (ทั้งนี้เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วนที่ไมอ่าจจัดส่งพร้อมกับหนังสือนัดประชุมได้)  ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง ในขณะที่ด าเนินการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย  

ทั้งนี้ ในข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และกรรมการบริษัทต้องมาประชุมอย่าง
น้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น  

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บันทึกเทป จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้    

บริษัทก าหนดนโยบายในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด และให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อช้ีขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่ าง ๆ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
และการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝี่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม เมื่อวันพุธท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 
จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมตลอดปี 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนการเข้าประชุม/ จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

BOD* AC* NRC* CGC* RMC* AGM* 

พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี  ประธานกรรมการบริษัท 12/12 - - - - 1/1 
นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

12/12 8/8 2/2 1/1 - 1/1 

พลโท จิรภัทร มาลัย กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 - - 2/2 3/3 1/1 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 8/8 - - 3/3 1/1 

 นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

12/12 8/8 5/5 2/2 - 1/1 

นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

12/12 - 5/5 - - 1/1 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
จํานวนการเข้าประชุม/ จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

BOD* AC* NRC* CGC* RMC* AGM* 

นายสุทธิพร จันทวานิช กรรมการบริษัท  11/12 - - - - 1/1 
นางสาวอรยาพร กาญจนจารี กรรมการบริษัท  3/12 - - - - 1/1 
ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
6/8 - - 1/1 - - 

พลเอกวรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริษัท 5/5 - - - - - 
นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
5/5 - - - 3/3 - 

หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
*คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)  / คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee: CGC)/ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC)/  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 (AGM) 

 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมตลอดปี 2565 ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จํานวนการเข้าประชุม/จํานวนการประชุมท้ังหมด 
(ครั้ง) 

BOD*                               AC* NRC* CGC* RMC* AGM* 

นายวีระชาติ โลห์ศิริ รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการผู้จัดการ 

7/7 - - - 1/2 1/1 

นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม กรรมการบริษัท 6/6 - - - - 1/1 

นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5/5 - 2/2 - - 1/1 

หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
*คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) / คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee: CGC)/ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC)/ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 (AGM) 

 
(2) ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มีคณุสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มขึ้น 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2565 โดยก าหนดค่าตอบแทนให้จ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ในวงเงิน 6 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
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ค่าตอบแทนรายเดือน บาท/เดือน 

ประธานกรรมการบริษัท 70,000 

รองประธานกรรมการบริษัท 40,000 

กรรมการบริษัท 30,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7,500 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 

  

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย บาท/คร้ังการประชุม 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7,500 

กรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

5,000 

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนนอกจากค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม -ไม่มี- 

1. กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามที่ก าหนด 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เนื่องจากกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ในการสอบทานรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ดูแลให้มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยว

โยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วนเพียงพอ 

3. คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 

ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบี้ยประชุม มีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

1 พลต ำรวจเอก สมชำย วำณิชเสนี                    840,000                           -                             -                             -                             -   

2 คุณไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล                    360,000                      90,000                      15,000                       7,500                           -   

3 พลโท จิรภัทร มำลัย                    360,000                           -                             -                        10,000                      15,000

4 คุณสุนทร พจน์ธนมำศ                    360,000                      60,000                           -                             -                        22,500

5 คุณจันทิรำ ศรีมว่งพันธ์                    360,000                      60,000                      25,000                      10,000                           -   

6 ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล                    240,000                           -                             -                         7,500                           -   

7 คุณนิภำ ล ำเจียกเทศ                    360,000                           -                        25,000                           -                             -   

8 คุณสุทธิพร จันทวำนิช                    360,000                           -                             -                             -                             -   

9 คุณอรยำพร กำญจนจำรี                    360,000                           -                             -                             -                             -   

10 พลเอก วรพันธ์ วรศักด์ิโยธิน                    120,000                           -                             -                             -                             -   

11 คุณทิฆัมพร ชัยเอ่ียม                    210,000                           -                             -                             -                             -   

12 คุณวีร์ วรศักด์ิโยธิน                    120,000                           -                             -                        15,000

13 คุณวีระชำติ โลห์ศิริ                    280,000                           -                             -                             -                         5,000

14 คุณนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยำ                    150,000   -                       15,000   -                            -   

               4,480,000                  210,000                    80,000                    35,000                    57,500

รายช่ือกรรมการ

รวม  
หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
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สวัสดิการอื่น 
• รถประจ าต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท  

• รถประจ าต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการผู้จัดการ 

• รถประจ าต าแหน่งกรรมการเพื่อใช้ในการติดต่อธุรกิจสัมพันธ์  

• รถประจ าต าแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ 
 

8.1.3 การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) (“นวนคร”) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 12.60 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งยังคงถือว่า

เป็นบริษัทร่วม เนื่องจากมีกรรมการบางท่านร่วมกัน ถึงแม้ว่าสัดส่วนการถือหุ้นจะต่ ากว่าร้อยละ 20 แล้วก็ตาม โดยบริษัทได้มีการส่งกรรมการ
ผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการในนวนคร โดยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

บริษัทได้ส่งกรรมการดังกล่าวเพื่อเป็นผู้แทนของบริษัทในการร่วมบริหารงาน มีส่วนในการควบคุมและก าหนดนโยบายของบริษัทจาก
การลงทุนในนวนครนั้น บริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลประจ าปี    

 

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดแูลกิจการ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ด้วยความ
โปร่งใสไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนที่ไม่ถูกต้อง โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบในการ
ตัดสินใจใด ๆ 
 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อสรุปดังน้ี 

1. การท ารายการเกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณารายการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าเป็นรายการที่มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยรายการดังกล่าวผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความผิดปรกติด้านจริยธรรมและความไม่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท ใน
การซื้อรถยนต์ ค่าสวัสดิการ และการให้เช่าพื้นที่ส านักงาน กทม. ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตรวจสอบและให้
ความเห็นว่า กรรมการ / คณะกรรมการไม่ได้ประพฤติผิดจริยธรรมหรือมีการกระท าที่ไม่เหมาะสมตามที่ร้องเรียนแต่อย่างใด และได้
ส่งหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนกลับให้ผู้ร้องเรียนแล้วในวันท่ี 24 ก.พ. 2566  

 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับบุคคลดังกล่าวที่เป็นบุคคลที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน และเป็นข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ โดย
ห้ามบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส าหรับตนเองหรือบุคคลอื่น 

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรื อรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งนับเป็น
อีกหนึ่งมาตรการส าคัญที่จะส่งเสริมการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้เป็นอย่างดี บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อ
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คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บไว้เป็นหลักฐาน และเผยแพร่ในรายงานประจ าปีเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทส าหรับรอบปี 2565 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

รายชื่อ 

จํานวน (หุน้) 
จํานวนหุ้น

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ระหว่างปี 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

พลต ารวจเอก สมชาย วาณิชเสนี - - - - - 

นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล - - - - - 

พลโท จิรภัทร มาลัย - - - - - 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ - - - - - 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ - - - - - 

นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ - - - - - 

นางสาวอรยาพร กาญจนจารี 1,000 - 1,000 - - 

นายสุทธิพร จันทวานิช - - - -  

ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐกุล - - - - - 

พลเอกวรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน - - 100,000 - 100,000 

นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน 4,026,666 - 4,020,666  (6,000) 

นายปิยะ หอมระรื่น  - - - - - 

นายอนุรักษ์ บุญหนูกลับ  - - - - - 

นางสาวฉัตรทอง น้อยสันเทียะ - - - - - 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก - - - - - 

นางสาวภัทราวดี เจียร์สุคนธ์ - -  - - 

หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร แสดงภายใต้หัวข้อ  “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้บริหาร” 

   

  ในปี 2565 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ ณ ต้นปี และสิ้นปี รวมถึงที่มีการซื้อ
ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 99 
 

(3) การต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 และได้รับการรับรองต่อเป็นสมาชิกโครงการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 
โดยใบรับรองมีอายุ 3 ปีนับจากวันท่ีได้รับการรับรอง  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันดังน้ี 
1. ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการคอร์รัปชัน และทบทวนแนวปฏิบัติเพื่อหาแนวทางควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงที่

เกิดจากการคอร์รัปชัน 
2. จัดอบรมให้ความรู้แกก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ความรู้ และส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่าง

ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ 
3. จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครอง

ผู้รายงาน 
4. สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เช่น ลูกค้า คู่ค้า บริษัท

ร่วม เป็นต้น โดยคาดหวังว่าจะได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังได้
เผยแพร่ต่อสาธารชนบนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 

5. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทั้งหมดและจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.nep.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และการแจ้งเบาะแสของการกระท าผิดกฎหมาย 

ส าหรับพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ 
ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th 
ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้รับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานโรงงานของบริษัทเกี่ยวกับสวัสดิการค่าเดินทางที่
พนักงานใช้ยานพาหนะส่วนบุคคลเดินทางมาท างานเอง ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้มีการพิจารณาในการปรับสวัสดิการให้
เหมาะสมกับสภาวการณ์และเศรษฐกิจ และจากผู้ถือหุ้น โดยร้องเรียนเกี่ยวกับความผิดปรกติด้านจริยธร รมและความไม่เหมาะสมของ
คณะกรรมการบริษัท ในการซื้อรถยนต์ ค่าสวัสดิการ และการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน กทม. ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตรวจสอบ
และให้ความเห็นว่า กรรมการ / คณะกรรมการไม่ได้ประพฤติผิดจริยธรรมหรือมีการกระท าท่ีไม่เหมาะสมตามที่ร้องเรียนแต่อย่างใด และได้ส่ง
หนังสือแจ้งผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนกลับให้ผู้ร้องเรียนแล้วในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงาน
ความยั่งยืน ประจ าปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nep.co.th/
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชมุ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง และสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมการประชุมในแต่ละครั้ง 
ดังนี ้

รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 1 
(4 ก.พ.) 

ครั้งที่ 2 
(23 ก.พ.) 

ครั้งที่ 3 
(25 มี.ค.) 

ครั้งที่ 4 
(11 พ.ค.) 

ครั้งที่ 5 
(10 ส.ค.) 

ครั้งที่ 6 
(9 พ.ย.) 

ครั้งที่ 7 
(23 พ.ย.) 

ครั้งที่ 8 
(28 ธ.ค.) 

จํานวนการ
เข้าร่วม
ประชุม 

1.นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล         8/8 

2.นายสุนทร พจน์ธนมาศ         8/8 

3.นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์         8/8 

 

8.2.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการที่  เป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายไพโรจน์ 
สัญญะเดชากุล ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุนทร พจน์ธนมาศ และนางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุก
ครั้ง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท เพื่อสอบทานแผนงานและขอบเขตของ
การตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก า หนด โดย
สรุปผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ ได้ดังนี้  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 ของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการโดยสอบถาม 
รับฟังค าช้ีแจงให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบ
การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ และผู้สอบบัญชีได้ยืนยันถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผู้บริหารสูงสุดของ
ฝ่ายบัญชีและการเงินได้ให้ค ายืนยันว่าระบบบัญชีของบริษัทเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ มีการบันทึกรายการบัญชีอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส าคัญเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้
ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ 

3. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รับทราบผลการตรวจสอบ ติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุง
ภายในเวลาที่เหมาะสม ให้ค าแนะน าในการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระของฝ่าย
ตรวจสอบภายในและอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างและประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน 

4. ส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใสและเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องติดตามความคืบหน้า
ของคดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและรับทราบจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 89/25 ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รับทราบรายงานจากฝ่ายจัดการ  ผู้
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินการ 

7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เห็นควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณาและแต่งตั้ง 1. นางสาวชุตินันท์ กอประเสริฐ
ถาวร และ/หรือ 2.นางสาวโชติมา กิจศิรกร และ/หรือ 3.นางสาววันนิสา งามบัวทอง ในนามบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2566 พร้อมทั้งเสนอจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2566 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งมีความเป็นอิสระ มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ จ านวน
บุคลากรพร้อมที่จะปฏิบัติงานเพียงพอและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด 

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) ตาม
แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการประเมินพบว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วนเพียงพอตามขอบเขตความรับผิดชอบแล้ว 

9. อื่น ๆ 
•   ประชุมกับผู้สอบบัญชี จ านวน 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อหารือและรับทราบความเห็นที่เป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี 
•    สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังหน่วยงานก ากับดูแลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี                 

(แบบ 56-1 One Report) 
         •    รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ าเสมอ 
             
 

                                                                                                       
                 (นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล) 

                                                                                               ประธานกรรมการตรวจสอบ    
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชมุ 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง และสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเข้าร่วมการประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดค่าตอบแทน 

คร้ังท่ี 1 
(17 ม.ค.) 

คร้ังท่ี 2 
(17 ก.พ.) 

คร้ังท่ี 3 
(2 มิ.ย.) 

คร้ังท่ี 4 
(11 ก.ค.) 

คร้ังท่ี 5 
(3 ส.ค.) 

จํานวนการ
เข้าร่วม
ประชุม 

1.นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา   - - - 2/2 

2.นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล - - -   2/2 

3.นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ      5/5 

4.นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์      5/5 

หมายเหตุ นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจึงมีมติแต่งตั้งนายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 
 

8.3.2 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย  นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ และนางสาวนิภา ล าเจียกเทศ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท า
หน้าที่สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส
และเป็นธรรม  
  ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 โดยในปีที่ผ่านมา ได้พิจารณา
เสนอช่ือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม และงดออกเสียง 

2. พิจารณากลั่นกรองและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2565 ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยค านึงถึง 
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสอบทาน ก่อนเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 พิจารณาอนุมัติ 

3. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีกระบวนการสรรหาทั้งจากการเปิดรับ
สมัครบุคคลภายนอก และคัดเลือกพนักงานภายในบริษัทที่มีศักยภาพ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึง ภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัท และเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนในอดีตที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท 
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4. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ภาวะผู้น า รวมทั้งมีประวัติการท างานที่โปร่งใส มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก 

5. เสนอช่ือผู้บริหารที่จะแต่งตั้งเป็นรักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจาก ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ภาวะ
ผู้น า และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึง ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัท และเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนในอดีตที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  

6. เสนอช่ือบุคคลที่จะเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบรษิัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2565 ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้วเห็นว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตร และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ พร้อมทั้ง จัดท ารายงานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One-Report) 

9. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2007 ของก.ล.ต.) และได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 
 
 

                                                                                                        
                 (นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล) 

                                                                                    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

8.4.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชมุ 

ในปี 2565 คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยสมาชิกคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเข้าร่วมการ
ประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คร้ังท่ี 1 
(2 มี.ค.) 

คร้ังท่ี 2 
(23 ธ.ค.) 

จํานวนการเข้าร่วมประชมุ 

1.นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล   1/1 

2.ดร.วโรทยั โกศลพิศิษฐ์กลุ   1/1 

3.พลโท จิรภัทร มาลยั   2/2 

4.นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์   2/2 

หมายเหตุ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล เป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทน นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล เมื่อ
วันที่ 16 มิถุนายน 2565 

 

8.4.2 รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ประธานกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี พลโท จิรภัทร มาลัย และนางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน   

 ในปี 2565 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 (CG Code 2017) ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ในกรณีที่มีหลักการ
หรือแนวปฏิบัติข้อใดที่บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่เหมาะสมที่จะน าไปปรับใช้ จะมีการอธิบายเหตุผลหรือระบุมาตรการ
ทดแทน (ถ้ามี) และบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

2. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของ
บริษัท น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณารายงานผลการประเมินโครงการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance  Report of Thai Listed Companies: CGR) ที่จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors:  IOD) น าเสนอผลการประเมินและแนวทางแก้ไขปรับปรุงในเรื่องที่ได้รับการ
ประเมินว่ายังปฏิบัติได้ไม่ดีพอ และเรื่องที่ได้รับค าแนะน าจากผู้ประเมินให้มีการด าเนินการเพิ่มเติม โดยจัดให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  

4. พิจารณาทบทวนอ านาจอนุมัติวงเงินในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทประจ าปี 2565 เช่น อ านาจในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
อ านาจในการเบิกค่าใช้จ่ายทั่วไป เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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ในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนน 100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนน จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) และ ได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 
2565 ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม ร้อยละ 92 ระดับ 5 ดาว อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) จากผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น ได้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น และการให้ความส าคัญในด้านการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยบริษัทยังคงยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มี
สว่นได้เสียทุกฝ่าย 
 

 

(ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล) 

            ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

106 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

8.5.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชมุ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง และสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมการ
ประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คร้ังท่ี 1 
(18 ก.พ.) 

คร้ังท่ี 2 
(29 มิ.ย.) 

คร้ังท่ี 3 
(2 พ.ย.) 

จํานวนการเข้าร่วม
ประชุม 

1.นายสุนทร พจน์ธนมาศ    3/3 

2.พลโท จิรภัทร มาลยั    3/3 

3. นายวีระชาติ โลห์ศิร ิ  -  1/2 

4.นายวีร์ วรศักดิโ์ยธิน    3/3 
หมายเหตุ นายวีระชาติ โลห์ศิริ ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

 
8.5.2 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย นายสุนทร พจน์ธนมาศ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง พลโท จิรภัทร มาลัย นายวีระชาติ โลห์ศิริ (ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป) และนายวีร์ วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร วางแผนทบทวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบจัดการที่มี
ประสิทธิผลครอบคลุมทั้งองค์กร  

2. ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้ในการเผยแพร่แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งกระบวนการและ
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน  

3. พิจารณาทบทวนรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 ท่ีได้จัดท าโดยคณะท างานเพื่อ
การจัดการบริหารความเสี่ยงและโอกาส น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงแต่ละไตรมาส ท่ีได้จัดท าโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง น าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือรับทราบผลการบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายคณะเป็นรายปี โดยน าเสนอผลการประเมินดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

 จากการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
โดยควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจัดการ
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เครื่องมือหรือมาตรการอื่น ๆ ท่ีใช้ประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม เพื่อให้ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุร กิจอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สอดคล้องกับระบบ
ควบคุมภายในและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
                                                                                         
 

                                                                                                    
            (นายสุนทร พจน์ธนมาศ) 
                 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1   การควบคุมภายใน 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นตอ่ระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

หลักการ การปฏิบัติของบริษัท ปี 2565 เป้าหมาย ปี 2566 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
o จัดท าหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมท่ี

ชัดเจนและสื่อสารเพื่อให้พนักงานทุกคน
เข้าใจ 
 
 
 

 
 

o มีกระบวนการติดตามและดูแลการปฏิบัติ
ตามหลักความซ่ือสัตย์และคุณค่าทาง
จริยธรรมอย่างเหมาะสม 
 
 

 
 

o จัดให้มีการรายงานการไม่ปฏิบัติตามหลัก
ความซ่ือสัตย์และคุณค่าทางจริยธรรม
อย่างทันท่วงทีและมีการแก้ไขอย่าง
เหมาะสม 

 
 

o บริษัทมีนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ                                
ฉบับล่าสุด ประกาศ ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 
2561 และมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคน
ทราบผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email), 
ติดบอร์ดประกาศ และทางเว็บไซต์บริษัท
www.nep.co.th หัวข้อ “การก ากับดูแล
กิจการท่ีด”ี 
 

o ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทดูแลรับผิดชอบให้
พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ
และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง
จริงจัง หากมีกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน
กระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ จะได้รับโทษทาง
วินัยอย่างเคร่งครัด 

 
o บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น

ผู้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทในภาพรวมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหน้ี และบุคคลอื่น
สามารถส่งค าร้องเรียนเข้ามายังบริษัทได้ 4 
ช่องทาง ได้แก่  
1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง  
เลขานุการบริษัท (secretary@nep.co.th) 
หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน (internal-
audit@nep.co.th)  หรือ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Chairman_AC@nep.co.th) หรือ 
กรรมการผู้จัดการ 
(MD_NEP@nep.co.th)หรือผู้บังคับบัญชา 
2. จดหมาย ส่งถึง ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ ผู้บังคับบัญชา 
เลขานุการบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 41 ซอย

 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
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พหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
3. กล่องรับเรื่องภายในบริษัท หรือส านักงาน
สาขาของบริษัท 
4. เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th “แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน” 
 

1.2 คณะกรรมการบริษัท 
o ก าหนดและสื่อสารบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการและการมอบหมายอ านาจ
หน้าท่ีให้แก่ผู้บริหารและสื่อสารให้แก่ทุก
ฝ่ายได้รับทราบ 
 
 
 

 
o องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มี

กรรมการอิสระตามจ านวนท่ีก าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
(ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยระบุว่า คณะกรรมการควร
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน) 

 
o ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในของบริษัท 
 
 
 
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 
 
 

 
o บริษัทได้ก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัท และอนุกรรมการรวมถึงขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ และฝ่าย
บริหารได้จัดพิมพ์กฎบัตรเพื่อแจ้งให้
คณะกรรมการทุกท่านรับทราบ และบริษัทมี
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับล่าสุด 
ประกาศ ณ วันท่ี 21 มกราคม 2564 
 

o คณะกรรมการของบริษัทมีท้ังสิ้น 11 คน ซ่ึง
บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระครบ 4 คน 
 
 
 

 
 
 
 
o บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
โดยให้คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ให้ประเมินความเสี่ยงขององค์กร และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบผลการ
สอบทานการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการสอบ
ทานรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน ท่ีได้รับการประเมินโดยผู้สอบบัญชีใน
ทุกไตรมาส 
 

o กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ก าหนดให้ต้องก ากับดูแลงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี 

 

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
 
 
 
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบยังติดตาม
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบยังติดตาม
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 
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o คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการ
เลือกผู้สอบบัญชีก่อนน าเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อ
แต่งตั้ง 

o กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้มี
หน้าท่ีพิจารณา คัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีของบริษัท   และในการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2565 มีการน าเสนอวาระ พิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปี 2565 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นลงมติ 

o น าเสนอวาระการแต่งตั้งและ
ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ประจ าปี 2566 และจะน าเสนอ
วาระน้ีต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อขอมติอนุมัติ 

1.3 ปรัชญาการบริหารและรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน 

o มุ่งเน้นการมีระบบควบคุมภายในท่ี
น่าเชื่อถือและมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน ให้ทุกคนปฏิบัติในทางเดียวกัน 

 
 

o บริษัทมีคู่มือปฏิบัติงานในการปฏิบัติหน้าท่ี
ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
รวมถึงประกาศให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 
และปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงาน 

 
 

o บริษัทจะทบทวนตามความ
เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
o ผูบ้ริหารก าหนดสายการรายงานส าหรับ

หน่วยธุรกิจหรือฝ่ายงานต่างๆ ภายใน
องค์กรอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษร 
 

o โครงสร้างองค์กรช่วยสนับสนุนให้บริษัทมี
ระบบการรายงานและสื่อสารเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

 
o มีโครงสร้างการจัดการและผังบริหารองค์กร

ของบริษัทท่ีชัดเจน ซ่ึงทบทวน และ
ประกาศใช้ล่าสุดวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 

 
 
o บริษัทจัดให้มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร

เพื่อให้มีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุม เช่น มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละ
หน่วยงาน, การแบ่งแยกหน้าท่ี การก าหนด
วงเงินอนุมัติท่ีระดับต่างๆ 

 
o บริษัทจะทบทวนตามความ

เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
 

1.5 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
o ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีท าให้มั่นใจว่า

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม 
 
 

o ผู้บริหารระดับสูงรับผิดชอบในการท าให้
มั่นใจว่าพนักงานทุกคนเข้าใจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

 
o ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายในภายใต้ความ
รับผิดชอบของตน 

 
 
o บริษัทได้ประกาศระเบียบว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคลและสวัสดิการ พ.ศ.2559 
ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2554 แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ.2564 ระเบียบการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015   ระเบียบ
ว่าด้วยการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ประเภท
รายการธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
พ.ศ. 2563 นโยบายและขั้นตอนปฏิบัติการท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2563 และบริษัท
มีการประเมินพนักงานโดยใช้ KPI  

 
o ผู้บริหารแต่ละฝ่ายควรดูแลให้มีการ

ปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว หลังจากมี
การฝึกอบรมให้พ นักงานทุกคน
เข้าใจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของตน  

o บริษัทจะทบทวนตามความ
เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 

1.6 ทรัพยากรบุคคล 
o ผู้บริหารจัดท าแนวปฏิบัติด้านทรัพยากร

 
o บริษัทได้จัดท าระเบียบด้านจริยธรรมโดย

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
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บุคคลท่ียึดหลักความซ่ือสัตย์ จริยธรรม 
และความสามารถของบุคลากร 
 
 

o การสรรหาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรเป็นไป
ตามหลักความซ่ือสัตย์ จริยธรรม และ
ความสามารถของบุคลากร 

 
 

o การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานและแนวทางในการให้
ผลตอบแทนของบริษัท ส่งเสริมการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัททั้งในด้านกลยุทธ์ 
การด าเนินงาน การรายงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 

ครอบคลุมเรื่องดังกล่าวและได้จัดท านโยบาย
จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับล่าสุด ประกาศ ณ 
วันท่ี  22 กุมภาพันธ์ 2561 
 

o เกณฑ์การสรรหาพนักงานจะพิจารณา 
ประสบการณ์ท างาน ความถี่ในการเปล่ียนงาน 
ทัศนคติในการท างาน และตรวจสอบประวัติ
ในการรับพนักงานใหม่ 

 
o บริษทัได้มีการทบทวน KPI ให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทและใช้ KPI 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 
 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
 
 
 
o บริษัทใช้ KPI ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
o การระบุความเสี่ยงของบริษัทพิจารณา

ครอบคลุมกระบวนการท างานท่ีส าคัญ 
 
 
 
 

o บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนท้ัง
ระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน เพื่อให้
การบ่งชี้ความเสี่ยงมีความชัดเจน 

 
 

o บริษัทจัดท าเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ท้ังด้านโอกาสเกิดและผลกระทบให้
เหมาะสมกับการประเมินความเสี่ยง
องค์กรและหน่วยงาน 
 
 

o การระบุความเสี่ยงพิจารณาท้ังปัจจัย
ภายในและภายนอก รวมถึงผลกระทบท่ีมี
ต่อวัตถุประสงค์ด้วย 
 

o ความเสี่ยงได้รับการระบุและประเมินโดย
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์น้ันและความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

 
o คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการ

วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อแผนการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณารับทราบ 
 

o คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

o คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ อ้างอิงตามคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 
 

o คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีการจัดประชุม
กับทุกฝ่ายงานเพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุ
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก  
 

o คณะท างานบริหารความเสี่ยงประเมินความ
เสี่ยงและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาถึง
โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ รวมถึงได้จัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงในปี 2565  

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2565 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2565 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2565 

 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2565 
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3. การควบคุม 
3.1 การเชื่อมโยงเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง 
o กิจกรรมการควบคุมได้รับการออกแบบ

เพื่อจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ 
 
 

 
 
 
 

o การออกแบบกิจกรรมการควบคุมต่างๆ 
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 
 

3.2 การออกแบบกิจกรรมการควบคุม 
o กิจกรรมการควบคุมของบริษัท

ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ท่ีมี
ประสิทธิผลและต้นทุนต่างๆ กัน เช่น การ
อนุมัติ ผู้มีอ านาจ การตรวจสอบความ
ถูกต้อง การกระทบยอด การตรวจสอบผล
การด าเนินงาน การรักษาความปลอดภัย
ของทรัพย์สิน และ การแบ่งแยกหน้าท่ี 
เป็นต้น 
 

o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของบุคคลและ
กระบวนการอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 

 
 
 

o ในการออกแบบและปรับปรุงการควบคุม
ต่างๆ ฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงต้นทุนของ
กิจกรรมการควบคุม เปรียบเทียบกับ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการปรับปรุงการ
ควบคุมน้ัน 
 
 
 

 
 
o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบใน

แต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนว
ทางการควบคุมการปฏิบัติงาน เช่น การสอบ
ทานและอนุมัติ การควบคุมการจ่ายเงิน การ
ตรวจนับสินค้าคงเหลือ และคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงมีการประเมินความเสี่ยงและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปี 2565 

 
o สอบทานการก าหนดสิทธิเข้าถึงข้อมูลใน

ระบบของแต่ละ User และทดสอบการ
ส ารองข้อมูลของระบบ 
 
 

o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบทานและ
อนุมัติ การควบคุมการจ่ายเงิน และการตรวจ
นับสินค้าคงเหลือ และมีระเบียบว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2554 ซ่ึงทบทวนล่าสุด วันท่ี 5 
มีนาคม 2564 และระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวัสดิการ พ.ศ.2559  

 
 
 
o โครงสร้างการบริหารและสายการบังคับบัญชา

ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่
ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน และป้องกันการเกิด
ทุจริต เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบ
ซ่ึงกันและกัน 
 

o ในการควบคุมใดๆ บริษัทจะพิจารณาโดย
เลือกจากการควบคุมภายในท่ีก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

 
 
 
 
 

 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
 

 
 
 

o บริษัทจะทบทวนตามความเหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2565 

 
 
 
 
 

 
 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
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3.3 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
o กิจกรรมการควบคุมได้รวมในกระบวนการ

ท างานและกิจกรรมในการปฏิบัติงาน
ประจ าวันส าหรับพนักงาน 
 
 

o วิธีการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับ
นโยบายท่ีก าหนดโดยผู้บริหาร จัดท าเป็น
ลายลักษณ์อักษรและมีรายละเอียดท่ี
เหมาะสม 
 

o บริษัทมีการสอบทานนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบัน 

 
 

3.4 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
o กิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้รับการออกแบบและน าไปใช้
เพือ่ส่งเสริมการมีระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
o บริษัทจัดให้มีการออกแบบการควบคุม

ระบบงาน (Application controls) ท่ี
ช่วยให้ข้อมูลและรายงานต่างๆ มีความถูก
ต้อง น่าเชื่อถือ 

 
o บริษัทได้จัดให้มีการควบคุมในแต่ละ

กระบวนการ พร้อมท้ังให้พนักงานจัดท า
รายงานส าหรับกรรมการผู้จัดการเพื่อติดตาม
ผลการปฏิบัตงิานต่าง ๆ 
 

o บริษัทใช้ระบบ ISO 9001 : 2015 ซ่ึงมีเป็น
ลายลักษณ์อักษร  
 

 
 
o บริษัทก าหนดนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติการ

ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และระเบียบว่าด้วย
การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ประเภทรายการ
ธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป พ.ศ. 2563  

 
 

o บริษัทก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูล Data 
center, ระเบียบและข้อก าหนดนโยบายการ
ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์, ระเบียบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน IT และก าหนดสิทธิ  
ในการเข้าถึงข้อมูล (Access authorization) 
ส าหรับข้อมูลแต่ละประเภท 

 
o บริษัทใช้ระบบ Accpac ส าหรับระบบบัญชี 

ซ่ึงผู้ใช้งานสามารถเรียกดูรายการต่างๆ ตาม
ความต้องการได้ แต่บริษัทยังไม่ได้ตรวจสอบ
ความมีประสิทธิภาพของการควบคุม
ระบบงาน (Application controls) 

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
o บริษัทจะทบทวนในระบบ ISO ตาม

ความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
o สอบทานความเหมาะสมและความ

เป็นปัจจุบันของนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกัน 

 
 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
  
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ข้อมลูท่ีช่วยส่งเสริมการควบคุมภายใน 
o ข้อมูลท่ีใช้ในการบริหารจัดการองค์กร มี

ความครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาและ
เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

o มีการสอบทานคุณภาพของระบบข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมี
ความน่าเชื่อถือและตรงตามเวลา 
 

4.2 การสื่อสารภายในองค์กร 
o ฝ่ายบริหารสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบ

ในหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

 
o ข้อมูลท่ีจะรายงานให้ผู้บริหาร จะผ่านการสอบ

ทานความครบถ้วน ถูกต้อง จากฝ่ายงานต่างๆ 
ก่อน นอกจากนี้มีการเปรียบเทียบข้อมูลเป็น
รายวันเพื่อสอบทานความถูกต้องของข้อมูล 
และสรุปน าส่งรองกรรมการผู้จัดการตามล าดับ
ชั้น ถึงกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 

o ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายได้ส่ือสารให้ใต้บังคับบัญชา
รับทราบหน้าท่ีและระเบียบต่างๆ รวมถึงบทบาท
ท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน  

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2565 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 
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o บริษัทมีช่องทางการสื่อสารอย่างเปิดเผย

ระหว่างผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ท้ังสองฝ่ายสามารถท าหน้าท่ีของ
ตนได้ตามวัตถุประสงค์ 

 
o มีช่องทางการสื่อสารท่ีแยกออกมา

ต่างหากเพื่อให้สามารถสื่อสารกันได้ ใน
กรณีช่องทางการสื่อสารปกติไม่สามารถ
ใช้ได้หรือไม่มีประสิทธิภาพ 

 
o คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง

แหล่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ข้อมูล
จากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานก ากับดูแล 
 
 

4.3 การสื่อสารภายนอกองค์กร 
o บริษัทมีช่องทางการสื่อสารภายนอกท่ีท า

ให้ได้รับข้อมูลจาก ลูกค้า ผู้ขาย ผู้สอบ
บัญช ีผู้ก ากับดูแล เป็นต้น เพื่อช่วยให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลท่ีส าคัญเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

 
o ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ซ่ึงจะประชุมกันเป็นประจ าทุกเดือน 
 
 
 

o หัวหน้าของพนักงานเป็นผู้รับผิดชอบการ
สื่อสารถึงพนักงานสายงานของตน ในกรณีท่ี
ช่องทางการสื่อสารปกติไม่สามารถใช้ได้  
 
 

o มีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการ
บริษัทตามวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เช่น รายงานข้อมูลจากผู้สอบบัญชี งบ
การเงิน ผู้ตรวจสอบภายใน ฯลฯ 
 
 
 

o ฝ่ายตรวจสอบได้รับผลการตรวจสอบประจ าปี
จากผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
นอกจากนี้บริษัทได้จัดช่องทางให้
บุคคลภายนอกติดต่อบริษัทได้ โดยผ่านทาง
เว็บไซต์บริษัท และทางโทรศัพท์และ E-mail 
โดยฝ่ายขายเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่อง
ร้องเรียนจากลูกค้า  
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5 การติดตามและประเมินผล 
5.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
o บริษัทได้จัดให้การประเมินการควบคุม

ภายในอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงานท่ัวท้ังองค์กร 

o ผู้ประเมินเข้าใจองค์ประกอบในการ
ประเมิน การควบคุมภายใน 

o ฝ่ายบริหารได้รับผลการประเมินเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอและทันเวลา 

o ผู้บริหารพิจารณาขอบเขตและความถี่ของ
การประเมินแบบแยกต่างหาก (Separate 
Evaluation) ซ่ึงขึ้นอยู่กับความส าคัญของ
ความเสี่ยง การควบคุม การจัดการความ

 
 
o บริษัทมีการตรวจติดตามระบบ ISO ภายใน

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และตรวจติดตาม
คุณภาพโดยบริษัทภายนอกปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
o บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ี

ด าเนินการโดยผู้ตรวจสอบท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมและมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการ มีการจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
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เสี่ยง และความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง (Ongoing Monitoring) 
 

5.2 การรายงานข้อบกพร่อง 
o ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้รับ

การรายงานต่อเจ้าของกระบวนการและ
เจ้าของการควบคุมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินการแก้ไข 
- ข้อบกพร่องดังกล่าวถูกรายงานไปยัง

ผู้บริหารระดับท่ีสูงกว่าเจ้าของ
กระบวนการอย่างน้อยหน่ึงระดับ 

 
 
 

o ข้อบกพร่องท่ีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ได้รับการรายงานไปยังผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอและทันเวลา 
 
 

o บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบภายในโดย
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความรู้ด้าน
การตรวจสอบภายใน 
 
 

o การตรวจสอบภายในมีโครงสร้างท่ี
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้สามารถท างาน
ได้อย่างเป็นอิสระ 
 
 

o บริษัทได้จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
มาประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน (Quality Assurance Review) 
เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

o หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับรายงานสรุป
ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก 
(Management Letter) ซ่ึงหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้สอบทานและประชุม
ร่วมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปรับปรุง พร้อมท้ังรายงานผลการติดตามแก้ไข
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ผู้จัดการ  
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงาน
ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี แต่ละไตรมาสและ
ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุก
ครั้ง รวมถึงการแก้ไขของฝ่ายจัดการในเรื่อง
น้ันๆ 

 
o บริษัทได้รับการตรวจสอบและประเมินผล

ระบบการควบคุมภายในโดยผู้ท่ีมีความรู้และ
ความสามารถ ได้แก่ หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ผู้สอบบัญชี และหน่วยงาน ISO 

 
o หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

o มีการติดตามและประเมินผลโดย
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ในส่วนการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกค่อนข้างมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงจึงไม่ได้จัดให้
มีการประเมนิ 
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9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
 -ไม่มี- 
 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานและความเห็น

ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี และจากการสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ  

 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  (เอกสารแนบ 3) 
2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้ผู้ตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.5 แนวปฏิบัติของบรษัิทในการแตง่ตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ก าหนดให้การอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทน้ัน จะต้องผ่านความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีรายการกับบริษัทร่วมตามความจ าเป็นในราคาและเง่ือนไขเป็นปกติธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อรายการ

ระหว่างกันของบริษัทว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเยี่ยงผู้ประกอบการค้าพึงปฏิบัติตามปกติ
ธุรกิจการค้าทั่วไป มีการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์แต่อย่างใด 
 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งประกอบด้วย กรรมการ ผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผู้เกี่ยวข้องและบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่ง

หมายถึงบริษัทท่ีอาจมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นกรรมการผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษทัดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี ้

ล าดับ บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

1 บริษัท วาวา แพค จ ากัด - ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 19.78 
- มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นางทิฆัมพร  ชัยเอี่ยม ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.25 

2 บริษัท เป้ แพค จ ากัด มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นางทิฆัมพร  ชัยเอี่ยม ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 42.83 

3 บริษัท วาวาแซต จ ากัด มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นายวีระชาติ โลห์ศิริ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45 
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ล าดับ บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

4 นายวีระชาติ โลห์ศิริ 
ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 
เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

- เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท และถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.39 
- ถือหุ้นในบริษัท วาวา แพค จ ากัด ร้อยละ 21.25 
- ถือหุ้นในบริษัท เป้ แพค จ ากัด ร้อยละ 57.14 
- เป็นกรรมการและถือหุ้นในบริษัท วาวาแซต จ ากัด ร้อยละ 45 

5 นางทิฆัมพร  ชัยเอี่ยม 
ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 

- เป็นกรรมการของบริษัท และถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.16 
- เป็นกรรมการและถือหุ้นในบริษัท วาวา แพค จ ากัด ร้อยละ 1.25 
- เป็นกรรมการและถือหุ้นในบริษัท เป้ แพค จ ากัด ร้อยละ 42.83 
- ถือหุ้นในบริษัท วาวาแซต จ ากัด ร้อยละ 15 

   
9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ โดยการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก  ซึ่งบริษัทที่เกี่ยวข้องประกอบธุรกิจ
การผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่มีกระบวนการคล้ายคลึงกันกับบริษัท โดยในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการส่งเสริมการท าธุรกิจกับบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. บริษัทได้จัดซื้อวัตถุดิบและบริการของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยการจัดซื้อมีการก าหนดราคาที่ไม่สูงกว่าราคา
ตลาด รวมทั้งมีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 

2. บริษัทได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกให้บริษัทที่เกี่ยวข้อง ท าให้บริษัทมีรายได้จากรายการค้าที่เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปกติและเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีราคาไม่ต่ ากว่าราคาตลาดที่ขายให้กับบุคคลทั่วไป  

ทั้งนี้ ในการท ารายการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้มีการท ารายการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทหรือบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกันที่อาจมีความขัดแย้งส าหรับปี 2565 และส าหรับปี 2564 
บริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซึ่งได้รับการอนุมตัิในหลักการแล้ว  โดยเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ  และมีเงือ่นไขทางการค้าที่เป็นธรรม ดังนี ้

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ยอดคงค้าง 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

บริษัท  วาวา แพค จ ากัด 
เป็นบริษัทผลิตกระสอบ
สานพลาสติกจมัโบ ้

บริษัทและบริษัท วา
วา แพค จ ากัด รวมถึง
ครอบครัว เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท  
ถือหุ้นในบริษัทรวมกัน 
567,340,000 หุ้นหรือ
คิดเป็นร้อยละ  24.40  
ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายได ้
- ขายฟิล์มกราเวยีร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขายวัตถุดิบ และงาน
ระหว่างท า และบรรจภุณัฑ์

 
25,487 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,345 
 

 
20,407 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,955 
 

 
74 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      - 
 

 
3,253 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการที่เกดิขึ้นเป็นรายการธรุกิจ
ปกติของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป 
นอกจากเดือน ม.ค. 2565 – เม.ย.
2565 ขายในราคาอัตรา Margin ที่ต่ า
กว่าขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป และต่ ากว่า
อัตรา Margin ที่ KPI ก าหนด แต่ไม่
ถึงกับขาดทุน ซึ่งได้ด าเนินการตาม
ระเบียบปฏิบัติ โดยหัวหนา้ฝ่าย
การตลาดและขายมีอ านาจอนุมัตริาคา
ขายในราคาที่ไม่ขาดทุน อย่างไรกต็าม
คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการ
ตรวจสอบความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน และสอบทานการ
ก าหนดอ านาจอนุมัตดิ าเนินการให้
เหมาะสม 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการที่เกดิขึ้นมีความสมเหตสุมผล 

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ยอดคงค้าง 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

กระสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - ขายเครื่องจักรผลิต
กระสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - ค่าเช่าเครื่องจักร 
 - ให้บริการแรงงาน (ค่าแรง) 
 - ค่าสาธารณปูโภค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

12,679 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

900 
2,574 

 
419 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

       - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       - 
       - 
 
       - 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

เนื่องจากขายวัตถุดิบและงานระหว่าง
ท าในราคาตามมูลคา่ทางบัญชี ซึ่งเป็น
ราคาที่ได้ตกลงร่วมกันตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ ซึง่ได้
ผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2564 
เมื่อวันท่ี 24 ธ.ค.2564 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการที่เกดิขึ้นมีความสมเหตสุมผล 
เนื่องจากมีการเปรียบเทยีบราคา โดย
ราคาที่ขายสูงกว่ามูลค่าทางบญัชี 
ราคาประเมิน (จากผู้ประเมินภายนอก
ที่เป็นอิสระ) และราคากลาง ซึ่งไดผ้่าน
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันที่ 28 
มี.ค.2565 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการที่เกดิขึ้นมีความสมเหตสุมผล 
เนื่องจากค่าเช่าเครื่องจักร ค่า
ให้บริการแรงงาน และค่า
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ยอดคงค้าง 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

 
 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า วัตถุดิบ และ
ค่าบริการ 
   - ซื้อกระสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - ม้วนฟิล์ม 
   - ค่าขนส่ง 
   - อื่นๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

80,120 
 
 
 
 
 
 
 
 

35,443 
32 
110 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

21 
100 

 
 
 
 
 
 
 

 
   2,873 
 
 
 
 
 
 
 
 
     50 
      5 
      - 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 

สาธารณูปโภคได้ตกลงร่วมกันตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ 
ซึ่งได้ผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2564 
เมื่อวันท่ี 24 ธ.ค.2564 
 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการที่เกดิขึ้นมีความสมเหตสุมผล 
เนื่องจากซื้อสินค้า ในราคาทีไ่ดต้กลง
ร่วมกันตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางธุรกิจ ซึ่งได้ผ่านการอนมุัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันที่ 24 ธ.ค.
2564 

 
คณ ะกรรมการตรวจสอบ เห็ นว่ า
รายการที่ เกิดขึ้นเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัท ที่มี เง่ือนไขการค้า
ทั่วไป เนื่องจากมีการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ขายรายอื่น มีการก าหนด
ราคาที่ไม่สูงกว่าราคาตลาด จึงเห็นว่า
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ยอดคงค้าง 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

บริษัท เป้ แพค จ ากัด  
ประกอบธุรกิจเป่าฟิล์ม
พลาสติก / ผลิตม้วนผืน
ผ้า 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได ้
ขายทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 

 ค่าใช้จ่าย   
    - บริษัทได้ซื้อม้วนผืนผ้า ถุง
ในและม้วนฟิลม์ จาก บริษัท  
เป้แพค จ ากัด เป็นวัตถดุิบเพื่อ
น ามาผลิตกระสอบสานพลาสติก 
และผลิตบรรจภุณัฑ์ชนิดอ่อน
เพื่อขาย 
 

 
-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
     - 
 

 
 
 

 
  888 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

163,943 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32,313 
 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ
ของบริษัทและมีการก าหนดราคา
เช่นเดียวกับท่ีบริษัทขายให้แก่ลูกค้า
ทั่วไป  จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ
ของบริษัทและมีการก าหนดราคาที่ไม่
สูงกว่าราคาตลาด  จึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความ 
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
สมเหตุสมผล 

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ยอดคงค้าง 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

บริษัท วาวาแซด จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลติ
กระเป๋า Shopping Bag  

เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

รายได้ขายสินค้า 
  - ขายฟิลม์กราเวียร ์

 
 

 
376 

 
199 

 
- 
 
 

กกบริษับบบบบบบกกกกกท เป้ แพค จ ากัด  666 

 
103 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ
ของบริษัทและมีการก าหนดราคาที่ไม่
สูงกว่าราคาตลาด  จึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความ 
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
สมเหตุสมผล 

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 3 
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันแต่กรณีที่มีความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเง่ือนไขท่ีเสมือนการกระท ารายการกับ
บุคคลภายนอก โดยอาจจัดให้มีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกแสดงราคาที่เป็นธรรม และบริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนของข้อก าหนดหรือ
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  และจะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

อน่ึง บริษัทมีข้อก าหนดในข้อบังคับของบริษัทเกี่ยวกับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินส าคัญ
ของบริษัทว่าจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด โดยจะต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทราบหรือจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามขนาด
รายการที่เกิดขึ้น และต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว อีกทั้งต้องติดตามการท ารายการดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ ได้รับ
อนุมัติด้วย 

ผู้ถือหุ้น และ/หรือนักลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทย้อนหลังในช่วง 3 ปี ได้จากรายงานประจ าปี หรือแบบ 56-1/ 

แบบ 56-1 One Report ในเว็บไซต์บริษัทที่ https://nep.co.th/investor-relations/publications/ 

 

https://nep.co.th/investor-relations/publications/


 
 

               ส่วนที่  3 
งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน ส าหรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของ 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดย

ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินอย่างเพียงพอ โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน และตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มี

เงื่อนไขแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่องบการเงิน รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของบริษัท ที่จัดท า

ขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรใน

สาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท าหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ดังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

2565 (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ สามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีความน่าเช่ือถือ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

  
               พลต ารวจเอก  
                                         (สมชาย วาณิชเสนี)                                                   (นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน) 
                                      ประธานกรรมการบริษัท                                             รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ กิจการได้น าเสนอทั้งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 

   ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ทั้งงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

   ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ   ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้ 

 1) การด าเนินงานต่อเนื่อง 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1(ข) ตามที่ปรากฏในงบการเงินนี้บริษัทมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจ
หลักขาดทุนสุทธิต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน และมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็น
ยอดติดลบจ านวนเงิน 68.70 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธี
ส่วนได้เสีย เป็นจ านวนเงิน 1,188.09 ล้านบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 
989.02 ล้านบาท และแผนการด าเนินธุรกิจที่ยังไม่เป็นไปตามที่ประมาณไว้ ปัจจัยดังกล่าวตลอดจนเรื่องอื่นที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 1 (ข) แสดงให้เห็นว่า มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท  

 2) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.5 บริษัทมีการปรับปรุงย้อนหลัง เรื่องประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
เนื่องจากบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง มีผลท าให้บริษัทต้องปรับย้อนหลังงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 ที่เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการปรับปรุงย้อนหลังดังกล่าวแล้วตามที่ผู้บริหารปรับปรุงใหม่ 

 ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี ้

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

1) ความเส่ียง - การประมาณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมสภาพ 

 เนื่องจากผลการด าเนินงานในอดีตของบริษัทมีผลขาดทุนข้ันต้นและขาดทุนสุทธิมาโดยตลอดซึ่งมีผลต่อการพิจารณาการตั้ง
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า และการตั้งประมาณการค่าความเสียหายจากการ ท าสัญญาขายสินค้าที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคา
ทุนสินค้าคงเหลือท่ีน ามาพิจารณาตั้งประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า ได้แก่ วัตถุดิบ งานระหว่างท าและสินค้าส าเร็จรูปโดยมีมูลค่า 22.31 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.41 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ร้อยละ 2.62 ของสินทรัพย์รวมตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ) ดังนั้นการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าโดยเฉพาะงานระหว่างท าต้องใช้วิธีการค านวณเพื่อหาต้นทุนท าต่อเมื่อ
ผลิตเสร็จเป็นสินค้าส าเร็จรูปแต่ละประเภทซึ่งการค านวณมีความซับซ้อน ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับความถูกต้องของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือ 
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การตอบสนองความเส่ียง 

 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ได้รวมถึงการตรวจสอบกระบวนการในการจัดท าโครงสร้างต้นทุนผลิตสินค้า
ส าเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิต พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานและวิธีการที่ผู้บรหิารใช้ในการค านวณประมาณการต้นทุนผลิตของ
สินค้า รวมถึงการเปรียบเทียบราคาทุนของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (NRV) โดยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับตรวจสอบกับ
ราคาขายหักค่าใช้จ่ายในการขาย และตรวจสอบการตั้งประมาณการหนี้สินส าหรับค่าความเสียหายจากการท าสัญญาขายสินค้าที่ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ โดยค านวณจากมูลค่าขายตามสัญญาที่ไม่สามารถยกเลิกได้หักค่าใช้จ่ายในการขายเปรียบเทียบกับต้นทุนของสินค้าท่ีผลิตได้  

 

2) ความเส่ียง - การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 

 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมโดยบริษัทมีนโยบายลงทุน ในบริษัทดังกล่าวในระยะยาวเพื่อรับเงินปันผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กิจการแสดงเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน เป็นจ านวนเงิน 626.84 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าเป็นสาระส าคัญในงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 73.65 ของ
สินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และจากการเปรียบเทียบเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนและตามวิธีส่วนได้เสีย พบว่า เงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่าน้อยกว่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ ดังนั้นบริษัทต้องมีการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งการทดสอบการด้อยค่านั้นมีนัยส าคัญต่อการตรวจสอบเนื่องจากจ านวนเงินดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน
ที่มีสาระส าคัญต่องบการเงินเฉพาะกิจการ ฝ่ายบริหารต้องประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนของบริษัทร่วมเพื่อพิจารณาประมาณการด้อยค่าซึ่ง
มูลค่าที่ได้รับคืนประมาณการจากจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่าการใช้กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายของสินทรัพย์ การประมาณ
การต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับสมมติฐานต่าง ๆ ที่ส าคัญในการคาดการณ์ของบริษัทร่วม ข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าเป็นเรื่องส าคั ญใน
การตรวจสอบ 

 

การตอบสนองความเส่ียง 

 วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญรวมถึงการท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
รับรู้ด้อยค่า และสอบทานการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง  ประเมินวิธีที่ผู้บริหารใช้ในการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่ว มและ
ข้อมูลที่ใช้ในการพิจารณาด้อยค่า ตลอดจนทดสอบข้อสมมตทิี่ส าคัญ วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลภายในและภายนอก เพื่อประเมินประมาณ
การต่าง ๆ ท่ีค านวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าและทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

 

3) ความเส่ียง - การเกิดข้ึนจริงและความครบถ้วนของการรับรู้รายได้จากการขาย 

 จากการที่ผู้ใช้งบการเงินได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับรายไดจ้ากการขาย ตามที่แสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ จ านวน 282.22 ล้าน
บาท ซึ่งถือได้ว่าเป็นจ านวนเงินที่มีสาระส าคัญและเป็นตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานของบริษัท ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นของรายได้จากการขายถึงการเกิดขึ้นจริงตลอดจนได้มีการบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน 
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การตอบสนองความเส่ียง 

  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าการสอบถาม ท าความเข้าใจ และทดสอบระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย ตรวจสอบรายการขายและการบันทึกรายการขาย รวมถึงการตรวจสอบการตรวจตัดยอดขาย
ก่อนและหลังวันสิ้นงวด และการตรวจสอบใบเพิ่มหนี้ลดหนี้ภายหลังวันสิ้นงวด 

 

 

ข้อมูลอื่น 

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

 ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแยง้ที่
มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม่   

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

   

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   

  ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   

  ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้   

  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเ ป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร   

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง   
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการในบริษัทร่วม เพื่อแสดง
ความเห็นต่องบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ตรวจสอบกิจการในบริษัทร่วม ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

  จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรอื
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว   

  ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ีคือ นางสาวชุตินันท์ กอประเสริฐถาวร 

 
 
 

(นางสาวชุตินันท์ กอประเสริฐถาวร) 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9201 

 

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

136 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

138 รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  

บริษัท เอ็นอพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2565 
         
1. ข้อมูลทัว่ไป 
 (ก) การด าเนินงานของบริษทั 

 บริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนใน
ประเทศไทยและมีส านกังานจดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร  
 บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเดือนกรกฎาคม 2530 
 บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก  

(ข) ขอ้สมมติฐานในการจดัท างบการเงิน 
  บริษทัมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัขาดทุนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนัและมีกระแสเงินสด
ใชไ้ปกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตามงบการเงินท่ีแสดง   เงินลงทุนในบริษทัร่วมตาม
วิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบจ านวน
เงิน 68.70 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ านวนเงิน 1,188.09 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามวธีิราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 989.02 ลา้นบาท  

   การท่ีบริษทัจะด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองไดข้ึ้นอยูก่บัแผนธุรกิจและการพฒันาผลิตภณัฑ์อีกทั้งบริษทัไดมี้
การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคา้ โดยลดของเสียจากการผลิตเพื่อเพิ่มจ านวนและ
เพิ่มมูลค่าการขายสินคา้ให้มากข้ึน นอกจากน้ียงัข้ึนอยู่กบัผลการด าเนินงานและมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมท่ีบริษทัไดล้งทุนไว ้งบการเงินน้ียงัคงจดัท าข้ึนตามหลกัการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกิจการโดยถือว่า
การขายหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์และการจ่ายช าระหน้ีสินของบริษทัจะเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยไม่คาดวา่จะมีการหยดุชะงกัของการด าเนินงานตามปกติของบริษทั 

 
2. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

 งบการเงินน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ และจดัท าเป็นภาษาไทย งบ
การเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคย กบัภาษาไทย 

    งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท าข้ึนตามแบบก าหนด
รายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
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   งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และหมายเหตุประกอบงบการเงินมีการปัดเศษ เพื่อให้แสดง

เป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคา
ทุนเดิมยกเวน้ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายการบญัชี 

   ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและ
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกับ
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยั
ต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้น ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการ
ตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

   ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บ การทบทวน หากการปรับประมาณ
การกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้ง
งวดปัจจุบนัและอนาคต 

   บริษทัไดน้ าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยพิจารณาจากการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของบริษทัร่วมโดยมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

  ในระหวา่งปี บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชี การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินในปีปัจจุบนั 
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

  สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั และได้ลง
ประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจน
และมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดย
การแกไ้ขดงักล่าวไม่กระทบกบัหลกัการในมาตรฐานและไม่กระทบกบัผูท่ี้ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติัแลว้ก่อนรอบปี 2566 

  ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือวา่ การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 

 
2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ 

  สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั และได้
ลงประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้ มาตรฐานน้ีก าหนดให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึนโดยมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ  รวมถึงการปรับปรุงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 

 
 2.5 การปรับปรุงงบการเงินงวดก่อน 

 ในการน าเสนองบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี
เร่ืองประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินท่ีแสดงเงิน
ลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ตามท่ีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 รายการปรับปรุง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 หลงัปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ      
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
  ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  4,830,579    4,192,787    9,023,366  
 ขาดทุนสะสม (1,129,546,227)  (4,192,787)  (1,133,739,014) 
 (1,124,715,648)  -  (1,124,715,648) 
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 บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ตามท่ีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 รายการปรับปรุง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 หลงัปรับปรุงใหม่ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี      
 ตน้ทุนขาย  433,333,437    24    433,333,461  
 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  11,336,498    11,336    11,347,834  
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  52,327,870    868,408    53,196,278  
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  14,112,826   (14,342)   14,098,484  
 ขาดทุนส าหรับปี (44,418,221)  (865,426)  (45,283,647) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน      
 ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 4,343,416  
  

(3,327,361) 
   

1,016,055  
 ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (40,074,805)  (4,192,787)  (44,267,592) 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.019)  -  (0.019) 
      
งบกระแสเงนิสด      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
 ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (44,418,221)  (865,426)  (45,283,647) 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

2,246,262  
  

865,426 
  

3,111,688 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ตามท่ีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 รายการปรับปรุง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 หลงัปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ      
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
  ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  4,830,579    4,192,787    9,023,366  
 ขาดทุนสะสม (930,556,722)  (4,192,787)  (934,749,509) 
 (925,726,143)  -  (925,726,143) 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ตามท่ีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 รายการปรับปรุง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 หลงัปรับปรุงใหม่ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี      
 ตน้ทุนขาย  433,333,437    24    433,333,461  
 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  11,336,498    11,336    11,347,834  
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  52,327,870    868,408    53,196,278  
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  14,112,826   (14,342)   14,098,484  
 ขาดทุนส าหรับปี (56,034,238)  (865,426)  (56,899,664) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน      
 ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 4,343,416  
  

(3,327,361) 
  

 1,016,055  
 ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (51,690,822)  (4,192,787)  (55,883,609) 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.024)  -  (0.024) 
      
งบกระแสเงนิสด      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
 ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (56,034,238)  (865,426)  (56,899,664) 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

2,246,262  
  

865,426 
  

3,111,688 
 
 2.6 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

  รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็น

เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56 1 One Report) 145 
 

บริษัท เอ็นอพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 

 2.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
  บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

  ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท 
ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่
สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

  การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออก
สินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน  

  การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วธีิโดยข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึง
เป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพย์
ทางการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือครองสินทรัพย์
ทางการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และก าไรขาดทุน
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน 
ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้
ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
เช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน เม่ือสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิ
ของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 
      การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทึกก าไรหรือ

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บัการ
จดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
  บริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หกัตน้ทุนการท ารายการ และจดั

ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึง
ของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
 ตราสารอนุพนัธ์ 
  ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไร

หรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อ
ป้องกนัความเส่ียง 

 
 การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
  สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น

ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการ
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

  หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้น
แลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการ
เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกนัซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
  ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด

จ าหน่าย หรือสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่
จ  าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่า
เผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ีการคา้ บริษทัใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการ
ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 
 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
  สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 2.8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้า
และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นกิจกรรมจดัหา
เงินในงบกระแสเงินสด 

   เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชจ้ะแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนและถือเป็นกิจกรรมลงทุน 
 
 2.9 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
   ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจ านวนเงินท่ีเหลืออยูห่กัดว้ย

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้
ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.7 
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 2.10 สินคา้คงเหลือ 
   สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
   ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการ

ดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้
ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบั
ก าลงัการผลิตตามปกติ 

   ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น อากรขาเขา้ ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลดการคา้และเงินท่ีไดรั้บคืน
จากการซ้ือสินคา้ 

   มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการ
ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

   ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ ประเมินจากมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ และสินคา้ท่ีคา้งนาน เสียหาย ใชง้านไม่ได ้
 
 2.11 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

   บริษทัร่วม หมายถึงกิจการที่บริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้
บริษทัจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนใน
บริษทัร่วมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและใชว้ธีิส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย 

 เ งินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 เ งินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเ งินตามวิ ธี ส่วนได้ เ สียตามหลัก เกณฑ์ในการจัดท า 
งบการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 

 
 2.12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทแสดงด้วยวิ ธีราคาทุนหักค่า เ ส่ือมราคาสะสมและ 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารและส่ิงปลูกสร้างค านวณจากราคาทุนโดย
วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ใน
การค านวณผลการด าเนินงาน 
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 2.13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
   ท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุน  
   อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพยม์ารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อให้
สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามวตัถุประสงค์รวมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน ขนยา้ย และการบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

 
  ค่าเส่ือมราคา 
   ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณจากราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของ

สินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุ
การใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 

 
 บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 

  บริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเม่ือ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 

         บริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
 2.14 สัญญาเช่า 
      ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย์
ท่ีระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

      บริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหากมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/
หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
       สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคา

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุน
ดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน 
และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหัก
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

       ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขน
ยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

       ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 
  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่าย
ช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใต้
การรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ 
หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิก
สัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

  บริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ 
วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ีย
การกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตาม
ระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน
เพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
นอกจากน้ี บริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 

  บริษทัเลือกใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 
เดือนหรือน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จ  านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิ
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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 2.15 ตน้ทุนการกูย้มื 

  ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้อยู่
ในสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อม
ท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม 
ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

 
 2.16 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
   คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ท่ีบริษทัซ้ือมาแสดงในราคาทุน หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้

มี) 
 
  ค่าตดัจ าหน่าย 
   ค่าตัดจ าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะใช้งานของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภทโดยประมาณห้า (5) ถึงสิบ (10) ปี นบัจาก
วนัท่ีสามารถใชง้านได ้

 
 2.17 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
   ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทั ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินวา่ มีขอ้

บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
   การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
  การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพย ์แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ี
จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน ค านวณภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ี
อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย ์อ่ืนพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพย ์ นั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
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  การกลบัรายการดอ้ยค่า 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่า

ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามา
ก่อน 

 
 2.18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
   หน้ีสินประเภทมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน ภายหลงัจาก

การบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บจาก
การกูย้ืมเงินและยอดเงินเม่ือครบก าหนดช าระบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุการกูย้ืม โดยใช้วิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 2.19 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

2.20 ผลประโยชน์พนกังาน 

            ผลประโยชน์ระยะสั้น 

   บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

            ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงิน
ท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ๆ ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานส าหรับพนกังาน  
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  บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้ขอ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้
สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการ
มรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 2.21 ประมาณการหน้ีสิน 

  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาท
ทางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว โดยภาระหน้ีสินดังกล่าวสามารถ
ประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระท าดงักล่าวเป็นนยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านวณภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นมูล
ค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 
 2.22 รายได ้

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่ง
มอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหัก
ประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

  ส าหรับการขายสินค้าท่ีให้สิทธิในการคืน บริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกค้าโดย
พิจารณาจากความสอดคลอ้งกบัรายการส่งคืนสินคา้ในอดีตซ่ึงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะ ไม่ เ กิดการกลับ
รายการรายไดท่ี้รับรู้ไปแลว้อยา่งมีสาระส าคญั เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้ท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตาม
บญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหักด้วยตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
มูลค่าของสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

  ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการใหค้วามเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีขายวา่เป็นไปตามรายละเอียดท่ีตก
ลงกนั บริษทับนัทึกการรับประกนัสินคา้เป็นประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
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 ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความ
เช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนั ประเภทการใหบ้ริการ
ดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

   
  เงินปันผลรับ 
   เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 
  ดอกเบ้ียรับ 
   ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
  รายไดอ่ื้น 
   รายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 2.23 ค่าใชจ่้าย 
  รายจ่ายทางการเงิน 
   ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าว

เกิดข้ึน ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
  ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้ายบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 2.24 ภาษีเงินได ้
  ภาษีเงินได ้

   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

 

  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

  บริษทับนัทึกภาษีเงินได้ (ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรใน
อตัราภาษีเงินได้ ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลงัจากปรับปรุงบวกกลบัด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซ่ึงไม่
สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการ
ค านวณภาษี 
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  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีกับฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือค่าใชจ่้ายภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อ
หุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

   ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวดท่ีบริษทั
คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีเงินได ้โดยใช้
อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ิน
รอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน
และปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็ต่อเม่ือกิจการ
มีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยเดียวกนั 

 
 2.25 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

  ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 
  ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการเลือกวธีิการและตั้งขอ้สมมติฐานตามท่ีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ ขอ้ 2.7 
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 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า
ลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด จ านวนค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีประมาณได ้เม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัจ านวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มข้ึนจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
  บริษทัพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมโดยฝ่ายบริหารไดส้อบทานฐานะการเงิน 

วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัร่วมเพื่อประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บใน
อนาคตจากเงินลงทุนนั้น  

 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท า

การประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

  บริษทัก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตาม
สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกใน
การขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมี
นยัส าคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   

  บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนใน
อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

  บริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ายใน
การกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 
3.  รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่
จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย 
และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลเหล่านั้น  
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย รายการบญัชีระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนด
ข้ึนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
 ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
ช่ือกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั วาวา แพค จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

บริษทั เป้ แพค จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั วาวา แซด จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร อินเตอร์เนชัน่แนล การ์ดด้ิง จ ากดั  เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัร่วม 

กองทุน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย ์ และ อุตสาหกรรม (กสย.) บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 

กองทุนสวสัดิการ NEP บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 

ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
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  นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ซ้ือขายทรัพยสิ์น ราคาตามบญัชีบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

ขายสินคา้ ราคาตลาด 

ขายวสัดุ ราคาทุน 

รายไดค้่าบริการแรงงาน ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 10% 

รายไดค้่าสาธารณูปโภค ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 10% 

รายไดค้่าเช่าทรัพยสิ์น ราคาตามสัญญา 

รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 

รายไดอ่ื้น ตามท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มประมาณ 10 - 50% 

ค่าวตัถุดิบ ราคาตลาด 

ค่าสินคา้ส าเร็จรูป ราคาตลาด 

ค่าแรงพนกังาน ราคาทุน 

ค่าขนส่ง ราคาทุน 

ค่าสวสัดิการพนกังานอ่ืนๆ ราคาทุน 

ค่าบริการรักษาความปลอดภยั ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการท าความสะอาด ราคาตามสัญญา 

ค่าน ้าประปา ราคาตามสัญญา 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
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  รายการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

รายได ้    
 ขายทรัพยสิ์น 12,679  888 
 ขายสินคา้ 36,209  27,708 
 รายไดค้่าบริการแรงงาน 2,574  - 
 รายไดค้่าสาธารณูปโภค 391  - 
 รายไดค้่าเช่าทรัพยสิ์น 900  - 
ค่าใช้จ่าย    
 ค่าวตัถุดิบ 35,607  203,964 
 ค่าสินคา้ส าเร็จรูป 80,067  - 
 ค่าบริการ -  99 
 ค่าขนส่ง 32  21 
 ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 384  384 
 ค่าบริการท าความสะอาด 296  347 
 ค่าน ้าประปา 84  129 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 13,089  13,913 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 223  186 

 
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

 รายไดเ้งินปันผล 28,380  43,860 
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  พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
ลูกหน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 74  3,253 
 บริษทั วาวา แซด จ ากดั -  103 
 74  3,356 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีว่าจะเกิดข้ึน (1)  (14) 
รวมลูกหน้ีการคา้ 73  3,342 
เจา้หน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 2,928  11,991 
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั -  32,314 
  รวม 2,928  44,305 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    
 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 35  44 

บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร  
อินเตอร์เนชัน่แนล การ์ดด้ิง จ  ากดั 34 

 
34 

  รวม 69  78 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,997  44,383 

 
4. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
เงินสด 68  28 
เงินฝากกระแสรายวนั 537  787 
เงินฝากออมทรัพย ์ 11,481  34,004 
เงินฝากประจ า 3 เดือน -  1 
 รวม 12,086  34,820 

 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากออมทรัพยไ์ดรั้บดอกเบ้ียในอตัราลอยตวัตามอตัราท่ีธนาคารก าหนด 
และเงินฝากประจ า 3 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 0.20 ต่อปี และ 0.10 ต่อปี ตามล าดบั 
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5. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2565  2564 

ลูกหน้ีการคา้      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 74  3,356 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3 (1)  (14) 
 รวม  73  3,342 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  23,350  55,292 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (2,002)  (285) 
 รวม  21,348  55,007 
สุทธิ  21,421  58,349 
     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  5,656  6,278 
 รวม  5,656  6,278 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (5,609)  (6,122) 
สุทธิ  47  156 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ  21,468  58,505 
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ลูกหน้ีการคา้จ าแนกตามอายุหน้ีท่ีคา้งช าระมีดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

ลูกหน้ีการคา้    
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 74  1,571 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    

น้อยกว่า 3 เดือน -  1,785 
 74  3,356 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1)  (14) 
 73  3,342 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 11,059  37,179 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 6,550  17,829 
 3 - 6 เดือน 3,552  177 
 6 - 12 เดือน 2,012  43 
 มากกว่า 12 เดือน 177  64 
 23,350  55,292 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,002)  (285) 
 21,348  55,007 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 21,421  58,349 
    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 47  156 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 21,468  58,505 

 
  โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัคือ 30 ถึง 60 วนั 
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 การเปล่ียนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ดงัน้ี 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   6,421  6,746 
บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี  1,703  222 
หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี  (512)  (547) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  7,612  6,421 

 
 รายการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีลดลงในระหวา่งปี 2565 และ 2564 เกิดจากการไดรั้บเงิน
คืนจ านวน 0.51 ลา้นบาท และ 0.55 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 
6. สินค้าคงเหลือ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 8,826  12,534 
สินคา้ระหวา่งผลิต 2,075  11,096 
วตัถุดิบ 10,219  19,651 
วสัดุ 1,190  2,124 
รวม 22,310  45,405 
หกั   ค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ (2,879)  (4,936) 
สุทธิ 19,431  40,469 
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  การเปล่ียนแปลงของค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ ดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,936  3,424 
บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 2,671  19,534 
หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี (4,728)  (18,022) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2,879  4,936 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

มูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นตน้ทุนขาย 2,671  19,534 
มูลค่าการกลบัรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลง (4,728)  (18,022) 

 
  รายการค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในระหวา่งปี 2565 และ 2564 เน่ืองจากมีการขายสินคา้และเบิกใช้จ  านวน 4.73 
ลา้นบาท และ 18.02 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
7.   สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 3  11 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 70  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 865  1,492 
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ไดถึ้งก าหนดช าระ 90  140 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 728  577 
อ่ืน ๆ 5  23 
 รวม 1,761  2,243 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 

8. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีบญัชีเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง จ านวนเงิน 20.00 
ล้านบาท และ 30.09 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.50 ต่อปี และร้อยละ 0.15 - 0.30 ต่อปี 
ตามล าดบั ไดน้ าไปค ้าประกนัหน้ีสินภายใตส้ัญญาทรัสตรี์ซีทส์ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 

 

9. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2565  2564 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัตน้ปี  427,854  412,085 
ซ้ือเงินลงทุนระหวา่งปี  -  4,153 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย  28,301  55,476 
รายไดเ้งินปันผล  (28,380)  (43,860) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัปลายปี 427,775  427,854 

 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และรายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   พนับาท 

 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผล 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริษทัร่วม                    

 บริษทั นวนคร จ  ากดั (มหาชน)                    

 “นวนคร” 12.60  12.60  2,048,255  2,048,255  626,844  626,844  427,775  427,854  28,380  43,860 
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 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 2565  2564 

บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 28,301  55,476 

 

    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ท่ีมีสาระส าคญั 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 2565  2564 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,773,015  1,758,020 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,552,181  2,576,484 

หน้ีสินหมุนเวยีน 222,991  178,139 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 790,504  871,233 

รายได ้ 1,005,934  947,473 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 216,898  439,413 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 224,673  439,413 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีหุน้สามญัในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวน 258,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
12.60   

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวตามวธีิราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ
ของตลาด บริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อการลงทุนระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีราคาปิดเท่ากบั 2.04 บาทต่อหุ้น เป็น
เงิน 526.32 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีราคาปิดเท่ากบั 2.48 บาทท ต่อหุ้น เป็นเงิน 639.84 ลา้นบาท) 
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10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,148  5,125  8,273 
เพ่ิมข้ึน -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,148  5,125  8,273 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  3,802  3,802 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  3,802  3,802 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,148  1,323  4,471 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,148  1,323  4,471 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  -  - 

 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,148  5,125  8,273 
เพ่ิมข้ึน -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,148  5,125  8,273 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  3,802  3,802 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -  3,802  3,802 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,148  1,323  4,471 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,148  1,323  4,471 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -  -  - 
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  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั เป็นท่ีดินและอาคารคลบัเฮา้ส์ของโครงการหมู่บา้นแห่งหน่ึงท่ีบริษทั
ถือครองไว ้ซ่ึงปัจจุบนับริษทัไม่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้ปัจจยัดงักล่าวเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า เป็นผลให้บริษทัตั้ง
ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทั้งจ  านวน 

11. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  
 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  รวม 

   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์     

   อาคารและ    ส านกังาน     

   ส่ิงปลูกสร้าง         

ราคาทุน            

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 27,223  142,097  163,333  21,408  30,997  385,058 

เพ่ิมข้ึน -  -  125  390  -  515 

โอน - สุทธิ -  -  (32,093)  -  -  (32,093) 

จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (32,057)  (72)  (10,300)  (42,429) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 27,223  142,097  99,308  21,726  20,697  311,051 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม            

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  73,239  93,712  20,367  22,797  210,115 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  6,792  11,305  428  1,111  19,636 

โอน - สุทธิ -  -  (28,226)  -  -  (28,226) 

จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (21,665)  (72)  (8,400)  (30,137) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  80,031  55,126  20,723  15,508  171,388 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า            

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 -  -  -  -  -  - 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  2,031  -  -  2,031 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  -  2,031  -  -  2,031 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 27,223  62,066  42,151  1,003  5,189  137,632 
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 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย ์  รวม 

   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหวา่ง   

   อาคารและ    ส านกังาน    ติดตั้ง   

   ส่ิงปลูกสร้าง           

ราคาทุน              

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 27,223  141,776  147,375  21,240  33,918  6,819  378,351 

เพิ่มข้ึน -  35  557  474  -  8,868  9,934 

โอน - สุทธิ -  286  15,401  -  -   (15,687)  - 

จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  -  (306)  (2,921)  -  (3,227) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 27,223  142,097  163,333  21,408  30,997  -  385,058 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม              

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  66,015  81,134  20,064  23,778  -  190,991 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  7,224  12,578  609  1,140  -  21,551 

โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 

จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  -  (306)  (2,121)  -  (2,427) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -  73,239  93,712  20,367  22,797  -  210,115 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 27,223  68,858  69,621  1,041  8,200  -  174,943 

 จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
ค่าเส่ือมราคา 19,636  21,551 
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 1,167  (93) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 2,031  - 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ราคาตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ซ่ึงหักค่า
เส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูมี่จ  านวนเงิน 59.02 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 80.63 ลา้นบาท) 

  ในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดโ้อนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อขายมูลค่าสุทธิตามบญัชี 3.87 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัได้ขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดังกล่าวทั้ง
จ านวนแลว้ 
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12. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 มกราคม 2565  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง
เง่ือนไข/ตดั
จ าหน่าย 

 รับโอน 
 (โอนออก) 

 ธนัวาคม 2565 

ราคาทุน           
อาคาร 923  -  -  -  923 
อุปกรณ์โรงงาน 2,940  -  -  -  2,940 
ยานพาหนะ 13,225  1,479  -  -  14,704 
 รวม 17,088  1,479  -  -  18,567 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร 458  232  -  -  690 
อุปกรณ์โรงงาน 1,152  699  -  -  1,851 
ยานพาหนะ 5,972  2,176  -  -  8,148 
 รวม 7,582  3,107  -  -  10,689 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 9,506        7,878 

 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  
 มกราคม 2564  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง

เง่ือนไข/ตดั
จ าหน่าย 

 รับโอน 
 (โอนออก) 

 ธนัวาคม 2564 

ราคาทุน           
อาคาร 923  -  -  -  923 
อุปกรณ์โรงงาน 1,808  1,132  -  -  2,940 
ยานพาหนะ 11,531  1,694  -  -  13,225 
 รวม 14,262  2,826  -  -  17,088 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร 225  233  -  -  458 
อุปกรณ์โรงงาน 472  680  -  -  1,152 
ยานพาหนะ 3,666  2,306  -  -  5,972 
 รวม 4,363  3,219  -  -  7,582 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 9,899        9,506 

 

  บริษทัเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย อาคารส านกังาน อุปกรณ์โรงงานและยานพาหนะ อายุสัญญา
เช่าเฉล่ียเท่ากบั 2 - 5 ปี 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
คอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์ - ราคาทุน    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,950  4,927 
เพิ่มข้ึน -  23 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,950  4,950 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,242  3,857 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 233  385 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,475  4,242 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  475  708 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 233  385 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2565 ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมของคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ของบริษทั ซ่ึง

หกัค่าตดัจ าหน่ายทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูมี่จ  านวนเงิน 4.10 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 3.33 ลา้นบาท) 

 
14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564 
สัญญาทรัสตรี์ซีทส์  15,241  18,678 
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   วงเงินของบริษทั ประกอบดว้ย 
  วงเงิน (ลา้นบาท)         

  2565  2564  วตัถุประสงค ์  อตัราดอกเบ้ีย  เง่ือนไขการจ่ายช าระ  หลกัประกนัตาม
สญัญา 

วงเงินหน้ีสิน
ภายใตส้ญัญา 
ทรัสตรี์ซีทส์ 

 20  30  เพ่ือจ่ายช าระค่า
ซ้ือวตัถุดิบ 

 อตัราร้อยละ 1.15 
- 1.30 ต่อปี 

 - จ่ายช าระดอกเบ้ียภายใน 90 
- 120 วนั 

 

 บญัชีเงินฝากประจ า
กบัสถาบนัการเงิน
แห่งหน่ึง 

  20  30         

 

   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน

ไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564 
      เงินฝากประจ า  20.00  30.00 

 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย/

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2565  2564 
เจา้หน้ีการคา้     
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 2,928  44,305 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  17,760  33,900 
 รวม  20,688  78,205 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน     
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 69  78 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน  2,402  3,645 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บุคคลหรือกิจการอ่ืน  889  7,883 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้  493  2,656 
อ่ืนๆ  77  142 
 รวม 3,930  14,404 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 24,618  92,609 
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16.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
   มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

แสดงไดด้งัน้ี 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   6,260  7,109 
เพิ่มข้ึน  1,479  2,826 
เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ีย  329  367 
เงินจ่ายช าระ  (3,341)  (4,042) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   4,727  6,260 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี  (2,154)  (2,843) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระในหน่ึงปี 

  
2,573 

  
3,417 

 
   จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วน
ไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,107  3,219 

ดอกเบ้ียจ่าย 329  367 

 3,436  3,586 

 

   ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดส าหรับสัญญาเ ช่ า ใน 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 3.34 ลา้นบาท และ 4.04 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
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17. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมตั้งแต่ปี 2560 ท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ านวนเงินประมาณ 
469.72 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทางภาษีดงักล่าว เน่ืองจากยงั
มีความไม่แน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ 

 
18. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

   รายการกระทบยอดประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงดงัต่อไปน้ี 

 

  งบแสดงฐานะการเงิน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม่) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์ 

พนกังานยกมาตน้ปี 
 

9,023 
  

7,549 
ตน้ทุนบริการในอดีตและดอกเบ้ีย    
 -  การแกไ้ขในโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

หลงัออกจากงาน 
 

- 
  

2,365 
ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียปีปัจจุบนั   644  873 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,265)  (1,016) 
หกั จ่ายช าระในระหวา่งปี (4,599)  (748) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์ 

พนกังานยกไปปลายปี 
 

3,803 
  

9,023 
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  ค่าใช้จ่ายทีรั่บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม่) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัท่ีรับรู้ในปี    

ตน้ทุนขาย 144  384 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 54  40 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 160  2,502 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 223  186 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 63  126 
 รวม 644  3,238 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (1,265) 

 
(1,016) 

รวม (1,265)  (1,016) 
รวมทั้งหมด (621)  2,222 

 
   ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เกิดข้ึนจาก  

   

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม่) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (954)  (1,024) 
สมมติฐานทางการเงิน (311)  8 
รวม (1,265)  (1,016) 
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  18.1 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ร้อยละต่อปี 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม่) 

อตัราคิดลด 2.75  1.67 

อตัราเงินเฟ้อ 3.00  2.75 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00  4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (จ าแนกตามอาย)ุ 7.64 - 45.84  7.64 - 45.84 

อตัราการมรณะ 105 ของตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 

 105 ของตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 

   
18.2 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี
อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (262)  293 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 286  (261) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (464)  566 
 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - ปรับปรุงใหม่    

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (285)  322 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 305  (276) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (515)  648 
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19. การบริหารจัดการทุน 
  วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี เหมาะสมและการ

ด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.08 และ 0.19 ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 0.06 และ 0.14 ตามล าดบั) 

 

20. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 

  บริษทัไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในการรายงาน โดย
พิจารณาจากโครงสร้างการบริหารและการรายงานทางการเงินภายในของบริษทัเป็นเกณฑใ์นการก าหนดส่วนงาน 

  สินทรัพยร์ายไดจ้ากส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรือท่ีสามารถปันส่วนให้กบัส่วนงานได้
อยา่งสมเหตุสมผล 

  ส่วนงานธุรกิจ 

  บริษทัเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีส าคญั 2 ส่วน คือธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์จากพลาสติกและธุรกิจการลงทุน 
และด าเนินธุรกิจในส่วนงานหลกัทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณารายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ของแต่ละส่วนงาน และประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษทัโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน โดยขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม)่    (ปรับปรุงใหม)่    (ปรับปรุงใหม)่ 
รายไดจ้ากการขาย 282,224  409,453  -  -  282,224  409,453 
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย (369,626)  (511,976)  -  -  (369,626)  (511,976) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (87,402)  (102,523)  -  -  (87,402)  (102,523) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
 ในบริษทัร่วม 

  
 

 
 27,321  55,476  27,321 

 
 55,476 

รายไดอ่ื้น         4,086  2,493 
ตน้ทุนทางการเงิน         (602)  (729) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้         -  - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี         (56,597)  (45,283) 
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  ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,468  58,505  -  -  21,468  58,505 
สินคา้คงเหลือ 19,431  40,469  -  -  19,431  40,469 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 20,000  30,089  -  -  20,000  30,089 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม -  -  427,775  427,855  427,775  427,855 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 137,632  174,943  -  -  137,632  174,943 
อ่ืน ๆ 25,759  52,935  -  -  25,759  52,935 
รวมสินทรัพย ์ 224,290  356,941  427,775  427,855  652,065  784,796 

 

21. รายได้อ่ืน 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี  
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565  2564 

รายไดจ้ากการขายพสัดุ -  776 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและของเสียจากการผลิต 123  173 
ดอกเบ้ียรับ 65  162 
รายไดค้่าเช่าอาคาร 955  816 
เงินรับคืนกองทุน 63  108 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 2,289  93 
อ่ืน ๆ 591  365 
 รวม 4,086  2,493 
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22. ค่าใช้จ่ายแยกตามลกัษณะ 

   รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565  2564 
   (ปรับปรุงใหม่) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งผลิต 12,729  (2,909) 
วตัถุดิบท่ีใชไ้ป 147,371  372,083 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 23,016  25,196 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 45,507  69,361 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 13,312  14,099 
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 644  873 

 

 ค่าใชจ่้ายพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลั ค่าประกนัสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสวสัดิการต่างๆ 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน
ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั
หมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

23. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมและบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน
ของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นจ านวนเงิน 
0.81 ลา้นบาท และ 1.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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24. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค  านวณโดยการหารก าไร 
(ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่งปี โดยแสดงการค านวณ
ดงัน้ี 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

   (ปรับปรุงใหม)่    (ปรับปรุงใหม่) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท)  (56,597)  (45,283)  (55,538)  (56,900) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (พนัหุน้) 2,325,381  2,325,381  2,325,381  2,325,381 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) (0.024)  (0.019)  (0.024)  (0.024) 

 

25. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางดา้นการเงิน 

 บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการ
เงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินฝาก
สถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั่วคราว เงินเบิกเกินบญัชี และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียได้
ดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.20  11,481  -  605  12,086 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 0.15 - 0.50  -  20,000  -  20,000 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.15 - 1.30  -  15,241  -  15,241 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2.31 - 6.875  -  4,727  -  4,727 
 

 พนับาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10  34,004  1  815  34,820 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 0.15 - 0.30  -  30,089  -  30,089 
หน้ีสินทางการเงิน          

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.15 - 1.30  -  18,678  -  18,678 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2.31 - 6.875  -  6,260  -  6,260 

 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดยสม ่าเสมอ โดย
การวเิคราะห์ฐานะการเงินของลูกคา้ โดยไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงิน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานจ านวนลูกค้ามากราย  ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี
สาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีความเส่ียงจากผลการด าเนินงานของบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 1(ข) 

 
มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช าระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้ง
สองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนัในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงิน บริษทัมีการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนหรือช าระ
หน้ีสินภายใตเ้คร่ืองมือทางการเงิน 

 บริษทัใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินดงักล่าวแทน 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้น  

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงไดมี้การพิจารณา
ตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่า ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ถูกจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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26.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 2565        2565 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18,678  (3,437)  -  -  15,241 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,260  (3,341)  1,808  -  4,727 
 รวม 24,938  (6,778)  1,808  -  19,968 

 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 2564        2564 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,064  5,614  -  -  18,678 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,109  (4,042)  3,193  -  6,260 
 รวม 20,173  1,572  3,193  -  24,938 

 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

27. รายการท าสัญญาทีส่ าคัญ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) คร้ังท่ี 
12/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมติัการเขา้ท ารายการกบั บริษทั วาวา แพค จ ากดั (“วาวา 
แพค”) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

- ใหเ้ช่าเคร่ืองจกัรพิมพก์ระสอบพลาสติกแก่ วาวา แพค รวม 18 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านเฉล่ีย 9 ปี 6 เดือน เป็น
ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธนัวาคม 2565 มีอตัราค่าเช่า 300,000 บาทต่อเดือน รวมค่าเช่า
ตลอดอายกุารเช่า 3,600,000 บาท 

- ให้บริการพิมพก์ระสอบพลาสติกแก่ วาวา แพค เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 
2565 มีอตัราค่าบริการไม่เกิน 1,325,000 บาทต่อเดือน (ยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) รวมค่าบริการตลอดอายุ
สัญญาใหบ้ริการไม่เกิน 15,900,000 บาท (ยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  
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 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) คร้ังท่ี 
4/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565ไดมี้มติอนุมติัการเขา้ท ารายการกบั บริษทั วาวา แพค จ ากดั (“วาวา แพค”) 
ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

- ขายเคร่ืองจกัรผลิตกระสอบพลาสติกจ านวน 8 รายการให้กบับริษทั วาวาแพค จ ากดั ในราคา 12,678,960 
บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีระยะเวลาการส่งมอบและขนยา้ยสินคา้ภายใน 30 วนั แต่ไม่เกินวนัท่ี 30 
เมษายน 2565 

- ยกเลิกมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2564 โดยใหบ้ริษทัแจง้ยกเลิกสัญญาให้เช่าเคร่ืองจกัร และ
แจง้ยกเลิกสัญญาใหบ้ริการพิมพก์ระสอบพลาสติกแก่ วาวา แพค  

 

28. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 

 



 
 

               ส่วนที่  3 
เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

 

พลต ารวจเอก สมชาย วาณิชเสนี 
ประธานกรรมการบริษัท 
อายุ 80 ปี 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก : 19 กรกฎาคม 2550 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

• วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 377 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 4/2016 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 6/2005 

• หลักสูตร Finance for Non - Finance Directors (FND) รุ่นที่ 8/2004 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 40/2004 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 6/2003 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ : -ไม่มี-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 3 แห่ง 

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

• กรรมการ และรองประธานกรรมการ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ ากัด (มหาชน)  
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 

• กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
5 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บมจ. แพลน บี มีเดีย 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท คาร์นิวัลเมจิก จ ากัด 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด 
2552 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. นวนคร  
2552 – 4 เม.ย. 2561 รองประธานกรรมการ บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
2549 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ภูเก็ตแฟนตาซี 
2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. นวนคร 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
อายุ 73 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 13 ธันวาคม 2561 
ประวัติการศึกษา  

• วศ.บ. คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที ่258/2018 

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program ปี 2561 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• Quality Control สวีเดน 

• Standardization แคนาดา 

• วปรอ. 4515 

• วตท. 4 วิทยาลยัตลาดทุน 

• ปปร.11 การเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า  
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 1 แห่ง 

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 3 แห่ง 

• กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนธิ ิ

• กรรมการ มูลนิธิเพิ่มผลผลิตแห่งชาต ิ

• ประธานกรรมการ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
16 มิ.ย. 2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละ 
อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
17 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) 
15 พ.ย. 2562 –16 มิ.ย. 2565 ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ 
อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
13 ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
จ ากัด (มหาชน) 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พัฒนก์ล จ ากัด (มหาชน) 
2558 – 2561 กรรมการ คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาต ิ

การถือครองครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ 68 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก : 17 มิถุนายน 2564 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ University of Notre Dame, Indiana, USA.  

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป ี2547 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ : - ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 1 แห่ง 

• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยบรรจภุัณฑ์และการพิมพ์  
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 7 แห่ง 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาการบริหารการเงินหรือการธนาคาร คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร 
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

• ที่ปรึกษาประจ าคณะอนุกรรมาธิการการเงิน การคลัง สภาผู้แทนราษฎร  

• กรรมการอิสระ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ ากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ บริษัท คาร์นิวัล เมจิก จ ากัด 

• ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัทหลกัทรัพย์นายหน้าซ้ือขายหน่วยลงทุน เว็ลธ ์เมจิก จ ากดั 

• อนุกรรมการจัดท าบันทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง 

• กรรมการจัดท าบันทกึข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงการคลัง  

ประวัติการท างานช่วงระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 
16 ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
17 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาการบริหารการเงินหรือการธนาคาร คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร  
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2563 – ปัจจุบัน ทีป่รึกษาประจ าคณะอนุกรรมาธกิารการเงิน การคลัง สภาผูแ้ทนราษฎร 
2562 – ปัจจุบัน อนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิสาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง 
2560 – 2564   ประธานคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ  
กระทรวงศึกษาธิการ 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท คาร์นิวัล เมจิก จ ากัด 
2559 – 2560 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซาฟารเีวิลด์ จ ากัด 
2558 – ปัจจุบัน ทีป่รึกษาอาวุโส บริษทัหลักทรัพย์นายหนา้ซ้ือขายหนว่ยลงทนุเว็ลธ์ เมจิก จ ากัด 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑ์และการพิมพ ์
2549 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ ากัด (มหาชน)  
2547 – ปัจจุบัน กรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงการคลัง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

พลโท จิรภัทร มาลัย  
กรรมการอิสระ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการบริหารความเส่ียง 
อายุ 77 ปี 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 21 เมษายน 2561 
 ประวตัิการศึกษา  

• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ าชุดที่ 58 

• วิทยาลยัการกองทัพบก ชุดที่ 41 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 188/2021 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ผู้บรหิารระดับสงู รุ่นที่ 5 โรงเรียนกิจการพลเรือนกองทหารบก 

• หลักสูตรหัวหนา้งานและการบริหารคน ( HR for non HR ) 

• หลักสูตร การจัดท างบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
16 ก.ย.2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
14 มิ.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  

26 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
อายุ 61 ปี 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 8 กรกฎาคม 2559 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 12/2019 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 271/2019 

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่4/2018 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 15/2017 

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่  27/2017 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 137/2017 

• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่20/2015 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 11/2005 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  : -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 

องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
14 มิ.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
5 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
8 ก.ค. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
2555 – ปัจจุบัน ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. สยามแก๊ส แอนด ์ 
ปิโตรเคมีคัลส์  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 
 
 
 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางสาวนภิา ล าเจียกเทศ  
กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
อายุ 61 ปี 

  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 9 พฤศจกิายน 2560 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) มหาวิทยาลยับูรพา 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัเกริก 

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 188/2021 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ : -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2563 – 30 ก.ย. 2565 ที่ปรึกษาดา้นพฒันาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชกีลาง 
5 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ 
อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
9 พ.ย. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

2560 – 2563  รองอธิบดี กรมบัญชกีลาง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายสุทธพิร จันทวานชิ  
กรรมการบริษัท  
อายุ 48 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 26 กุมภาพันธ์ 2563 
ประวัติการศึกษา         

• ปริญญาโท Finance, Webster University สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต, Webster University สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์, Washington University สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณิตศาสตร์, Maryville University สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตรการจัดท างบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 1 แห่ง 

• ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการ บมจ. นวนคร  
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 8 แห่ง 

• กรรมการ บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท ๙ สมาร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอน็เนอร์ยี่ จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท ไทธนันต์ จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด 

• กรรมการ บริษัท คลองหลวงพัฒนา (ปทุมธานี) จ ากัด 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ส.ค. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บมจ. นวนคร 
26 ก.พ. 2563 – ปัจจบุัน กรรมการ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม 
26 เม.ย. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด 
10 ก.ค. 2562 – 31 ก.ค. 2563 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บมจ. นวนคร 
มิ.ย. 2561 –25 ก.พ. 2563 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ด้านการจัดการเชิงกลยุทธแ์ละการตลาด บริษัท เอ็นอีพี  
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
10 ม.ค. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท คลองหลวงพัฒนา (ปทุมธานี) จ ากดั 
ก.ย. 2559 – 9 ก.ค. 2562 รองกรรมการผู้จัดการ ดา้นสาธารณูปโภค บมจ. นวนคร 
ก.ย. 2559 - ก.พ. 2561 รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายระบบน้ าเพือ่อุตสาหกรรม บมจ. นวนคร 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล   
กรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
อายุ 54  ปี 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 21 เมษายน 2565 
ประวัติการศึกษา         

• ปริญญาเอก Doctor of Economics and Social Science, University of Innsbruck, Austria (ทุนรัฐบาล
ออสเตรีย) 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ M.A. in Economics (Econometrics), University of Memphis, U.S.A. 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (Monetary Economics and Public Finance) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 33/2019 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) i6jomuj 242/2017 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตรวิทยาการประกันภยัระดับสูง รุน่ที่ 8 (วปส.8) ป ี2561 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่24 (วตท. 24) 

• หลักสูตร CLMVT Banker’s Leadership Program รุ่นที่ 1 (2017) 

• หลักสูตรเสริมนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 15/2557 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

• Comparative Tax Policy and Administration (COMTAX), Harvard Kennedy School of Government, 
U.S.A 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 10/2555 วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 3/2546 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 2 แห่ง 

• ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 

• กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
21 เม.ย. 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
17 มิ.ย. 2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี บริษัท เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และ 
อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน ทีป่รึกษาดา้นเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
2562 – 2564 กรรมการบริหาร ธนาคารพัฒนาเอเชีย Executive Director, Asian Development Bank (ADS) 
2564 Chair of the Development Effectiveness Committee, former Chair of the Audit Committee,  
the Vice-Chair of the Human Resources Committee, Asian Development Bank (ADB) 
2561 – 2562 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการคลัง (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
2558 – 2561 รองผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางสาวอรยาพร กาญจนจารี   
กรรมการบริษัท  
อายุ 34  ปี 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 26 เมษายน 2561 
ประวัติการศึกษา  

• MSC. GLOBAL FINANCE, UNIVERSITY OF LONDON, CITY, ENGLAND 

• BSC. ACCOUNTING AND FINANCE, SECOND CLASS HONOR UNIVERSITY OF WARWICK, ENGLAND
  

• REAL ESTATE (HOTEL INVESTMENT AND MARKETING), DIPLOMA, CHULALONGKORN 

UNIVERSITY, BANGKOK 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 241/2560 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• INTRODUCTION TO GLOBAL HOSPITALITY, EDX CERTIFICATION, CORNELL UNIVERSITY, ONLINE 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 3 แห่ง 

• รองประธานกรรมการ CHATEAU DE BANGKOK  

• กรรมการ PANASONIC SIEW SALES (THAILAND) CO., LTD. 

• กรรมการ INCHCAPE SERVICES (THAILAND) CO., LTD. 

ประวัติการท างานช่วงระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 
26 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ CHATEAU DE BANGKOK 
ปัจจุบัน กรรมการ PANASONIC SIEW SALES (THAILAND) CO., LTD. 
ปัจจุบัน กรรมการ INCHCAPE SERVICES (THAILAND) CO., LTD. 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ): 
จ านวน 1,000 หุ้น สัดส่วน ร้อยละ 0.00004 (ปิดสมุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายวีร์ วรศักด์ิโยธิน   
กรรมการบริหารความเส่ียง  
รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
รักษาการเลขานุการบริษัท 
อายุ 44  ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 15 สิงหาคม 2565 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร How to develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 29/2021 

• หลักสูตร Risk Management Program for  Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 22/2021 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 263/2018 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2022 หัวข้อ Restructuring Business for Growth โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2022 หัวข้อ PDPA for Accounting and Finance โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022 หัวข้อ Economic Update for CFO โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร “แนวโน้ม ทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคัญที่ต้องพิจารณา และกลยุทธ์การท า M&A ให้ประสบ
ความส าเร็จ” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 4/2021 หัวข้อ How finance leaders are adapting within the new normal โดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 3/2021 หัวข้อ How to Manage the Company’s Finance & Accounting and 
Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 2/2021 หัวข้อ COVID 19 Implications for Financial Reporting and Audit โดย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 6/2020 หัวข้อ Update on taxes and foreign investment issues โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 5/2020 หัวข้อ How to create value with the right environment, social and governance 
strategies โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร CFO CPD ครั้งที่ 4/2020 หัวข้อ Capital Structure and Funding Strategy โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
16 ธ.ค. 2565 - ปัจจบุัน รักษาการเลขานุการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
15 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน รกัษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
1 ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน รองกรรมการผูจ้ัดการสายงานบัญชีและการเงิน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
ก.ย. 2561 – 12 ก.ย. 2562 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
2560 – 14 ม.ค. 2562 กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2560 – ก.ย. 2561 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2557 – 2560 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : 
จ านวน 4,020,666 หุ้น สัดส่วน ร้อยละ 0.17 (ปิดสมุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
เป็นลูกของพลเอกวรพันธ์ วรศักดิ์โยธิน



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

พลเอกวรพันธ์ วรศักด์ิโยธิน   
กรรมการบริษัท  
อายุ 85 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 15 สิงหาคม 2565 

ประวัติการศึกษา  

• วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วทบ.ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

• Communication & Electronics Staff Officer Course U.S.A 

• วุฒิบัตรเสนาธิการทหารอากาศ วิทยาลยัเสนาธิการทหารอากาศ 

• วุฒิบัตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วทิยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร 
 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Financial for Non-Finance Director (8/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Director Certification Program (40/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (6/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Audit Committee Program (6/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ : -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 
 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

15 ส.ค. 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2559 – 11 ส.ค. 2565 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2554 – 2563 ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : 
จ านวน 100,000 หุ้น สัดส่วน ร้อยละ 0.004 (ปิดสมุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
เป็นพ่อของนายวีร์ วงศักดิ์โยธิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายปิยะ  หอมระร่ืน   
ผู้จัดการโรงงาน 
อายุ 38 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 7 พฤศจิกายน 2565 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 
- หลักสูตร Total Productive Maintenance: JIPM 
- หลักสูตร SMETA Version 6.1 
 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2561 – ตุลาคม 2565 ผู้จัดการฝ่ายผลิต (โรงผลิตกราเวียร์) บริษัท ซี.พี.สหอุตสาหกรรม จ ากัด 
(อ.สีค้ิว จ.นครราชสีมา)  
2555 – 2561 ผู้จัดการแผนก บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน)  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : 
 -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางสาวฉัตรทอง  น้อยสันเทียะ   
ผู้จัดการฝา่ยบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
อายุ 53  ปี 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 13 ธันวาคม 2561 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาการจัดการหลักสูตรบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ นครราชสีมา 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2565 และเตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 2566 

• ปัญหาการบันทึกรายการทางบัญชีในช่วงสิ้นปี - ต้นปี ส าหรับผู้จัดท าบัญชี 

• หลักสูตร Case ที่พบจากการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี ข้อผิดพลาดจากการจัดท าบัญชีที่นักบัญชีต้องไม่
พลาด โดย  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด จ านวน 6 ชั่วโมง 

• หลักสูตร เทคนิคการสอบทานงานทางบัญชี เพื่อจัดท างบการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด จ านวน 6 ชั่วโมง 

• หลักสูตรกฎหมายภาษอีากร 2563 และประเด็นปัญหาภาษีที่นิติบุคคลไม่ควรพลาด โดย บริษัท ฝกึอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด จ านวน 6 ชั่วโมง 

• หลักสูตรรายการทางบัญชีที่ส าคัญบนงบการเงิน ซ่ึงนักบัญชีต้องระมัดระวัง โดย บริษัท ฝกึอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ จ ากัด  
จ านวน 6 ชั่วโมง 

• หลักสูตรข้อควรระวังในการจัดท างบการเงิน การปิดบัญชี และการน าเสนองบการเงินให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินก่อนน าส่งงบการเงินในปี 2563 โดย บริษัท ฝกึอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 
จ านวน 6 ชั่วโมง 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
13 ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)  
ต.ค. 2558 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : 
 -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 
 
 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก   
ผู้จัดการฝา่ยทรัพยากรบุคคลและธุรการ  
อายุ 44  ปี 

 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 21 มกราคม 2562 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี ราชภฏัสวนสุนันทา สาขาการจัดการทั่วไป เอกการเงินการธนาคาร 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• อบรมระบบ ISO9001 / ISO14001/ GHPS/ HACCP/ PDPA 

• จป.หัวหนา้งาน / จป.บริหาร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : -ไม่มี- 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
21 ม.ค. 2562 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
จ ากัด (มหาชน) 
1 ก.ค.53 – 1 มิ.ย.61 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล/ จัดซื้อ - จัดซ่อม/ อาคารสถานที่ บริษัท นครราชสีมา ฮอนด้า 
ออโตโมบิล จ ากัด 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นายอนุรักษ์   
หัวหน้าฝา่ยการตลาดและขาย   
อายุ 43 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 1 เมษายน 2565 

ประวัติการศึกษา  

• มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด) 

• วิทยาลยัเทคนิคพัทลุง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด) 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

• หลักสูตร จป.บริหาร (2565) 

• หลักสูตร แนวโน้มธุรกจิบรรจุภัณฑ์ (2564) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 เม.ย. – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและขาย บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
ต.ค. 2564 - มี.ค. 2565 บริษัท ซีพีพีซี จ ากัด (มหาชน)กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
เม.ย. 2564 – ก.ย. 2564 บริษัท ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ จ ากัด  กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ เครือ เจริญโภคภัณฑ์ 
ก.ย. 2550 - มี.ค. 2564 บริษัท ซี.พี. สหอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ เครือ เจริญโภคภัณฑ์ 
 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : 
 -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 

 

นางสาวภทัราวดี  เจียร์สุคนธ์    
รักษาการผู้จัดการฝา่ยผลิต 
อายุ 43 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: วันที่ 5 สิงหาคม 2565 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 
- หลักสูตร QMR โดย SGS 
- หลักสูตร internal audit โดย SGS 
- หลักสูตร การบริหาร logistic โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
- หลักสูตรการบริหารจัดการคลัง โดย กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
- หลักสูตร production planning โดย ส.ส.ท. 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
- 5 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน รกัษาการผู้จดัการฝ่ายผลิต บริษัท เอ็นอพีี อสังหารมิทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
- เม.ย. 2565 – ปัจจุบัน หัวหนา้แผนกวางแผน บริษัท เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2561 - 2562 หัวหนา้แผนกวางแผน บริษัท เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2561 - 2557 หัวหนา้แผนกวางแผน บริษัท วาวา แพค จ ากัด 

 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี-  

 

 

 



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษัิทย่อย  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อ บริษัท 
 

บริษัทร่วม 
NNCL 

 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

บริษัท  ซูมิโช โกลบอล  โลจิ
สติคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด 

พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสน ี A  B  C 

นายไพโรจน์ สญัญะเดชากุล C    

พลโท จิรภัทร มาลยั C    

นายสุนทร พจน์ธนมาศ C    

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ C    

นางสาวนิภา ล าเจียกเทศ C    

นายสุทธิพร จันทวานิช C C, D  C 

นางสาวอรยาพร กาญจนจาร ี C    

ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กลุ C    

พลเอกวรพันธ์ วรศักดิโ์ยธิน C    

นายวีร์ วรศักดิโ์ยธิน C, D    
 
หมายเหต ุ: A = ประธานกรรมการ   B  =  รองประธานกรรมการ     C   =   กรรมการ    D =  กรรมการผู้จัดการ/ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
   
 บริษัทร่วม  - บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) (NNCL) 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง - บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (เดิมชื่อ  บริษัท นวนคร ดิสตริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด)  
- บริษัท ผลิตไฟฟา้ นวนคร จ ากัด     



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวอัญชลี   หัดประกอบ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

ประสบการณ์ 

• เม.ย. 2565 – ปัจจุบัน        ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท เอ็นอีพี อสงัหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

• ม.ค. 2561 – มี.ค. 2565      เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในอาวุโส บรษิัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) 

• พ.ค. 2560 –  ธ.ค. 2560     เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บริษัท น  าตาลบรุีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) 

• มิ.ย. 2558 – เม.ย. 2560     เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บริษัท อิตาเลีย่นไทย ดเีวล๊อปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 

การเข้าร่วมอบรม 

• ต.ค. 2560 วิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบและรายงานการตรวจสอบ สภาวิชาชีพบัญชี 

• ต.ค. 2560 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ สภาวิชาชีพบัญช ี

• ม.ค. 2561 การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) บรษิัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

• ต.ค. 2561 การท าความเข้าใจและทดสอบการควบคุมภายใน (ภาคปฏิบตัิ) รุ่นที่ 1/61 สภาวิชาชีพบัญชี 

• ก.ย. 2562 Financial Statements Review for Internal Audit สภาวิชาชีพบัญช ี



บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4: รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน 
 
รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินราคาทรัพย์สิน ได้แสดงรายละเอียดในรายงาน แบบ 56-1 One-Report 
หัวข้อ: โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
 
 

เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับเต็ม 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
Link นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี: https://nep.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/ 
Link จรรยาบรรณธุรกิจ: https://nep.co.th/corporate-governance/code-of-conduct/ 
หรือสามารถสแกน QR Code 

 
 
 

 
เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
บริษัทได้เปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน แบบ 56-1 One Report หัวข้อ: รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ 
 
 
  
 

https://nep.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
https://nep.co.th/corporate-governance/code-of-conduct/





