
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

    คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
เป็นประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถ
น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยมีกระบวนการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล และ    
  คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด อย่างน้อยปีบะ 1 คร้ัง 
2.   เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง เมื่อกรรมการทุกท่านท าแบบ  
     ประเมินผลแล้ว จึงส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงาน
 ดังกล่าว ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 
   คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85 หมายความว่า “ดีมาก” 
   คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84  หมายความว่า “ดี” 
   คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74  หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
   คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64  หมายความว่า “พอใช้” 
   คะแนนอยู่ในช่วงต่ ากว่าร้อยละ 50  หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 
เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการมี
  ประสิทธิภาพ 
 (2) การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 
  อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการ 
  พิจารณา ทบทวนอย่างเพียงพอ 
 (4) เรื่องอ่ืน ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเอง
  ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 
เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 (2) การประชุมคณะกรรมการ 
 (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 



เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องที่ท าให้การท างานของ 
  คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
 (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการ  
  ประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาใน
  การพิจารณา ทบทวนอย่างเพียงพอ 

 เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกชุด ประจ าปี 2564 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 
2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ระดับ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 91.00 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 94.00 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

90.00 ดีมาก 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 94.50 ดีมาก 
 
 ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการ
ประเมินผลด้วยตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ประจ าปี 2564 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 


