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ส�รจากประธานคณะกรรมการบริษัท

พลตำ�รวจเอก

สมช�ย ว�ณิชเสนี
ประธานคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

	 ภาพรวมของบริษัทในปี	2562	ที่ผ่านมา	ถือว่าเป็นอีกปี 

ทีม่คีวามยากล�าบากอย่างมากในการด�าเนนิธุรกจิ	เนือ่งจากภาวะ 

เศรษฐกิจที่ผันผวน	ค่าเงินบาทแข็งค่า	ส่งผลกระทบต่อลูกค้า 

ที่ท�าธุรกิจส่งออก	และปัญหาภัยแล้งที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 

ส่งผลกระทบต่อลูกค้ากลุ่มข้าว	และปุ๋ย	ท�าให้ยอดการสั่งซื้อ 

สินค้ากระสอบชะลอตัวลง	ลูกค้าสินค้า	Flexible	Packaging	 

เปลีย่นรปูแบบการสัง่ซือ้โดยไม่มกีารสตอ็กสนิค้า	การขึน้ราคาขาย 

เป็นไปได้ยาก	เนื่องจากผลของภาวะเศรษฐกิจ	ท�าให้เกิดการ 

แข่งขนัด้านราคาขายและเงือ่นไขการขายทีร่นุแรงขึน้	นอกจากนี	้ 

ยังมีปัญหาการจัดโครงสร้างบริษัท	โครงสร้างการบริหารงาน	 

ให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ	แต่จากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์

ของบริษัททั้งในด้านการตลาด	และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่

ให้ทนัต่อสถานการณ์	ส่งผลให้การด�าเนนิงานของบรษิทัในรอบปี 

ทีผ่่านมา	มรีายได้	409.50	ล้านบาท	มากกว่าปี	2561	ทีม่รีายได้	 

394.02	ล้านบาท	อย่างไรกต็าม	ผลการด�าเนนิงานในภาพรวม 

ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	ด้วยปัจจัยที่กล่าวไว้

ข้างต้น

	 ดังนั้น	เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่จะหยุด 

ผลการขาดทนุ	และกลบัมามีก�าไรจากการด�าเนนิงานได้โดยเรว็	 

จงึได้มีการปรบัโครงสร้างการบรหิาร	โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริษัทได้มีมติแต่งตั้ง	นายวีระชาติ	 โลห์ศิริ	รองประธาน 

คณะกรรมการบริษัท	และผู้ถือหุ้นรายใหญ่	(กลุ่มวาวาแพค)	 

ของบรษิทั	ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ	เน่ืองจากท่านเป็น 

ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	และความเช่ียวชาญ 

ในการด�าเนนิธรุกจิผลติบรรจภุณัฑ์โดยตรง	สามารถช่วยพัฒนา

บริษัทให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง	ทั้งในด้านการคุณภาพสินค้า	

และการบริหารจัดการองค์กร

	 สุดท้ายนี้	ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พันธมิตร

ทางธรุกจิ	และหน่วยงานต่างๆ	ท่ีเกีย่วข้องท่ีได้ให้ความไว้วางใจ

และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด	

และขอขอบคุณพนักงาน	และผู้บริหารทุกท่านที่มีความมุ่งมั่น	

ทุ่มเท	แรงกาย	แรงใจ	ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์	

และเสียสละ	ช่วยกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย	ผมขอให้

ทกุท่านเชือ่มัน่ว่า	คณะกรรมการบริษทัทกุท่านจะปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มก�าลังความสามารถ	ภายใต้ 

หลักจริยธรรมและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อให้บริษัท

เติบโตอย่างมั่นคงตลอดไป
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ร�ยง�น 
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั	เอ็นอพี	ีอสงัหารมิทรพัย์ 
และอตุสาหกรรม	จ�ากดั	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ	 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	จ�านวน	3	ท่าน	ได้แก	่ 
นายณรงค์	พหลเวชช์	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายไพโรจน์	 
สัญญะเดชากุล	และนางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์	กรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารจดัประชมุ
รวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุม 
ครบทุกครั้ง	ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน	ฝ่ายจัดการ	ผู้สอบบัญชี 
ภายนอก	เพือ่สอบทานแผนงานและรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ	 
รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงสอดคล้องกับ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยสรุปผลการ
ปฏิบัติหน้าที่	ดังนี้	
	 1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี	 
2562	ของบรษัิท	ร่วมกบัผู้สอบบัญชี	และฝ่ายจดัการ	โดยสอบถาม	 
รบัฟังค�าช้ีแจง	ให้ข้อคดิเหน็และค�าแนะน�าต่างๆ	เกีย่วกบัการจดัท�า 
รายงานทางการเงนิ	และการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอ	นอกจากนี้	ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบัญชี
และการเงินได้ให้ค�ายืนยันว่าระบบบัญชีของบริษัทเป็นระบบท่ี 
มปีระสทิธิภาพ	มกีารบันทกึรายการบัญชถีกูต้องครบถ้วน	เป็นไป 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเส่ียง	โดยพิจารณาจากรายงานของผูส้อบบัญชี	เพือ่ประเมนิ
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	รวมทั้งได้มี
การสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน	ทีจ่ดัท�าโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึสอบทานความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี	
และผู้ตรวจสอบภายในด้วย
	 3.	 ก�ากบัดแูลกจิการ	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
ให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีด	ี 
เพ่ือให้การปฏบิตังิานมคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม	สร้างความเชือ่มัน่ 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์	กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	ตดิตามความคบืหน้า 
ของคดคีวามท่ีเก่ียวข้องกบับรษัิท	และรบัทราบจากผูส้อบบญัชว่ีา
ไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทราบตามบทบัญญัติในมาตรา	89/25	ของกฏหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีมีความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์	รบัทราบรายงานจากฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชี	
เรือ่งการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามที่ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศก�าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด�าเนินการ	
	 6.	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และเสนอ
จ�านวนเงินค่าสอบบัญชี
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท	
เห็นควรน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณาและแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั	สอบบญัชธีรรมนติ	ิจ�ากดั	เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั	ประจ�าปี	2563	พร้อมทัง้เสนอจ�านวนเงนิค่าสอบบญัชี
ของบริษัท	ประจ�าปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบ
บญัชทีีเ่สนอแต่งตัง้มคีวามเป็นอสิระ	มคีวามเชีย่วชาญในวชิาชีพ	
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
	 7.	 การประเมนิตนเอง	คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิ
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง	โดยการ 
ตอบแบบสอบถามท่ีจดัท�าโดยหน่วยงานก�ากบัดแูล	ผลการประเมนิ 
พบว่า	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีส่วนใหญ่ครบถ้วน
เพียงพอตามขอบเขตความรับผิดชอบแล้ว
	 8.	 อื่นๆ
	 	 •	 ประชุมกับผู้สอบบัญชี	จ�านวน	1	ครั้ง	โดยไม่ม ี
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย	เพือ่หารอืและรบัทราบความเหน็
ที่เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
	 	 •	 รายงานสรุปผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเนื่อง

น�ยณรงค์ พหลเวชช์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ร�ยง�นคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

น�ยนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธย�
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บรษิทั	เอ็นอพี	ี 

อสงัหารมิทรพัย์และอตุสาหกรรม	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วย 

กรรมการบริษัทจ�านวน	3	ท่าน	โดยมี	นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	 

ณ	อยุธยา	กรรมการ	เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน,	นางสาวนภิา	ล�าเจยีกเทศ	กรรมการ	และ

นางจนัทริา	ศรม่ีวงพนัธ์	กรรมการอสิระ	เป็นกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน	(ดร.	วโรทยั	โกศลพศิิษฐ์กุล	ได้ลาออกจาก

การเป็นกรรมการบริษัท	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	31	ตุลาคม	2562	 

เป็นต้นไป	จงึมผีลให้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน)

 ในรอบปี	2562	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ได้มีการประชุมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	และได้รายงานผลการประชุม

พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัรบัทราบอย่างต่อเนือ่ง	โดยสาระส�าคญัในการปฏบิตัหิน้าที่ 

ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	สรุปได้ดังนี้	

	 1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก�าหนด 

ออกจากต�าแหน่งตามวาระ	เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	พิจารณา 

แต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ	โดยกรรมการ 

ทีมี่ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชมุ	และงดออกเสยีง

	 2.	 พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีวามรู	้มคีณุสมบัตเิหมาะสม 

ทีจ่ะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีว่่างหรอื

ลาออก	เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการต่อไป

	 3.	 ด�าเนินการสรรหา	คัดเลือกผู้บริหารระดับกรรมการ 

ผู้จัดการ	เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์ 

ทีเ่หมาะสม	รวมทัง้พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้จัดการน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ

	 4.	 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เป็นกรรมการชุดย่อย	เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม

	 5.	 พิจารณากลัน่กรองและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทในปี	2562	ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด	เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ	ก่อนเสนอต่อที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	

	 6.	 จัดให้มีแผนการพัฒนากรรมการโดยการสนับสนุน 

ให้กรรมการบริษัทได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ

เพือ่เป็นการพฒันาความรู้อย่างต่อเนือ่ง	รวมทัง้จดัให้กรรมการ

แต่ละท่านท�าการประเมินตนเองเกีย่วกบัทกัษะ	ความเช่ียวชาญ

แต่ละด้านทีจ่�าเป็น	(Board	Skill	Matrix)	เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ 

การพิจารณาสรรหาและคดัเลือกกรรมการให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ 

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 7.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน	ในส่วนหน้าที่และความรับผิดชอบ	ให้เป็นไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

	 8.	 พิจารณาเสนอชื่อที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	ที่มี 

คุณสมบัติเหมาะสม	สามารถแสดงความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบรษัิท	เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 9.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผูจ้ดัการ	ประจ�าปี	2562	ตามแนวทางทีก่�าหนดไว้	เพือ่เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

	 10.	พิจารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	น�าผลการประเมินรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ	และจัดท�ารายงานคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยข้อมูลในรายงาน

ประจ�าปี



04 รายงานประจำาปี 2562

ร�ยง�นคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

น�ยไพโรจน์ สัญญะเดช�กุล
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบริษัท	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และ

อตุสาหกรรม	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูล 

กจิการทีด่ขีึน้เพือ่ก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัให้อยูบ่น

พืน้ฐานของความซือ่สตัย์	สจุรติ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	

	 คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระกอบด้วยกรรมการ 

บริษัท	จ�านวน	3	ท่าน	โดยมี	นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล	

กรรมการอิสระ	เป็นประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี	(แทน	ดร.วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล	ซึ่งได้ลาออก	โดยมีผล

ตั้งแต่วันที่	31	ตุลาคม	2562	เป็นต้นไป)	พลโท	จิรภัทร	มาลัย	

กรรมการอิสระ	และนางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์	กรรมการอิสระ	

เป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

	 ในปี	2562	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมีการ

ประชมุทัง้สิน้	1	ครัง้	เพ่ือด�าเนนิการในด้านต่างๆ	ตามทีก่�าหนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	สรุปสาระ

ส�าคัญของการปฏิบัติงานได้	ดังนี้	

	 1.	 ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อย 

เป็นผู้เสนอระเบียบวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเข้ารับ

การสรรหาเป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ประจ�าปี	2563

	 2.	 พจิารณาผลจากการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากบั 

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	(Corporate	Governance	

Report	of	Thai	Listed	Companies:	CGR)	ที่จัดท�าโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	

Directors	:	IOD)	โดยจัดให้มีการพัฒนาปรับปรุงนโยบายและ 

แนวปฏบิตัต่ิางๆ	ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์	รวมทัง้ข้อเสนอแนะ 

ของโครงการประเมินดังกล่าว	เช่น	การจัดให้มีการประชุม

ระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร	การประเมินผลงาน

กรรมการเป็นรายบคุคล	การก�าหนดนโยบายองค์ประชมุขัน้ต�า่	

ณ	ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า

ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมด	เป็นต้น

	 3.	 ทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	ของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	

ไปปรับใช้กับบริษัท	พร้อมให้แนวทางการด�าเนินงานแก่ฝ่าย

จัดการ	และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	

	 	 ในปี	2562	บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพ 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	ด้วยคะแนน	 

98	คะแนน	จากคะแนนเต็ม	100	คะแนน	โดยสมาคมส่งเสริม 

ผูล้งทนุไทย	(TIA)	และ	ได้รบัผลการประเมนิด้านการก�ากบัดแูล

กิจการบริษัทจดทะเบียน	ประจ�าปี	2562	ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม	

ร้อยละ	88	ระดับ	4	ดาว	อยู่ในเกณฑ์	“ดีมาก”	จากการประเมิน

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	อีกทั้ง	

บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตจากคณะกรรมการแนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	(Collective	

Anti-Corruption:	CAC)	โดยได้รับประกาศนียบัตร	เมื่อวันท่ี	

18	ตุลาคม	2562

	 	 ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการใน 

ปี	2562	ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น	ได้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 

ที่จะด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และบริษัท 

ยงัคงพยายามทีจ่ะยกระดบัการก�ากบัดแูลกจิการให้ดย่ิีงขึน้ต่อไป	 

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย



05บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รบริษัท

พลตำ�รวจเอก สมช�ย ว�ณิชเสนี
ประธานคณะกรรมการบริษัท
อายุ	78	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี	รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต	โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่น	377
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	6/2546
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	40/2547
• หลักสูตร	Finance	for	Non	-	Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	8/2547
• หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	6/2548
• หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	 

รุ่นที่	4/2559

ประสบการณ์ 

• เม.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	แพลน	บี	มีเดีย

• 2549	-	ปัจจบุนั	 กรรมการและรองประธานกรรมการ	บมจ.	นวนคร
• 2552	-	เม.ย.	2561	 กรรมการและรองประธานกรรมการ	 

	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 

	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	บจก.	ผลิตไฟฟ้า	นวนคร
• 2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บมจ.	ภูเก็ตแฟนตาซี
• 2543	-	2545	 รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
• 2540	-	2543	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
• ประธานกรรมการบริษัท	บมจ.	แพลน	บี	มีเดีย
• กรรมการและรองประธานกรรมการ	บมจ.	นวนคร
• กรรมการอิสระ	บมจ.	ภูเก็ตแฟนตาซี

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการบริษัท	บจก.	ผลิตไฟฟ้า	นวนคร

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	19	กรกฎาคม	2550

น�ยวีระช�ติ โลห์ศิริ
รองประธานคณะกรรมการบริษัท	 
ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจแก้ไขปัญหาขาดทุน	
และกรรมการผู้จัดการ
อายุ	52	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	161/2562

ประสบการณ์ 

• 1	มี.ค.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
• 1	ก.พ.	2563	-	29	ก.พ.	2563	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
• 15	พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ	 

	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• 15	พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ 

	 	 	 แก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 22	เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 14	มิ.ย.	2561	-	22	เม.ย.	2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2545	-	31	ม.ค.	2563	 กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บจก.	วาวาแพค

สัดส่วนการถือหุ้น 

ถอืหุน้	32,330,200	หุน้	(ร้อยละ	1.39)	คู่สมรสคือ	นางทฑิมัพร	ชยัเอีย่ม	27,045,000	หุน้	 
(ร้อยละ	1.16)	บริษัท	วาวาแพค	จ�ากัด	460,000,000	หุ้น	(ร้อยละ	19.78)	รวมถือหุ้น 
ทั้งสิ้น	519,375,200	หุ้น	(ร้อยละ	22.33)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	22	เมษายน	2562



06 รายงานประจำาปี 2562

น�ยณรงค์ พหลเวชช์
กรรมการอิสระ	และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ	78	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• LL.M.Thammasat	University

ประสบการณ์ 

• 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2549	-	2556	 กรรมการบริหาร	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 	 	 	 ที่ปรึกษากฎหมาย	(ข้าราชการระดับ	10)		 	
	 	 	 กระทรวงการคลัง

• 	 	 	 รองอธบิด	ีกรมบญัชกีลาง	กระทรวงการคลงั

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	19	กุมภาพันธ์	2556

น�ยไพโรจน์ สัญญะเดช�กุล
กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
อายุ	70	ปี

ประวัติการศึกษา 

• วศ.บ.	คณะวิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Quality	Control	สวีเดน
• Standardization	แคนาดา
• วปรอ.	4515
• วตท.	4	วิทยาลัยตลาดทุน
• ปปร.11	การเมืองการปกครอง	สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	258/2561
• หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	ปี	2561

ประสบการณ์ 

• ธันวาคม	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2558	-	2561	 กรรมการคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ
• 2552	 อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
• 2551	-	2552	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
• 2547	-	2551	 เลขาธิการส�านกังานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.พัฒน์กล

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการ	อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ	
• กรรมการ	มูลนิธิเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
• ประธานกรรมการ	สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	13	ธันวาคม	2561



07บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

น�ยนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธย�
กรรมการบริษัท	 
และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ	59	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาตรี	สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี	B.	ARCH,	University	of	Minnesota,	USA.
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	25/2545

ประสบการณ์ 

• 15	พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ 
	 	 	 แก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 4	เม.ย.	2562	-	14	พ.ค.	2562	 ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ 
	 	 	 แก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• เม.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 10	ม.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บจก.	คลองหลวงพัฒนา	(ปทุมธานี)	

• 17	ก.ย.	2561	-	14	ม.ค.	2562	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2534	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 
	 	 	 บมจ.	นวนคร

• 2553	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	บจก.	คาซ่า
• 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 

	 	 	 บจก.	ซูมิโซ	โกลบอล	โลจิสติคส์	ประเทศไทย
• 2545	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	 

   บจก.	เอซเีอช	คอนสตรคัชัน่	คอสท์	คอนซลัแทนต์
• 2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	บจก.	ผลิตไฟฟ้า	นวนคร

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการบริษัท	บมจ.	นวนคร

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการบริษัท	บจก.คลองหลวงพัฒนา	(ปทุมธานี)	
• กรรมการบริษัท	บจก.	ผลิตไฟฟ้า	นวนคร
• กรรมการบริษัท	บจก.	ซูมิโซ	โกลบอล	โลจิสติคส์	ประเทศไทย
• ประธานกรรมการบริษัท	บจก.	เอซีเอช	คอนสตรัคชั่น	คอสท์	คอนซัลแทนต์

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	30	มกราคม	2535

ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล 
กรรมการบริษัท	 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ	50	ปี	(ลาออก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	31	ตุลาคม	2562	เป็นต้นไป)

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาเอก	(Economic	Theory	and	Policy)	University	of	Innsbruck
• ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	M.A.	Economics	University	of	Memphis
• ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(Monetary	Economics	and	Public	Finance)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	รุ่นที่	8	(วปส.8)	ปี	2561
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	24	(วตท.	24)
• หลักสูตร	CLMVT	Banker’s	Leadership	Program	รุ่นที่	1	(2017)
• หลักสูตรเสริมนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)	รุ่นที่	15/2557	ส�านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน	(ก.พ.)
• Comparative	Tax	Policy	and	Administration	(COMTAX),	Harvard	Kennedy	

School	of	Government,	U.S.A
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	

รุ่นที่	10/2555	วิทยาลัยการเมือง	การปกครอง	สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	3/2546
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	242/2560

ประสบการณ์ 

• ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง
• กรรมการบริษัท	บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• กรรมการธนาคาร	กรรมการบริหาร	และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย	(ธสน.)	
• กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	(กทพ.)	ประธานกรรมการตรวจสอบ	กทพ.
• กรรมการบริษัท	บจก.	ปตท.ค้าสากล
• ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธิการพจิารณาศกึษามาตรการส่งเสรมิและแก้ไขปัญหาเชงินโยบาย 

เกี่ยวกับกิจการพาณิชย์นาวีของประเทศไทย	สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
• กรรมการบริหารนโยบายพลังงาน	กระทรวงพลังงาน	
• กรรมการภาพยนตร์และวีดิทัศน์แห่งชาติ	กระทรวงวัฒนธรรม
• ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายภาษี	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	(สคค.)
• ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชน	ส�านักงานเศรษฐกิจ

การคลัง	(สศค.)

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการ	ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	8	กรกฎาคม	2559



08 รายงานประจำาปี 2562

น�งส�วนิภ� ลำ�เจียกเทศ 
กรรมการบริษัท	และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ	58	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	(รป.ม.)	มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกริก
• ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ 

• 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2560	 รองอธิบดี	กรมบัญชีกลาง
• 2558	 ผู้อ�านวยการกองการเจ้าหน้าที่
• 2555	 คลังจังหวัด	ส�านักงานคลังจังหวัดสุโขทัย

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	9	พฤศจิกายน	2560

น�งวรนุช ภู่อิ่ม
กรรมการบริษัท 
อายุ	55	ปี

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ 

• 26	กุมภาพันธ์	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2561	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์ 
	 	 	 และทรัพย์สินมีค่า	กรมธนารักษ์

• 2559	 ผู้อ�านวยการส�านักกษาปณ์	กรมธนารักษ์
• 2556	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัสดุการคลัง	กรมธนารักษ์

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการ	บริษัท	ขนส่ง	จ�ากัด	สังกัดกระทรวงคมนาคม

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	26	กุมภาพันธ์	2563	



09บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

พลโท จิรภัทร ม�ลัย
กรรมการอิสระ	และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
อายุ	75	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต	(รัฐประศาสนศาสตร์)	 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)

• ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(ทบ.)	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
• วิทยาลัยการกองทัพบก	ชุดที่	41
• อบรมหลักสูตรหัวหน้างานและการบริหารคน	(HR	for	non	HR)
• อบรมหลักสูตร	การจัดท�างบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

ประสบการณ์ 

• 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ	และกรรมการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดี	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2558	-	2559	 ผู้อ�านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ	 
	 	 	 บริษัท	นวนคร	จ�ากัด	(มหาชน)

• 2557	-	2559	 กรรมการบริหาร	บริษัท	นวนคร	จ�ากัด	(มหาชน)
• 	 	 	 รองเจ้ากรม	กรมการพลังงานทหาร	 

	 	 	 กระทรวงกลาโหม

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	26	เมษายน	2561

น�งจันทิร� ศรีม่วงพันธ์ 
กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
อายุ	59	ปี	

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี	 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที่	11/2548
• หลักสูตร	Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG)	รุ่นที่	20/2558
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	137/2560
• หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	27/2560
• หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที่	15/2560
• หลกัสตูร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	รุน่ท่ี	4/2561
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	271/2562
• หลกัสตูร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	รุ่นท่ี	12/2562

ประสบการณ์ 

• 2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	 
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
	 	 	 และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2555	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
	 	 	 บมจ.	สยามแก๊ส	แอนด์	ปิโตรเคมีคัลส์

• 2540	-	2555	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	เวฟ	เอน็เตอร์เทนเมนท์

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	8	กรกฎาคม	2559
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น�งทิฆัมพร ชัยเอี่ยม
กรรมการบริษัท 
อายุ	49	ปี

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการตลาด	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	161/2562

ประสบการณ์ 

• เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• มิ.ย.	2561	-	เม.ย.	2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 ด้านบริหารระบบบัญชีและการเงิน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2545	-	31	ม.ค.	2562	 กรรมการ	และรองกรรมการผูจ้ดัการ	บจก.	วาวาแพค
• 1	ก.พ.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	และกรรมการผู้จดัการ	บจก.	วาวาแพค
• ปัจจุบัน	 กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	บจก.	เป้แพค

สัดส่วนการถือหุ้น 

ถือหุ้น	27,045,000	หุ้น	(ร้อยละ	1.16)	คู่สมรส	คือนายวีระชาติ	โลห์ศิริ	32,330,200	หุ้น	 
(ร้อยละ	1.39)	บริษัท	วาวาแพค	จ�ากัด	460,000,000	หุ้น	(ร้อยละ	19.78)	รวมถือหุ้น
ทั้งสิ้น	519,375,200	หุ้น	(ร้อยละ	22.33)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการผู้จัดการ	บจก.	วาวาแพค
• กรรมการผู้จัดการ	บจก.	เป้แพค

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	22	เมษายน	2562

น�งส�วอรย�พร ก�ญจนจ�รี 
กรรมการบริษัท	 
อายุ	32	ปี

ประวัติการศึกษา 

• MSC.	GLOBAL	FINANCE,	UNIVERSITY	OF	LONDON,	CITY,	ENGLAND
• BSC.	ACCOUNTING	AND	FINANCE,	SECOND	CLASS	HONOR	UNIVERSITY	

OF	WARWICK,	ENGLAND
• INTRODUCTION	TO	GLOBAL	HOSPITALITY,	EDX	CERTIFICATION,	

CORNELL	UNIVERSITY,	ONLINE
• REAL	ESTATE	(HOTEL	INVESTMENT	AND	MARKETING),	DIPLOMA,	

CHULALONGKORN	UNIVERSITY,	BANGKOK
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	241/2560

ประสบการณ์ 

• 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

•     รองประธานกรรมการ	CHATEAU	DE	BANGKOK	
• 		 	 	 กรรมการ	PANASONIC	SIEW	SALES	 

	 	 	 (THAILAND)	CO.,	LTD.
• 		 	 	 กรรมการ	INCHCAPE	SERVICES	 

	 	 	 (THAILAND)	CO.,	LTD.

สัดส่วนการถือหุ้น 

จ�านวน	64,900,000	หุ้น	สัดส่วน	ร้อยละ	2.791	(ปิดสมุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• รองประธานกรรมการ	CHATEAU	DE	BANGKOK
• กรรมการ	PANASONIC	SIEW	SALES	(THAILAND)	CO.,	LTD.
• กรรมการ	INCHCAPE	SERVICES	(THAILAND)	CO.,	LTD.

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	26	เมษายน	2561
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น�ยสุทธิพร จันทว�นิช
กรรมการบริษัท	 
อายุ	45	ปี

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท	Finance,	Webster	University	สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต,	Webster	University	สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์,	Washington	University	สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี	คณิตศาสตร์,	Maryville	University	สหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรการจัดท�างบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

ประสบการณ์ 

• 26	กุมภาพันธ์	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 4	เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิารเฉพาะกจิแก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• มิ.ย.	2561	-	25	ก.พ.	2563	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์และการตลาด	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 10	ม.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.	คลองหลวงพัฒนา	(ปทุมธานี)
• ก.ย.	2559	-	9	ก.ค.	2562	 รองกรรมการผูจ้ดัการ	ด้านสาธารณูปโภค	บมจ.	นวนคร
• ก.ย.	2559	-	ก.พ.	2561	 รักษาการผูอ้�านวยการฝ่ายระบบน�า้เพ่ืออตุสาหกรรม	 

	 	 	 บมจ.	นวนคร
• ปี	2552	-	2559	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	บมจ.	นวนคร
• ปี	2553	-	31	พ.ค.	2556	 รองกรรมการผู้จัดการ	 

	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• ปี	2546	-	2552	 ผู้อ�านวยการฝ่ายซ่อมบ�ารุง	บมจ.	นวนคร

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	บมจ.	นวนคร

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
• กรรมการ	บจก.	คลองหลวงพัฒนา	(ปทุมธานี)

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	26	กุมภาพันธ์	2563

น�ยสธน เสมอภ�ค
กรรมการบริษัท	และกรรมการผู้จัดการ 
อายุ	48	ปี	(ลาออก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563	เป็นต้นไป)

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาโท	Industrial	Engineering,	University	of	New	Haven,	USA
• ปริญญาโท	Business	Administration,	University	of	New	Haven,	USA
• ปริญญาตรี	Food	Science	and	Technology	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• อบรมหลักสูตร	HACCP	จาก	World	Health	Organization
• อบรมหลักสูตร	Lean	Manufacturing	จาก	University	of	Michigan	at	Ann	Arbor
• อบรมหลักสูตร	SAP	จาก	SAP	(Thailand)
• อบรมหลกัสตูร	ISO9001/14001	และ	OSHAS18000	จากสถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	162/2562

ประสบการณ์ 

• 4	เม.ย.	2562	-	31	ม.ค.	2563	 กรรมการบริหารเฉพาะกิจแก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• ม.ค.	2562	-	31	ม.ค.	2563	 กรรมการบริษัท	และกรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• ม.ค.	2560	-	มี.ค.	2561	 กรรมการผู้จัดการ	Skanem	Bangkok	Co.,	Ltd.
• ส.ค.	2555	-	ธ.ค.	2559	 General	Manager	Siam	IKK	Co.,	Ltd.
• ต.ค.	2550	-	ก.ค.	2555	 Managing	Director	ITW	Minigrip	(Thailand)	Co.,Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้น -ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	15	มกราคม	2562
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ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)
• ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตร	Strategic	Financial	Leadership	Program	(SFLP)	2019	 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	263/2561

ประสบการณ์ 

• ธ.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• ก.ย.	2561	-	12	ก.ย.	2562		 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย		
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2560	-	14	ม.ค.	2562		 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2560	-	ก.ย.	2561	 กรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2557	-	2560		 รองกรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2552	-	2556	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายการตลาดและการขาย	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้น 

จ�านวน	860,000	หุ้น	สัดส่วน	0.037%	(ปิดสมุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

น�ยวีร์ วรศักดิ์โยธิน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน	
อายุ	42	ปี

น�ยวีระช�ติ โลห์ศิริ
รองประธานคณะกรรมการบริษัท	 
ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจแก้ไขปัญหาขาดทุน	
และกรรมการผู้จัดการ
อายุ	52	ปี

ประวัติการศึกษา 

• ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	161/2562

ประสบการณ์ 

• 1	มี.ค.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
• 1	ก.พ.	2563	-	29	ก.พ.	2563	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
• 15	พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ	 

	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
• 15	พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ 

	 	 	 แก้ไขปัญหาการขาดทุน	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 22	เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 14	มิ.ย.	2561	-	22	เม.ย.	2562	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต	 
	 	 	 บมจ.	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

• 2545	-	31	ม.ค.	2563	 กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	 
	 	 	 บจก.	วาวาแพค

สัดส่วนการถือหุ้น 

ถอืหุน้	32,330,200	หุน้	(รอ้ยละ	1.39)	คูส่มรสคือ	นางทฑิมัพร	ชัยเอีย่ม	27,045,000	หุน้	 
(ร้อยละ	1.16)	บริษัท	วาวาแพค	จ�ากัด	460,000,000	หุ้น	(ร้อยละ	19.78)	รวมถือหุ้น 
ทั้งสิ้น	519,375,200	หุ้น	(ร้อยละ	22.33)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจ�ำกัด / องค์กรอื่น
-ไม่มี-

วัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในครั้งแรก

วันที่	22	เมษายน	2562

คณะผู้บริหาร
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Design Center
ทีมงานออกแบบผลิตภัณฑ์และรูปแบบการพิมพ์ 

เพื่อสร้างความโดดเด่นให้กับ 

บรรจุภัณท์

Research & Development
ทีมงานวิจัยและพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสนับสนุนในการ 

น�าเสนอสินค้าที่เหมาะสมและแก้ไขปัญหาด้านเทคนิค

ให้กับลูกค้า

Product Variety
มีความหลากหลายของสินค้าบรรจุภัณฑ์ทั้งกระสอบ

พลาสติกสาน / บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนเพื่อ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

Quality Control
บริษัทมีระบบการบริหารควบคุมคุณภาพและ 

ตรวจสอบมาตรฐานสินค้า

Quality Standard
กระบวนการผลิตภายใต้่ระบบปิดที่มีความสะอาด 

ป้องกันสิ่งปนเปื้อนจากภายนอกและได้รับการ

รับรองมาตรฐานสากลในการผลิตสินค้า อาทิ

 ISO/GMP/HACCP

Logistic System
ระบบบริหารการจัดส่งของบริษัทพร้อม 

ระบบติดตาม GPS Tracking เพื่อการจัดส่ง 

ที่รวดเร็วและทันเวลา

CRM
ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ที่สามารถติดต่อ 

สอบถามข้อมูลหรือติดตามงานผ่าน  

Call center

Sales Service
รูปแบบการน�าเสนอสินค้าและบริการผ่านพนักงานขาย 

ที่มีความรู้และ ความช�านาญด้านบรรจุภัณฑ์ 

แบบครบวงจร

ONE STOP SERVICE
PACKAGING SOLUTION
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Flexo Printing Woven Bag

High Precision Flexo Printing Woven Bag

Gravure Printing Woven Bag

Flexible Packaging

 PRODUCTS
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บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วย 

ก�รยึดมั่นอุดมก�รณ์ 

“ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�ง 

คุ้มค่�และยั่งยืน”

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

• กำรให้ผู้ใช้ (End User) ได้รับ 

ประโยชน์สูงสุดทั้งด้ำนคุณภำพ 

รำคำ ตลอดจนกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 

(Value Added) ให้กับสินค้ำ 

และบริกำร

• กำรให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลกำรตอบแทนท่ี 

คุ้มค่ำกับกำรลงทุนในอัตรำที่เหมำะสม

• กำรให้พนักงำนได้รับผลประโยชน์  

ค่ำตอบแทนและกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดี

• กำรบริหำรองค์กรควบคู่กับกำรพัฒนำ 

ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน
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คุณภ�พ
ตรงเวล�

ร�ค�ยุติธรรม
จำกประสบกำรณ์ที่ยำวนำนกว่ำ 60 ปี 
ท�ำให้มั่นใจในควำมช�ำนำญในกำรผลิต 
บรรจุภัณฑ์พลำสติกโดยไม่เป็นรอง 
ใคร ซึ่งบริษัทไม่หยุดยั้งเพียงแค่ 

กระบวนกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพ 
เท่ำนั้น บริษัทยังมุ่งมั่นกำรบริกำร 

ที่ประทับใจและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อน�ำเสนอสิ่งที่ดีที ่สุด 

ส�ำหรับลูกค้ำ ภำยใต้นโยบำยคุณภำพ
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คว�มรับผิดชอบต่อสังคม

“ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับ “ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่�งคุ้มค่� ผู้มีส่วนได้เสียอย่�งคุ้มค่� 

และยั่งยืน”และยั่งยืน”

	 บรษิทัไดป้ระกอบธรุกิจโดยค�านงึถงึความรบัผดิชอบตอ่เศรษฐกจิ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	ภายใตห้ลกับรรษทัภบิาลท่ีด ี

ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน	โดยให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	จึงได้เชื่อมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ผา่นกจิกรรมเพือ่สงัคมในรปูแบบตา่งๆ	ของบรษิทั	และก�าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขึน้	เพือ่เปน็แนวทางปฏิบตั ิ

ที่ชัดเจน	อีกทั้ง	บริษัทได้แต่งตั้งคณะท�างานด้านการบริหารความย่ังยืนขององค์กร	 เพ่ือให้การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ด�าเนินไปอย่างเป็นรูปธรรม	

	 บรษิทัได้จดัท�ารายงานความยัง่ยืน	(Sustainability	Report)	ประจ�าปี	2562	เพ่ือรายงานผลการด�าเนนิงานดา้นเศษฐกิจ	 

สงัคม	และสิง่แวดลอ้มของบริษทั	ทีเ่กดิขึน้ตัง้แตว่นัที	่1	มกราคม-31	ธนัวาคม	2562	ตามมาตรฐานการรายงานของ	Global	 

Reporting	Initiatives	(GRI)	โดยมีการเปิดเผยอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่	3	ทั้งนี้	บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทที่	

www.nep.co.th



19บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนที่	0107537000831	ประกอบธุรกิจหลักคือ	อุตสาหกรรมผลิตและจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก	

ส�านักงานใหญ่ 

ตั้งอยู่เลขที่	41	ซอยพหลโยธิน	5	ถนนพหลโยธิน	แขวงพญาไท	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400	โทรศัพท์	0-2271-4213-6	 
โทรสาร	0-2271-4416,	0-2279-6717	

โรงงานของบริษัท 

ต้ังอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร	เลขที่	999/5	หมู่ที่	1	ถนนมิตรภาพ	กม.231	ต�าบลนากลาง	อ�าเภอสูงเนิน	 
จังหวัดนครราชสีมา	30380	โทรศัพท์	0-4433-5520-24	โทรสาร	0-4433-5448

Website: www.nep.co.th 

บริษทัมีทนุจดทะเบยีน	2,808,135,754	บาท	ช�าระแล้วเป็นหุ้นสามัญ	2,325,380,588	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1	บาท	คดิเป็นเงนิ	 
2,325,380,588	บาท	

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
บริษัท นวนคร จ�ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภคและ
สิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในนิคมอุตสาหกรรม	

ส�านักงานปทุมธานี

ตั้งอยู่เลขที่	999	หมู่	13	ถนนพหลโยธิน	ต�าบลคลองหนึ่ง	อ�าเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี	12120	โทรศัพท์	0-2529-0031-5,	
0-2529-0131-5	โทรสาร	0-2529-2176,	0-2529-2171	

ส�านักงานจังหวัดนครราชสีมา 

ตั้งอยู่ที่	999/1	ถนนมิตรภาพ	กม.231	ต�าบลนากลาง	อ�าเภอสูงเนิน	จังหวัดนครราชสีมา	30170	โทรศัพท์	0-4400-0111-5,	
0-4400-0999	โทรสาร	0-4429-1723

Website: www.navanakorn.co.th 

บริษทั นวนคร จ�ำกดั (มหำชน) มทีนุจดทะเบยีน	2,048,254,862	บาท	ช�าระแล้วเป็นหุน้สามญั	2,048,254,862	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ	1	บาท	คิดเป็นเงิน	2,048,254,862	บาท

บุคคลอ้�งอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	
โทรศัพท์	0-2009-9000	โทรสาร	0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

นายพีระเดช	พงษ์เสถียรศักดิ์		 ผู้สอบบัญชีเลขที่		4752	 หรือ
นางสาววันนิสา	งามบัวทอง		 ผู้สอบบัญชีเลขที่	 6838		 หรือ
นายธนะวุฒิ	พิบูลย์สวัสดิ์	 ผู้สอบบัญชีเลขที่	 6699	 หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่	ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบ	ซึ่งบริษัทสอบบัญชีมอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีรับผิดชอบจาก	บริษัท	สอบบัญชี
ธรรมนิติ	จ�ากัด
267/1	ถนนประชาราษฎร์สาย	1	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพมหานคร	10800	
โทรศัพท์	0-2587-8080	โทรสาร	0-2586-0301	
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 นโยบ�ยและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ�ำกัด (มหำชน) 

	 ผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระสอบรายแรกในประเทศไทย	ได้ริเริ่มก่อตั้งขึ้นโดย	จอมพล	ผิน	ชุณหะวัน	กับ	นายเลื่อน	บัวสุวรรณ	 

พร้อมด้วย	ทหาร	ต�ารวจ	พ่อค้า	ประชาชน	ได้ประชุมก่อตั้ง	บริษัท	กระสอบอิสาน	จ�ากัด	ขึ้นเมื่อวันที่	30	พฤษภาคม	2496	และ 

ได้จดทะเบียนการจัดตั้งบริษัทจ�ากัด	เมื่อวันที่	2	กรกฎาคม	2496

	 ต่อมาเมื่อวันที่	6	สิงหาคม	2502	บริษัทได้มีการแปรสภาพเป็นรัฐวิสาหกิจ	โดยมีกระทรวงการคลังเข้าซื้อหุ้นเกือบทั้งหมด	

จนกระทัง่เม่ือวนัที	่16	กรกฎาคม	2530	บรษิทัถอืเป็นรฐัวสิาหกิจแห่งแรกที่ได้รบัการแปรสภาพเป็นบรษัิทเอกชน	และในปีเดยีวกนั 

ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และในปี	2537	ได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ากัด	ภายใต้ชื่อ	“บริษัท	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม	จ�ากัด	(มหาชน)”	ด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต 

และจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ปอ	ต่อมาในปี	2534	บรษิทัเพิม่สายผลติภณัฑ์พลาสตกิข้ึนเพ่ือเป็นอีกทางเลอืกหนึง่ของผูใ้ช้สินค้าประเภท

บรรจุภัณฑ์	

	 ปัจจุบัน	บริษัทมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสติก	และยังคงแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและ 

การบริการอย่างต่อเนื่อง	จากการวางรากฐานในปี	2555-2556	โดยการย้ายฐานการผลิตจาก	ต.จอหอ	จ.นครราชสีมา	ไปยัง

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร	อ.สูงเนิน	จ.นครราชสีมา	และมีการปรับปรุงออกแบบอาคารโรงงาน	ลงทุนเครื่องจักรใหม่	 

และพัฒนาระบบการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพจนได้รับรองมาตรฐานสากล	ISO9001,	GMP,	HACCP,	Green	Industry	และ	มอก.

	 นอกจากนี	้บรษิทัได้มกีารลงทนุในบรษิทัร่วม	คอื	บรษัิท	นวนคร	จ�ากดั	(มหาชน)	ในสดัส่วนร้อยละ	12.01	ของทุนจดทะเบยีน

ช�าระแล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	โดยบริษัทร่วมด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

นวนคร	พร้อมระบบสาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน	ตั้งอยู่กิโลเมตรท่ี	46	ถนนพหลโยธิน	ต�าบลคลองหนึ่ง	อ�าเภอคลองหลวง	 

จังหวัดปทุมธานี	แบ่งเป็นพื้นที่เขตอุตสาหกรรม	เขตท่ีอยู่อาศัย	เขตพาณิชยกรรม	และเขตปลอดอากร	นอกจากนี้	 ยังได้ 

ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม	อ�าเภอสูงเนิน	จังหวัดนครราชสีมา	ซ่ึงอยู่พ้ืนท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน	 

(เขต	3)	ที่จะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก	BOI	โดยมีพ้ืนท่ีโครงการประมาณ	2,000	ไร่	ถือเป็นนิคมที่ทันสมัยที่สุด 

ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	ซึง่ปัจจบุนัโรงงานของบรษิทัได้ย้ายเข้ามาตัง้อยู่ในเขตส่งเสรมิอตุสาหกรรมนวนคร	อ�าเภอสูงเนนิ	 

จังหวัดนครราชสีมา	นี้เช่นเดียวกัน

1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้�หม�ย หรือกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

 วิสัยทัศน์

	 บรษิทัมวีสิยัทศัน์ทีจ่ะเป็นผูน้�าทางด้านบรรจภุณัฑ์	(Packaging)	ทัง้การออกแบบผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมตามความต้องการ

ของลูกค้า	และด้านคุณภาพและบริการ	ซึ่งไม่ได้เน้นหนักแต่เพียงผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกเท่านั้น	แต่ยังรวมถึงการขยาย 

สายผลิตภัณฑ์ไปสู่บรรจุภัณฑ์อื่นๆ	อีกด้วย	โดยยึดมั่นตามนโยบายของบริษัท “คุณภำพ ตรงเวลำ และรำคำยุติธรรม”

 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ 

	 1.		 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพราคายุติธรรม	และส่งมอบทันเวลา	เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภคผู้ใช้สินค้า

จากบรรจุภัณฑ์ของบริษัท

	 2.		 เพิ่มยอดขายในปี	ให้เติบโตขึ้นจากปีที่แล้วไม่น้อยกว่า	10	%

	 3.		 มีผลประกอบการประจ�าปีเป็นก�าไรสุทธิ	

	 4.		 มช่ีองทางทีม่าของรายได้ทีห่ลากหลาย	เพือ่ลดความเสีย่งจากการพึง่พาเฉพาะรายได้จากการขายบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ

	 5.		 ด�าเนินธุรกิจโดยยึดถือความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	อาทิ	พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	เจ้าหนี้	สังคม	ภาครัฐ	ชุมชน	

และสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น
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 กลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท 

	 1.		 การปรับเปลี่ยน	Business	Model	ใหม่	ในรูปแบบ	The	One	Stop	Service	Packaging	Solution	เพื่อเป็นผู้ให้บริการ

ด้านบรรจภุณัฑ์ทกุประเภทแบบครบวงจร	ตัง้แต่การออกแบบจนถงึส่งมอบสินค้า	และเพิม่ยอดขายด้วยการ	Outsource	บางส่วน	

ท�าให้ลดข้อจ�ากัดด้านก�าลังการผลิต	สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น

	 2.		 ปรับปรงุพฒันาคณุภาพสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่รกัษาฐานลกูค้าเดมิและขยายฐานลกูค้าใหม่	รวมถงึมุง่เน้น

การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	และสร้างความสัมพันธ์อันดี	โดยใช้หน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์	(CRM)	เป็นศูนย์กลาง

	 3.		 ลดการสญูเสยีจากการผลติ	และเพิม่ศกัยภาพการบรหิารจดัการทางด้านต่างๆ	โดยการฝึกอบรมพนกังาน	การสร้างแรงจงูใจ 

ในการท�างาน	ตลอดจนใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ�านวยความสะดวก	ควบคุมและตรวจสอบในการท�างานให้เกิดประสิทธิภาพ 

ที่ดียิ่งขึ้น

	 4.		 ขยายสายการผลติไปยงับรรจภุณัฑ์อืน่ๆ	เพือ่ลดความเสีย่งและเพ่ิมยอดขายและสร้างผลก�าไรโดย	บรษิทัท�าการขยายธุรกิจ 

โดยการลงทุนในเครื่องจักรและการผลิต	ส�าหรับบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	(Flexible	Packaging)	ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่กว่า 

ตลาดกระสอบพลาสติกหลายเท่าตัว	และเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับ	1	อีกทั้งยังไม่มีความเสี่ยงจากฤดูกาล 

ของสินค้าที่ใช้บรรจุภัณฑ์ชนิดนี้	โดยได้เริ่มผลิตและจ�าหน่ายสินค้าดังกล่าวในไตรมาสที่	2	ปี	2560

	 5.		 การลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร	รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ	เพื่อให้สอดคล้องกับขนาดของกิจการ

	 6.		 กระจายความเสี่ยง	(Diversify)	และขยายตลาด	โดยพิจารณาสัดส่วนกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทอุตสาหกรรมตามฤดูกาล

ของสินค้าทางการเกษตร	เพื่อรักษายอดขายให้มีความสม�่าเสมอ	

	 7.		 มุ่งเน้นการท�าโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต

2. ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
	 บริษัท	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม	จ�ากัด	(มหาชน)	เริ่มด�าเนินกิจการเมื่อวันที่	2	กรกฎาคม	2496	ในชื่อ 

บริษัท	กระสอบอิสาน	จ�ากัด	(NORTH	EAST	JUTE	MILL	COMPANY	LIMITED)	มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น	10	ล้านบาท	 

เพื่อด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปอ	บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่	16	กรกฎาคม	2530	ต่อมาในปี	2534	บริษัทเพิ่มสายผลิตภัณฑ์พลาสติกขึ้นเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง

ของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์	

	 ในปี	2550	เน่ืองจากปริมาณความต้องการของตลาดท่ีลดลง	และการขาดแคลนวัตถุดิบปอ	บริษัทจึงยกเลิกส่วนงาน 

การผลติผลติภณัฑ์ปอ	ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที	่10/2550	เมือ่วนัที	่19	กนัยายน	2550	ปัจจบุนับรษิทัจงึมผีลติภณัฑ์หลกั 

เป็นบรรจุภัณฑ์พลาสติกเพียงอย่างเดียว	

	 ต่อมาในปี	2554	บรษิทัได้ย้ายโรงงานการผลติจาก	ต.จอหอ	อ.เมอืง	จ.นครราชสมีา	มายงัเขตส่งเสรมิอตุสาหกรรมนวนคร	 

อ.สูงเนิน	จ.นครราชสีมา	บนพ้ืนที่	19-3-45	ไร่	ปัจจุบันบริษัท	ใช้พ้ืนที่โดยแบ่งเป็น	อาคารส�านักงานพ้ืนท่ี	600	ตารางเมตร	 

อาคารผลิต	1	(Flexible	Packaging)	ส�าหรบัการผลติสนิค้าบรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อนพืน้ที	่3,600	ตารางเมตร	อาคารผลติ	2	(Finishing)	 

ส�าหรับการพิมพ์	เคลือบ	ตัด	และเย็บพื้นที่	2,900	ตารางเมตร	ส่วนอาคารผลิต	3	เป็นส่วนผลิตเส้นเทปและผืนผ้า	ขนาด	3,600	 

ตารางเมตร	รวมพื้นที่การผลิตทั้งสิ้น	10,100	ตารางเมตร	อาคารคลังสินค้าพื้นที่	600	ตารางเมตร	และโรงอาหาร	

	 ปี	2559	บริษัทได้ขออนุมัติผู้ถือหุ้นเพื่อออกหุ้นเพ่ิมทุนให้กับผู้ถือหุ้นรายเดิม	(RO)	เป็นจ�านวน	965,518,334	หุ้น	 

จ�านวนหุ้นรวมท่ีขายได้	416,819,746	หุ้น	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนขยายกิจการ	เพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	

(Flexible	Packaging)	ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน	

	 ปี	2560	บริษัทได้ลงทุนในการจัดหาเครื่องจักรส�าหรับสายการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	รวมถึงการปรับปรุงพื้นที ่

เพื่อการรองรับระบบการท�างาน	สรรหาแรงงานที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางส�าหรับสายงานการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

เพิม่เตมิ	และสามารถเริม่ผลติสนิค้าและรบัรูร้ายได้เมือ่เดอืนพฤษภาคม	2560	โดยมกี�าลังการผลติรวม	1,000,000	เมตรต่อเดอืน	 

(1	กะการผลิต)	

	 ปี	2561	บริษัทได้ขออนุมัติผู้ถือหุ้นขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นแบบเฉพาะเจาะจง	(PP)	คือบริษัท	วาวา	แพค	จ�ากัด	 

เมื่อวันที่	18	มกราคม	2561	จ�านวน	460,000,000	หุ้น	ราคาเสนอขายหุ้นละ	0.405	บาท	บริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิ้น	

186.30	ล้านบาท	โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือลงทนุขยายกจิการ	เพิม่สายการผลติบรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อน	(Flexible	Packaging)	ในเฟสที	่2
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บมจ. เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม
ทุนช�าระแล้ว	2,325.38	ล้านบาท

ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหำชน) (NNCL) 
ทุนช�าระแล้ว	2,048.25	ล้านบาท

ด�าเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

บริษัท รักษำควำมปลอดภัย นวนคร อินเตอร์เนชั่นแนล กำร์ดดิ้ง จ�ำกัด*
ทุนช�าระแล้ว	6.30	ล้านบาท
ด�าเนินธุรกิจด้านให้บริการการรักษาความปลอดภัย

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด**
ทุนช�าระแล้ว	180.00	ล้านบาท
ด�าเนินธุรกิจด้านการให้บริการขนส่ง

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ นวนคร จ�ำกัด 
ทุนช�าระแล้ว	1,550	ล้านบาท
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าจากพลังงานไอร้อน

บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด 
ทุนช�าระแล้ว	2.50	ล้านบาท
ประกอบกิจการด้านโทรคมนาคมผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง	 
(ให้บริการอินเตอร์เน็ตโดยไม่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง)

12.01 %

 15.08 %

1.71 %

29.99 %

51 %

3. โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 ในปี	2534	บรษิทัได้เข้าลงทนุในบรษิทั	นวนคร	จ�ากดั	ผูป้ระกอบการด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบเขตส่งเสรมิ 

อุตสาหกรรม	ถือเป็นนิคมอุตสาหกรรมแห่งแรกของประเทศไทย	ในสัดส่วนร้อยละ	53.35	ของทุนจดทะเบียน	ซึ่งบริษัทดังกล่าว 

ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในนาม	“บริษัท	นวนคร	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่ 

วนัท่ี	18	พฤษภาคม	2547	ปัจจบุนับรษัิทมีสัดส่วนเงินลงทนุในนวนครเท่ากบัร้อยละ	12.01	ของทนุช�าระแล้ว	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2562	

	 การด�าเนินธุรกิจและบริหารงานของบริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น	บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็น

กรรมการในบริษัทร่วม	เพื่อร่วมบริหารงานและก�าหนดนโยบายสนองตอบแผนงานท่ีบริษัทก�าหนด	โดยบริษัทประกอบธุรกิจ 

ผลิตและจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์	ส่วนบริษัทร่วมด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ในลักษณะเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

	*	เดิมชื่อ	บริษัท	นวนคร	อินเตอร์เนชั่นแนล	การ์ด	จ�ากัด	(NIG)

**	เดิมชื่อบริษัท	นวนคร	ดิสตริบิวชั่น	เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(NDC)						
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โครงสร้�งร�ยได้

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินของบริษัท	สามารถแยกตามลักษณะการด�าเนินงานได้ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ผลิตภัณฑ์/บริการ 2562 2561 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

รายได้จากการจ�าหน่ายบรรจภุณัฑ์กระสอบสานพลาสตกิ 265.11 61.42 297.27 71.86 308.84 85.05

รายได้จากการจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 141.52 32.79 92.11 22.27 41.75 11.50

รายได้เงินปันผล 22.14 	5.13 19.67 	4.75 9.10 2.51

ก�าไรจากการขายสินทรัพย์	เงินลงทุนและรายได้อื่น 2.86 0.66 4.64 	1.12 3.44 0.94

รวมรำยได้ 431.63 100.00 413.69 100.00 363.13 100.00

•	 รายได้จากการจ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์กระสอบสานพลาสติกคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	61.42	จากรายได้รวม	ลดลงจากปี	2561	

เป็นจ�านวน	32.16	ล้านบาท	เนือ่งจากผลกระทบด้านฤดกูาลทางการเกษตรในช่วงต้นปี	และประกอบกบัสภาวะเศรษฐกจิทีซ่บเซา

ตลอดปี	2562	ซึ่งกลุ่มลูกค้าที่ใช้บรรจุภัณฑ์กระสอบพลาสติกนั้น	ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร	เช่น	ข้าวสาร	

แป้งมัน	ปุ๋ย	เป็นต้น	การเกิดภาวะฝนแล้ง	จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตทางการเกษตรดังกล่าว	อีกทั้งค่าเงินบาทที่แข็งตัว

ก็ส่งผลให้การส่งออกผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรชะลอตัวลงอีกด้วย	แต่อย่างไรก็ดีในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ยังคงเป็นกลุ่ม 

ที่มีการเติบโตต่อเนื่อง	ซึ่งทางบริษัทได้มุ่งเน้นในการรักษาลูกค้ากลุ่มนี้มาโดยตลอด	จึงยังคงสามารถประคับประคองยอดขาย 

ให้ไม่ตกต�่าลงมากนัก	

•	 รายได้จากการจ�าหน่ายสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	(Flexible	Packaging)	บริษัทมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่	และเริ่มรับรู้ 

รายได้จากการขายสนิค้ากลุม่บรรจุภัณฑ์ชนดิอ่อน	เมือ่เดอืนพฤษภาคม	2560	ซึง่มแีนวโน้มยอดขายและก�าลงัการผลติเพ่ิมสูงข้ึน 

ตามล�าดับ	โดยมียอดขายในปี	2562	เป็นจ�านวน	141.52	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	เป็นจ�านวน	49.41	ล้านบาท	แล้วยังคง 

มแีนวโน้มทีจ่ะสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองในปีต่อไปตามกลยทุธ์ของบรษิทั	โดยจะเห็นได้ว่าสดัส่วนของยอดขายจากบรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อน	

(Flexible	Packaging)	ได้เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี	2560-2562	จากร้อยละ	11.50,	22.27,	32.79	ตามล�าดับ

•	 จากการขยายธุรกิจของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	ส่งผลให้รายได้จากการขายรวมในปี	2562	สูงข้ึนจากปี	2561	เป็นจ�านวน	 

17.94	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	4.34	ซึง่แสดงให้เหน็ว่าถึงแม้จะมผีลกระทบจากปัจจยัภายนอกทัง้ในด้านภมูอิากาศและสภาวะเศรษฐกิจ 

ซบเซาที่ค่อนข้างรุนแรงในรอบปีนี้	แต่จากการที่บริษัทสามารถบริหารสัดส่วนของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม	และกลุ่มประเภท

ผลิตภัณฑ์ต่างๆ	เพื่อกระจายความเสี่ยงได้อย่างดี	จึงท�าให้บริษัทมียอดขายที่สูงข้ึนกว่าปีก่อน	แม้จะไม่สูงข้ึนเท่ากับเป้าหมาย 

ที่ก�าหนดไว้ก็ตาม

•	 ในปี	2561	บริษัทมีรายได้จากเงินปันผลของบริษัทร่วม	จ�านวน	22.14	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	5.13	เพิ่มขึ้น 

จากปี	2561	เป็นจ�านวน	2.47	ล้านบาท	เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลประกอบการที่ดีขึ้น

 1.  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

	 	 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท	แบ่งออกเป็น	2	ลักษณะ	ดังนี้

   1.1 ผลิตและจ�ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำสติกรวมทั้งบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่น

	 	 	 	 	 บรษัิทด�าเนนิธรุกจิในอุตสาหกรรมบรรจภุณัฑ์	โดยผลติและจ�าหน่ายบรรจภุณัฑ์กระสอบพลาสตกิสาน	(Woven	Bag)	 

ตั้งแต่ปี	2534	จนถึงปัจจุบัน	กลุ่มลูกค้าของบริษัทมีอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม	อาทิ	ข้าวสาร	อาหารสัตว์	แป้ง	ปุ๋ย	น�้าตาล	

เคมีภัณฑ์	น�้าแข็ง	เป็นต้น	ซึ่งจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของบริษัท	คือเป็นกระสอบสานที่มีความเรียบ	และมีความแข็งแรงทนทาน 

ต่อการน�าไปใช้งาน	รวมถึงความสวยงามในการพิมพ์ตราสินค้าเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสินค้าที่น�าไปบรรจุอีกด้วย	ท้ังนี้ 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บรษิทัได้มกีารขยายตลาด	โดยผลติและจ�าหน่ายบรรจภัุณฑ์ชนดิอ่อนตวั	(Flexible	Packaging)	ในปี	2560	เพ่ือรองรบัความต้องการ 

ใช้งานที่หลากหลายของลูกค้า	ปัจจุบันสามารถแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�าหน่ายได้เป็น	4	ประเภทดังนี้

     •  กระสอบพิมพ์เฟล็กโซ่ (Flexo Printing) 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นการพิมพ์โดยใช้เทคโนโลยีแบบ	Flexo	คือ	ใช้บล๊อกยางผ่านสีและกดลายลงบนกระสอบได้เป็นงานพิมพ ์

	 	 	 	 	 	 	 แบบ	2	มติ	ิทีเ่หน็ตามท้องตลาดทัว่ไปในตลาดระดบักลางและระดบัล่าง	ซ่ึงอาจจะมกีารเคลือบหรอืสวมถุงรองใน	 

	 	 	 	 	 	 	 (PE)	เพื่อป้องกันความชื้นตามคุณลักษณะของสินค้าที่ลูกค้าน�าไปบรรจุ

     •  กระสอบเคลือบกราเวียร์ (Gravure Printing) 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นการพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีแบบ	Gravure	ลงบนแผ่นฟิล์ม	แล้วน�ามาเคลือบลงบนกระสอบ	ได้เป็นงานพิมพ์ 

	 	 	 	 	 	 	 แบบ	3	มิติ	ที่ให้ภาพเหมือนจริงหรือมีการใช้	Graphic	Design	ได้ตามความต้องการเหมาะส�าหรับกลุ่มลูกค้า 

	 	 	 	 	 	 	 ที่ต้องการภาพลักษณ์ทางการตลาดในตลาดระดับบน	หรือระดับ	Premium

     •  บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging)

		 	 			 	 	 	 เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ท�าจากพลาสติก	และฟิล์มหลากหลายชนิด	อาทิ	BOPP,	CPP,	PET,	อลูมิเนียมฟอยด์	 

	 	 	 	 	 	 	 พิมพ์ด้วยเทคโนโลยีแบบ	Gravure	แล้วน�ามาเคลือบรวมกันเป็นแผ่นและตัดรูปให้ได้ขนาดตามแบบที่ต้องการ	 

	 	 	 	 	 	 	 ซึง่จะเน้นไปทีค่วามสวยงามและลกัษณะการบรรจุทีม่รีปูแบบเฉพาะของอตุสาหกรรมนัน้ๆ	เช่น	ซองซลี	3	ด้าน	 

	 	 	 	 	 	 	 ซองก้นตั้ง	เป็นต้น

     •  ฉลากสินค้า (Label) 

	 	 	 	 	 	 	 ป้ายฉลากท�าจากฟิล์ม	ใช้สร้างความโดดเด่นให้กับตัวบรรจุภัณฑ์	หรือสื่อสารข้อความและรายละเอียด 

	 	 	 	 	 	 	 ถึงผู้บริโภค	เช่น	ตราสินค้า	ค�าแนะน�าในการใช้งาน	วันผลิตและวันหมดอายุ	ส่วนผสมหรือส่วนประกอบ	 

	 	 	 	 	 	 	 และเครือ่งหมายมาตรฐานต่างๆ	เป็นต้น	โดยบรษิทัสามารถผลติเองได้บางประเภท	แต่บางประเภทอาศยัวิธกีาร 

	 	 	 	 	 	 	 ซื้อมาขายไปตามก�าไรที่เหมาะสม

   1.2 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทร่วม

	 	 	 	 	 บริษัทด�าเนนิธุรกจิพฒันานคิมอตุสาหกรรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์	ผ่านบรษิทัร่วม	คอื	บรษิทั	นวนคร	จ�ากดั	(มหาชน)	 

ซึ่งด�าเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม	นวนคร	พร้อมระบบสาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน	

โครงการตั้งอยู่กิโลเมตรที่	46	ถนนพหลโยธิน	ต�าบลคลองหนึ่ง	อ�าเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี	ในพื้นที่ประมาณ	6,135	ไร่	 

แบ่งพื้นที่ในโครงการเป็นพื้นที่เขตอุตสาหกรรม	เขตที่อยู่อาศัย	เขตพาณิชยกรรม	และเขตปลอดอากร	ส�าหรับเขตพื้นที่

อตุสาหกรรมนวนคร	ได้จดัสรรพืน้ทีท่างด้านทศิเหนอืของโครงการเดมิเพือ่พฒันาเป็นพืน้ทีส่�าหรบัธรุกจิอตุสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อม	ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ	12.01	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	นอกจากนี้ 

ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม	อ�าเภอสูงเนิน	จังหวัดนครราชสีมา	ซึ่งอยู่ในพื้นที่ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุนจาก	BOI	โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ	2,000	ไร่	ถือเป็นนิคมที่ทันสมัยที่สุดในเขตตะวันออกเฉียงเหนือ

 2.  การตลาดและการแข่งขัน

   2.1 กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดและกำรขำยในปี 2562

	 	 	 	 	 การด�าเนินงานด้านการตลาดและการขายในปี	2562	บริษัทได้มุ่งเน้นการเพิ่มยอดขายสินค้า	Flexible	Packaging	

เพือ่ให้สอดคล้องกบัการลงทนุในเครือ่งจกัรใหม่	โดยผลการด�าเนนิงานด้านการขายสนิค้า	(เฉพาะสนิค้าเกรด	A)	เม่ือเปรยีบเทยีบ

กับปีที่ผ่านมาแสดงได้ดังนี้



25บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

2562 2561 2560

ประเภทสินค้า จ�านวน
ร้อยละ

จ�านวน
ร้อยละ

จ�านวน
ร้อยละ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระสอบพลาสติก

กระสอบไม่พิมพ์ 18.02 4.50% 23.82 6.16% 30.57 8.82%

กระสอบพิมพ์	Flexo 112.74	 28.14% 148.82 38.48% 140.22 40.46%

กระสอบเคลือบพิมพ์	Flexo 48.14 12.01% 51.14 13.22% 55.62 16.05%

กระสอบเคลือบพิมพ์	Gravure 56.40 14.08% 46.01	 11.90%	 38.22 11.03%

Outsourcing 23.90 5.96%	 24.86 6.43%	 40.22 11.60%

รวมกระสอบพลาสติก 259.20 64.69%	 294.65 76.18%	 304.85 87.95%

Flexible	Packaging 141.51	 35.31%	 92.11 23.82%	 41.75 12.05%

รวมทุกประเภท 400.71 100.00% 386.77 100.00% 346.60 100.00%

*รายงานขายตามประเภทสนิค้า จะไม่รวมการขายสนิค้าเกรดบีหรอืของเสีย จงึมีตัวเลขไม่เท่ากบัรายได้จากการขายตามงบการเงิน

	 	 	 	 	 ภาพรวมยอดการขายสินค้าในปี	2562	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	ตามที่ได้ชี้แจงไว้แล้ว	ซึ่งหากดูในรายละเอียดจะพบว่า 

ยอดขายกระสอบพลาสติกจะลดลงจากปี	2561	และปี	2560	โดยเฉพาะสินค้าประเภทกระสอบพิมพ์	Flexo	ซึ่งเป็นกระสอบทั่วไป

ส�าหรับกลุ่มลูกค้าปุ๋ย	และแป้งมัน	จากการประสบปัญหาภัยแล้งในช่วงต้นป	ีแต่จะเห็นได้ว่าสินค้าประเภทกระสอบเคลือบฟิล์ม	

Gravure	ซึ่งเป็นสินค้าที่มี	Value	added	สูง	โดยส่วนมากจะเป็นลูกค้ากลุ่มข้าวสาร	และอาหารสัตว์เล้ียงที่ใช้สินค้าประเภทนี้	 

มียอดขายเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	สอดคล้องกับการทีบ่รษิทัสามารถพมิพ์ฟิล์มกราเวยีร์ได้เอง	หลงัจากทีล่งทนุเครือ่งพมิพ์กราเวยีร์ 

ในโครงการ	Flexible	Packaging

	 	 	 	 	 สาเหตุหลักที่ยอดขายรวมเพิ่มขึ้นนั้น	เป็นการเพ่ิมขึ้นจากการขายสินค้า	Flexible	Packaging	ที่บริษัทได้เริ่ม 

ขยายตลาดและลงทุนในเครื่องจักรใหม่ต้ังแต่กลางปี	2560	เป็นต้นมา	โดยในปี	2562	บริษัทมียอดขาย	Flexible	Packaging	 

จ�านวน	141.51	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	เป็นจ�านวน	49.41	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	53.64	และเพิ่มขึ้นจากปี	2560	 

เป็นจ�านวน	99.76	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	238.95	ซึง่เป็นผลสอดคล้องกบักลยทุธ์ทีว่างไว้	และยงัคงมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ยอดขาย 

ในบรรจุภัณฑ์ชนิดนี้ได้อย่างต่อเนื่องในปี	2563	

 

   2.2 ลักษณะลูกค้ำ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย

	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นลักษณะของโรงงานอุตสาหกรรมหรือผู้ผลิตสินค้าทางการเกษตร	อาทิ	ผู้ผลิตและบรรจุ

ข้าวสารหรอืโรงสข้ีาว	ผูผ้ลติอาหารสตัว์	ผูผ้ลติแป้งมันส�าปะหลงัหรอืแป้งข้าวโพด	ผูผ้ลติปุย๋	ผูผ้ลติน�า้ตาล	และโรงน�า้แขง็	เป็นต้น	

ซึ่งในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมนั้น	จะมีฤดูกาลที่แตกต่างกันออกไปตามความต้องการของผู้บริโภคและตามฤดูกาลเก็บเก่ียวของ 

พืชผลนั้นๆ	เช่น	อุตสาหกรรมน�้าตาลที่จะมีการเปิดหีบในช่วงเดือนตุลาคม	และปิดหีบในช่วงเดือนเมษายน	อุตสาหกรรมปุ๋ยที่จะ

มีความต้องการใช้มากในช่วงก่อนเข้าฤดูฝน	หรือในกลุ่มโรงน�้าแข็งที่จะมีปริมาณการใช้งานสูงในช่วงเทศกาลต่างๆ	

	 	 	 	 	 การก�าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจึงจะต้องพิจารณาถึงฤดูกาลและปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม

ของกลุ่มลูกค้าน้ันด้วย	โดยในปีที่ผ่านมา	บริษัทมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ผลิตอาหารสัตว์	ผู้ผลิตแป้งมันส�าปะหลังหรือ 

แป้งข้าวโพด	และอุตสาหกรรมข้าว	เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความเป็นฤดูกาลน้อย	มียอดการสั่งซื้อที่สม�่าเสมอตลอดทั้งปี	

	 	 	 	 	 บริษัท	ยังมุ่งเน้นในส่วนของลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ	 ท่ีนอกเหนือจากผู้ใช้กระสอบ	เช่น	กลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์	

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	เคร่ืองใช้อุปโภคและบริโภค	ซึ่งมีความต้องการในการใช้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายต่างกันไป	 

โดยบริษทัมุ่งหวงัจะท�าการตลาดเพือ่สร้างพืน้ฐานส�าหรบักลุม่บรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อนตวั	(Flexible	Packaging)	และบรรจภุณัฑ์อืน่ๆ	

ให้เป็นที่รู้จัก	เพื่อขยายตลาดวงกว้างออกไปในอนาคต



26 รายงานประจำาปี 2562

	 	 	 	 	 จากลกัษณะลกูค้าของบรษิทัท่ีเป็นโรงงานอตุสาหกรรม	และลกัษณะสนิค้าทีม่คีวามหลากหลายเรือ่งส่วนประกอบต่างๆ	 

ซึง่ขึน้อยูก่บัความต้องการของลกูค้าแต่ละราย	(Customize	Products)	บรษิทัจงึใช้พนกังานขายเป็นช่องทางการจดัจ�าหน่ายหลกั	

เพื่อให้เกิดการสื่อสาร	2	ทางระหว่างลูกค้าและพนักงาน	ในการอธิบายสินค้าและรับฟังความต้องการของลูกค้ามาท�าการผลิต 

ได้อย่างถูกต้อง	โดยมีการแบ่งทีมขายตามประเภทผลิตภัณฑ์และตามพ้ืนที่ภูมิศาสตร์	เพ่ือให้พนักงานขายมีความช�านาญ 

เฉพาะด้านในผลิตภัณฑ์นั้นๆ	และสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการเดินทางตามพื้นที่ที่ตนเองดูแลอยู่ได้	โดยจะมุ่งเน้นการบริการ	

เพื่อรองรับและตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างของลูกค้า	ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่	และเป็น 

ทีป่รกึษาทางด้านบรรจภุณัฑ์พลาสตกิให้แก่ลกูค้า	ทัง้นีเ้พือ่อ�านวยความสะดวกและลดช่องทางการตดิต่อซึง่อาจเกดิการเสยีเวลา 

กบัธรุกจิของลกูค้าได้	บรษิทัจะด�าเนินการให้บรกิารแบบ	One	Stop	Service	กล่าวคอืพนกังานผูข้ายจะสามารถอ�านวยความสะดวก 

ให้แก่ลูกค้าได้ในทุกด้านที่เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์

	 	 	 	 	 ด้านการกระจายสินค้านั้น	บริษัทมีรถขนส่งของบริษัท	ซึ่งมีความสามารถส่งสินค้าได้สูงสุดถึง	20	ตันต่อวัน	และมี 

การใช้บริการ	Outside	source	จากบริษัทขนส่งภายนอกบ้าง	ในกรณีที่ออกนอกเส้นทางประจ�า	โดยในการจัดส่งแต่ละครั้ง 

ทางบริษัทจะค�านึงถึงความเหมาะสมกับต้นทุนค่าขนส่งที่เกิดขึ้นเสมอ

   2.3 กำรแข่งขันของธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำสติก

	 	 	 	 	 การขยายตวัของอตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิในปัจจบุนัขึน้อยูก่บัความต้องการใช้กระสอบพลาสตกิแทนกระสอบปอ 

เพือ่บรรจขุ้าวสาร	นอกจากนัน้กย็งัมกีารใช้กระสอบพลาสตกิเป็นบรรจภุณัฑ์ส�าหรบัปุย๋เคม	ีอาหารสตัว์	และผลผลติทางการเกษตร	

เป็นต้น	อตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิสานมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี	2534	ทีก่ระทรวงอตุสาหกรรมได้อนญุาตให้มกีารตัง้ 

และขยายโรงงานผลิตกระสอบพลาสติกภายในประเทศได้โดยเสรี	

	 	 	 	 	 การผลติเพือ่ขายในประเทศส่วนใหญ่ใช้เป็นบรรจภุณัฑ์ในอตุสาหกรรมข้าวสาร	อตุสาหกรรมปุย๋	อตุสาหกรรมเคมี	

และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์	รวมถึงความต้องการใช้กระสอบพลาสติกบรรจุข้าวสารส่งออกซ่ึงใช้แทนกระสอบปอท�าให้ปริมาณ

การผลิตโดยรวมเพิ่มขึ้นอย่างมาก	และคาดว่ามีปริมาณการผลิตกว่าแสนตันต่อปีในปัจจุบัน

	 	 	 	 	 ปัจจุบันมีผู้ผลิตกระสอบพลาสติกรายใหญ่และขนาดกลาง	แบ่งได้เป็นสามกลุ่มคือ

	 	 	 	 	 1.	 กลุ ่มผู ้ผลิตกระสอบพลาสติกเพื่อใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ของตนเอง	ทั้งปุ ๋ยเคมีและพืชผลเกษตร	 เช่น	 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ไทยเซ็นทรัลเคมี	จ�ากัด	บริษัท	เกษตรรุ่งเรืองพืชผล	จ�ากัด	เป็นต้น

	 	 	 	 	 2.	 กลุม่ผูผ้ลติเพือ่ใช้เองบางส่วน	แต่มกี�าลงัการผลติเหลอื	จงึออกจ�าหน่ายบางส่วนด้วย	เช่น	บรษิทั	แหลมทอง 

	 	 	 	 	 	 	 อุตสาหกรรม	จ�ากัด	บริษัท	ซีพี	สหอุตสาหกรรม	จ�ากัด	เป็นต้น

	 	 	 	 	 3.	 กลุ่มผู้ผลิตเพื่อจ�าหน่ายทั้งหมด	เช่น	บริษัท	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม	จ�ากัด	(มหาชน)	 

	 	 	 	 	 	 	 บรษิทัอตุสาหกรรมผ้าเคลอืบพลาสตกิไทย	จ�ากดั	(มหาชน)	บรษิทันธิกิรอตุสาหกรรม	จ�ากดั	บรษิทัอตุสาหกรรม 

	 	 	 	 	 	 	 อ�านวยไชย	จ�ากัด	บริษัทโรงงานลักกี้สตาร์การทอ	จ�ากัด	เป็นต้น

	 	 	 	 	 ตลาดบรรจภุณัฑ์กระสอบพลาสตกินัน้	มลีกัษณะตลาดเป็นแบบ	Perfectly	competitive	market	หรอืผูข้ายมากราย	 

คือไม่มีผู้น�าตลาดอย่างชัดเจนรายใดรายหนึ่ง	หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง	สินค้ามีความแตกต่างกันเล็กน้อยท�าให้ระดับราคาสินค้าของ 

ผูผ้ลติในตลาดจะไม่ค่อยแตกต่างกนันกั	หรอืกล่าวได้ว่าผู้ผลิตมีอ�านาจในการก�าหนดราคาค่อนข้างต�า่	ข้ึนอยู่กบัคณุภาพและบรกิาร

ที่แตกต่างกันออกไปตามกลยุทธ์ของแต่ละบริษัท	อีกทั้งลูกค้าไม่มีต้นทุนในการเปลี่ยนผู้ผลิต	(Switching	cost	ต�่า)	การแข่งขัน 

ในตลาดจึงค่อนข้างรุนแรง	โดยส�าหรับบริษัท	เอ็นอีพี	อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม	จ�ากัด	(มหาชน)	จัดอยู่ในกลุ่มผู้ผลิต 

เพื่อจ�าหน่ายทั้งหมด	โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ประมาณ	2-3%

	 	 	 	 	 อตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิมกีารแข่งขนักบัอตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ประเภทอืน่ๆ	เช่น	ถงุกระดาษ	กล่องลกูฟกู	 

เป็นต้น	ในกรณีนี้อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกมีความสามารถในการแข่งขันท่ีดีเนื่องจากกระสอบพลาสติกมีคุณสมบัต ิ

ที่หลากหลายในทั้งด้านขนาด	ความทนทาน	ราคา	และรูปแบบสีสันต่างๆ	ท�าให้ใช้ทดแทนบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นได้ดี



27บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 จากการที่เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบหลักมีสัดส่วนที่สูงมาก	ท�าให้สภาวะของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกและราคา

เม็ดพลาสติกมีผลกระทบอย่างมากต่อการผลิต	ราคา	และความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระสอบพลาสติก	 

โดยท่ีเม็ดพลาสตกิเป็นผลติภัณฑ์ขัน้ปลายของอตุสาหกรรมปิโตรเคม	ีถงึแม้ว่ารัฐบาลจะมกีารลดอตัราภาษีน�าเข้าภายใต้กรอบการค้า 

เสรีอาเซยีน	หรืออาฟตาในช่วงปี	2538-2539	ราคาเมด็พลาสตกิจงึได้เริม่ลดต�า่ลงมาบ้าง	แต่กย็งัคงสงูกว่าบางประเทศในแถบเดยีวกัน	 

นอกจากนัน้ต้นทนุทีม่นียัส�าคญัอกีประการคอืค่าแรงงาน	เพราะการผลติกระสอบพลาสตกิยงัเป็นอตุสาหกรรมทีใ่ช้แรงงานมาก	ตัง้แต่

แรงงานควบคุมเครื่องจักรทุกขั้นตอน	ไปจนถึงแรงงานทอและเย็บ	ดังนั้นเมื่อต้นทุนค่าจ้างแรงงานในประเทศไทยเริ่มปรับสูงขึ้น 

อย่างต่อเน่ือง	ท�าให้เกิดการย้ายฐานการผลติของผูผ้ลิตไทยไปต่างประเทศ	เช่น	ย้ายไปผลิตในประเทศจนีหรอืเวยีดนาม	ซ่ึงมต้ีนทนุ 

ค่าจ้างแรงงานที่ต�่ากว่า	หรืออาจส่งผลกระทบจากการน�าเข้าสินค้าส�าเร็จรูปที่ราคาถูกกว่าการผลิตในประเทศ	

	 	 	 	 	 การวิเคราะห์โดย	EIC	ธนาคารไทยพาณิชย์	จากข้อมูลของ	Woodmac,	สถาบันพลาสติก	ในปัจจุบันภาพรวม 

ของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกมีแนวโน้มเติบโตช้าลง	โดยมีอัตราการเติบโตในภาพรวมอยู่ที่	3%	แต่เมื่อดูที่สัดส่วนของ

ประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติกแล้ว	พบว่าอัตราที่ลดลงนั้นมาจากปริมาณการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกคงรูป	หรือ	Rigid	plastic	

packaging	ที่ลดลง	ซึ่งปริมาณดังกล่าวถูกแทนที่ด้วยบรรจุภัณฑ์พลาสติกแบบอ่อนตัว	หรือ	Flexible	plastic	Packaging

	 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงด้านประชากรและวิถีชีวิตของคนไทย	ท�าให้พลาสติกแบบอ่อนตัว	(flexible	plastic	packaging)	 

มีความต้องการมากขึ้น	การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญได้แก่	1)	การเติบโตของความเป็นชุมชนเมือง	และการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อหัว	 

ท�าให้ปรมิาณการใช้บรรจภุณัฑ์	โดยเฉพาะบรรจภุณัฑ์พลาสตกิส�าหรบัอาหารและเครือ่งดืม่เพิม่ขึน้	2)	การขยายตวัของครวัเรอืน

ขนาดเล็ก	เนื่องจากจ�านวนคนโสดและคู่สมรสที่ไม่มีบุตรมีจ�านวนมากข้ึน	ส่งผลให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์แบบเฉพาะหน่วย	 

(individual	packaging)	มากขึ้น	โดยบรรจุภัณฑ์พลาสติกจะมีขนาดเล็กลง	เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณการบริโภคสินค้า 

ของสมาชกิในครวัเรอืน	เพือ่อ�านวยความสะดวกในการเดนิทาง	และ	3)	การเตบิโตของสงัคมผูส้งูอายุ	รวมไปถงึกระแสความใส่ใจ 

ด้านสขุภาพและความปลอดภัยของผูบ้รโิภค	ท�าให้มคีวามต้องการบรรจภุณัฑ์พลาสติกทีร่กัษาความสดใหม่	สามารถยดือายสุนิค้า 

ให้นานที่สุด	และรักษาระดับความร้อนและความเย็นของอาหารและเครื่องดื่ม	โดยไม่มีสารปนเปื้อนออกมาจากพลาสติก	

	 	 	 	 	 จากการเปลีย่นแปลง	3	ด้านดงักล่าว	ท�าให้ความต้องการใช้พลาสตกิแบบอ่อนตวั	(flexible	plastic	packaging)	ของไทย 

มีแนวโน้มสูงข้ึน	เน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ดังกล่าว	มีลักษณะเป็นแบบชั้นฟิล์มหลายชั้น	(multilayer	film)	ซึ่งมีประโยชน์ในด้าน 

การทนความร้อนและความดนัสงู	ทัง้ยงัสามารถพมิพ์ฉลากลงบนบรรจุภณัฑ์ได้	มคีวามแขง็แรง	ความสะดวกในการห่อหุม้สนิค้า	

สามารถขึ้นรูปเป็นบรรจุภัณฑ์หน่วยเล็กๆ	ได้ง่ายต่อการใช้งานและการขนส่ง	เช่น	ถุงแบบตั้งได้	(stand-up	pouches)	ถุงซิป	

(re-closable	packs)

	 	 	 	 	 ดังนั้นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จึงจะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	รวมท้ังกระแสรักษ์โลกและ 

การรณรงค์ของภาครัฐ	โดยลดปริมาณการใช้พลาสติกในรูปแบบบรรจุภัณฑ์คงรูป	หรือ	Rigid	plastic	packaging	รวมถึง 

ลดสดัส่วนการลงทุนในบรรจภุณัฑ์ประเภทใช้ครัง้เดยีวทิง้	เช่น	ถงุหหูิว้	หลอดพลาสตกิ	ซึง่ทศิทางของบรษิทัเอง	ได้มีการปรบัรูปแบบ 

กลยทุธ์มามุง่เน้นการผลติบรรจภัุณฑ์แบบอ่อนตัวในปี	2560	เพือ่ตอบรบักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป	และเป็นการสร้าง 

มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าอีกด้วย

	 	 	 	 	 บรษิทัพิจารณาลงทนุขยายสายการผลติใหม่ในส่วนบรรจุภณัฑ์แบบอ่อนตัว	(Flexible	Packaging)	เนือ่งจากเลง็เห็นถึง 

โอกาสและข้อได้เปรยีบทีเ่หมาะสมไม่ว่าจะเป็น	พืน้ฐานของลกูค้าเดมิซ่ึงเช่ือม่ันในผลติภณัฑ์ของบรษัิท	นบัเป็นจดุเด่นทีส่�าคญัของ

บรษิทั	โดยจะท�าให้มีฐานลกูค้ารองรบัในช่วงแรกของการเปิดตลาด	ซ่ึงท�าให้บรษัิทสามารถวางแผนการบรกิารลกูค้าด้านบรรจภุณัฑ์ 

ได้แบบครบวงจร	รวมถึงการมีท�าเลที่ตั้งเหมาะสมแก่การกระจายสินค้า	โดยโรงงานผลิตนั้นตั้งอยู่ในศูนย์กลางการกระจายสินค้า 

สูภ่าคอสีานและส่วนภาคกลางตอนบน	ซึง่ตดิกบัถนนมติรภาพ	ท�าให้เป็นข้อได้เปรยีบเรือ่งการจดัส่งและกระจายสนิค้าได้อย่างรวดเรว็	 

อีกทั้งสามารถใช้ทรัพยากรเดิมที่มี	และไม่จ�าเป็นต้องลงทุนสูงเนื่องจากเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีลักษณะการผลิตใกล้เคียงกับกระสอบ

พลาสติก	สามารถใช้ทีมงานผลิต	บริหาร	และขาย	ที่มีอยู่เดิมท้ังหมด	รวมถึงพ้ืนที่อาคารเดิมของบริษัทซ่ึงพร้อมรองรับระบบ

มาตรฐานต่างๆ	โดยปัจจุบันบริษัทได้รับรองมาตรฐาน	ISO	9001:2015,	GMP	(Good	Manufacturing	Practice),	HACCP

	 	 	 	 	 นอกจากนั้น	บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน	หรือ	Circular	Economy	ซึ่งเป็น 

เรื่องท่ีท้ังภาครัฐและภาคเอกชนก�าลังให้ความสนใจ	เนื่องจากเป็นแนวทางที่จะน�าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง	โดยยึดหลัก	“reduce-reuse-recycle”	เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนของทรัพยากร 
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อย่างมีประสิทธิภาพ	และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ในการที่จะน�า	Bio-Plastic	หรือ

พลาสตกิทีย่่อยสลายได้มาทดแทนในบางกลุม่ลกูค้า	ซึง่จะเริม่มบีทบาทมากขึน้ในอนาคตอนัใกล้นี	้และมุง่เน้นในการน�านวตักรรม

ใหม่ๆ	มาพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคได้มากขึ้น	รวมถึงน�ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ 

และลดต้นทุนในการผลิตเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นอีกด้วย

 3.  การจัดหาผลิตภัณฑ์

   วัตถุดิบ

	 	 	 •	 	Raw	material	(วัตถุดิบ)	:	วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตคือ	เม็ดพลาสติก	PP	(Polypropylene)	เกรด	Yarn	ผสมกับ 

เมด็	Calcium	ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม	โดยใช้วตัถดุบิในประเทศจากผู้ผลิตเม็ดพลาสตกิในประเทศจ�านวน	2	ราย	คอื	IRPC	และ	HMC	 

ซึง่ปัจจบุนับรษิทัจะท�าการจองเมด็พลาสตกิล่วงหน้า	1	เดอืนในปรมิาณ	60%	ของความต้องการใช้ของเดอืนนัน้ๆ	กบัผูผ้ลติ	และอีก	40%	 

จะท�าการสัง่ซือ้ตามรอบการสัง่ซือ้กบัตวัแทนจ�าหน่ายอืน่ๆ	เพือ่ควบคมุความผนัผวนของราคา	และป้องกนัการขาดแคลนวตัถดุบิ

   กระบวนกำรผลิต

     กลุ่มสินค้ากระสอบสานพลาสติก

	 	 	 	 	 •		 Extrude	(ฉีดเส้นเทป)	:	น�าเม็ด	PP	และเม็ด	Calcium	มาหลอมแล้วรีดเป็นแผ่นบางๆ	แล้วจึงตัดย่อย	(Slit)	 

	 	 	 	 			 ออกเป็นเส้นเทป	ตามความหนาและขนาดความกว้างทีต้่องการ	กรอเข้าแกนหลอดเพ่ือรอการน�าไปเข้าเครือ่งทอ	 

	 	 	 	 			 ก�าลังการผลิตรวม	300	ตันต่อเดือน	

	 	 	 	 	 •		 Weaving	(การทอ)	:	น�าหลอดเส้นเทปท่ีได้จากเครื่อง	Extruder	มาเข้าเครื่องทอ	สานข้ึนเป็นผืนผ้ากระสอบ 

	 	 	 	 			 ตามหน้ากว้างที่ต้องการ	ซึ่งสามารถทอได้ท้ังลักษณะทรงกระบอก(ทอกลม)	และทอเป็นแผ่น	ปัจจุบันบริษัท 

	 	 	 	 			 มีเครื่องทอรวมจ�านวน	56	เครื่อง	ก�าลังการผลิต	300	ตันต่อเดือน

	 	 	 	 	 •		 Laminate	(การเคลือบ)	:	น�าม้วนผืนผ้าไปเคลือบพลาสติกทั้ง	2	ด้าน	เพื่อป้องกันความชื้น	ซึ่งในขั้นตอนนี ้

	 	 	 	 			 ข้ึนอยู่กับความต้องการของลูกค้าว่าจะท�าเคลือบหรือไม่ก็ได้	โดยสามารถผลิตได้ทั้งแบบเคลือบเป็นมันวาว	 

	 	 	 	 			 และเคลือบด้าน	ในกรณีที่เป็นสินค้ากราเวียร์จะน�าฟิล์มที่มีการพิมพ์ลวดลายโลโก้แล้ว	มาท�าการเคลือบติดกับ 

	 	 	 	 			 กระสอบในขั้นตอนนี้เลย	ปัจจุบันมีเครื่องเคลือบจ�านวน	2	เครื่อง	ก�าลังการผลิตรวมประมาณ	150	ตันต่อเดือน

	 	 	 	 	 •		 Printing	(งานพิมพ์)	:	ใช้บล็อกยางที่แกะลวดลาย	โลโก้	ติดบนลูกกลิ้งผ่านสีแล้วพิมพ์กดลงบนผืนผ้ากระสอบ	 

	 	 	 	 			 ซึ่งเรียกวิธีการพิมพ์เช่นนี้ว่าการพิมพ์	Flexo	ซ่ึงจะได้งานพิมพ์ท่ีมีความละเอียดต�่ากว่าการพิมพ์แบบกราเวียร	์ 

	 	 	 	 			 ปัจจุบันมีเครื่องพิมพ์	12	สี	จ�านวน	3	เครื่อง	และเครื่องพิมพ์ขนาดเล็ก	5	สีแบบป้อนใบ	จ�านวน	3	เครื่อง	และ 

	 	 	 	 			 เครื่องพิมพ์	6	สี	จ�านวน	1	เครื่อง	ก�าลังการผลิตรวมประมาณ	250	ตันต่อเดือน

	 	 	 	 	 •		 Cutting	&	Sewing	(งานตดัและงานเยบ็)	:	น�าม้วนผ้ากระสอบมาตดัตามความยาวทีล่กูค้าต้องการ	และเยบ็ก้นถงุ	 

	 	 	 	 			 โดยในขั้นตอนนี้อาจจะมีการบิดหรือจับจีบข้างกระสอบด้วยขึ้นอยู่กับลักษณะที่ลูกค้าต้องการ	ปัจจุบันบริษัท 

	 	 	 	 			 ได้น�าเครื่องจักรอัตโนมัติมาใช้ในส่วนของการตัดเย็บ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต	โดยมีก�าลังการผลิต	 

	 	 	 	 			 350	ตันต่อเดือน

     กลุ่มสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

	 	 	 	 	 •		 หลังจากได้รับค�าสั่งซื้อแล้ว	บริษัทจะท�าการส่ังซ้ือวัตถุดิบตามชนิดท่ีตรงตามค�าสั่งซ้ือ	ซ่ึงจะสามารถแบ่งเป็น 

	 	 	 	 			 ฟิล์มชั้นพิมพ์	อาทิ	OPP	/	PET	/	PA	(ONY)	และฟิล์มชั้น	เคลือบรอง	อาทิ	MPET	/	CPP	/	LLDPE	/	ALU	เป็นต้น	 

	 	 	 	 			 ซึ่งแต่ละชนิดฟิล์มจะมีความหนาแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของการบรรจุและชนิดบรรจุภัณฑ์	 อีกทั้ง 

	 	 	 	 			 จะท�าการสั่งซื้อสีพิมพ์และสารละลายตามชนิดและหมายเลขก�ากับสี

	 	 	 	 	 •		 หลงัจากได้วตัถุดบิพร้อมแล้ว	ฟิล์มชัน้พมิพ์จะถกูเข้าสูเ่ครือ่งพมิพ์	Roto	Gravure	เพือ่พมิพ์ลวดลายตามทีล่กูค้า 

	 	 	 	 			 ได้อนุมัติรับรองไว้แล้ว	ด้วยการน�าฟิล์มหมุนผ่านลูกกลิ้งแม่พิมพ์ที่หมุนผ่านถาดสีแล้วกดด้วยลูกยางรองพิมพ์
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	 	 	 	 	 •		 หลังจากการพิมพ์แล้ว	สินค้าที่ลูกค้าต้องการเป็นม้วนฟิล์มจะผ่านการตัด	Slit	และเข้าม้วนรอการหีบห่อจัดส่ง 

	 	 	 	 			 หรือน�าไปเคลือบกับกระสอบ	แต่ถ้าลูกค้าต้องการต้องการสินค้าที่ต้องท�าการช้ันรองหรือข้ึนรูปจะถูกน�าไป 

	 	 	 	 			 เข้ากระบวนการ	Dry	Laminate	

	 	 	 	 	 •		 ฟิล์มชัน้พมิพ์ทีล่กูค้าต้องการเคลอืบกบัฟิล์มชัน้รองหรอืขึน้รูป	จะถกูน�าผ่านกระบวนการเคลอืบ	(Dry	Laminate)	 

	 	 	 	 			 โดยการเคลือบติดระหว่างชั้นฟิล์มด้วยกาวตามแต่ละชนิดของวัตถุดิบ	และผ่านความร้อนเพื่อให้ยึดติด

	 	 	 	 	 •		 ฟิล์มหลังจากผ่านกระบวนการเคลือบแล้วจะถูกน�าไปพักไว้ในห้องอบฟิล์มที่อุณหภูมิ	40-60	องศาเซลเซียส	 

	 	 	 	 			 ในระยะเวลาที่เหมาะสมกับแต่ละชนิดฟิล์ม	แล้วจึงมาเคลือบต่อในชั้นถัดไป	และน�ามาพักไว้อีกครั้ง

	 	 	 	 	 •		 เม่ือท�าการอบฟิล์มในขั้นที่	5	แล้ว	จะถูกน�ามาตัดขอบงานหรือแบ่งชิ้นงานตามจ�านวนท่ีถูกออกแบบไว	้ 

	 	 	 	 			 ด้วยเครื่องตัด	Slit	

	 	 	 	 	 •		 เมื่อฟิล์มถูกตัดแล้วจะถูกน�าไปเข้าสู่ระบบการขึ้นรูปตามชนิดของบรรจุภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อมา

	 	 	 	 	 •		 หลังจากที่สินค้าขึ้นรูปเรียบร้อยแล้วจะถูกน�ามาบรรจุลงกล่องตามจ�านวนที่ก�าหนดส่งเข้าคลังสินค้าส่งถึงลูกค้า 

	 	 	 	 			 ตามก�าหนดวันเวลาต่อไป

 4.  โครงการลงทุนในอนาคต

	 	 	 จากการเพิม่ทนุในปี	2561	บรษิทัได้มกีารลงทนุเพ่ิมเครือ่งจกัรส�าหรบัผลติ	Flexible	Packaging	ไปแล้วบางส่วน	เพือ่รองรบั 

ความต้องการของลูกค้าท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน	ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นขยายตลาดและการขายให้เต็มก�าลังการผลิตท่ีมี	ณ	ปัจจุบันก่อน	

ส่วนการลงทุนเครื่องจักรเพิ่มเติมในอนาคตนั้น	จะพิจารณาจากทิศทางของตลาด	พฤติกรรมของผู้บริโภค	และนวัตกรรมใหม่ๆ	

เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องการใช้ให้มากที่สุด	
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 ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยภ�ยนอก

 1.  ราคาวัตถุดิบ

	 	 	 เม็ดพลาสตกิเป็นวตัถุดบิหลกัของกระบวนการผลติ	โดยส่วนใหญ่ราคาจะแปรผนัตามราคาน�า้มนัตลาดโลก	รวมทัง้ขึน้อยู่กับ 

อุปสงค์และอุปทานในแต่ละช่วงเวลา	ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท	อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการก�าหนดแนวทาง 

การบริหารจัดการให้สอดคล้องและเพียงพอต่อความต้องการวัตถุดิบท่ีใช้ส�าหรับการผลิต	 โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลง 

และวิเคราะห์แนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด	มีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าให้สอดคล้องกับค�าส่ังซ้ือของลูกค้า	 

เพื่อให้ได้ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้มีราคาที่เหมาะสมและให้ประโยชน์ต่อบริษัทสูงสุด

 2.  คู่แข่งขัน

	 	 	 อตุสาหกรรมบรรจภัุณฑ์เป็นตลาดขนาดใหญ่มคีูแ่ข่งขนัมากราย	และเป็นอตุสาหกรรมทีคู่แ่ข่งขนัสามารถเข้าถงึได้ไม่ยาก	 

บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะสญูเสยีลกูค้าทีม่อียูไ่ด้	ซึง่บรษิทัได้มีนโยบายในการสร้างความเชือ่มัน่ในผลติภณัฑ์	โดยสนิค้าของบรษิทั

ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานต่างๆ	ตามข้อก�าหนดของอุตสาหกรรมการผลิต	เช่น	ISO9001,	GMP,	HACCP	เป็นต้น	นอกจากนี้ 

ยังได้สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่รวดเร็ว	ตรงต่อเวลา	จะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทมีความเสี่ยง 

ที่จะสูญเสียลูกค้าน้อยมาก	แต่กลับสามารถท�ายอดขายเพิ่มขึ้นได้ตามล�าดับ

 3.  พฤติกรรมของผู้บริโภค

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม	และสิ่งแวดล้อม	ส่งผลให้พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคในการใช้บรรจุภัณฑ์

เปลี่ยนแปลงไป	ไม่ว่าจะเป็นการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีขนาดบรรจุเล็กลง	ความต้องการที่จะเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ภายในได้นานขึ้น	 

ความสวยงามและทันสมัยของบรรจุภัณฑ์เพื่อดึงดูดผู้บริโภค	หรือการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติกหรือพลาสติกท่ีใช้ครั้งเดียว 

แล้วทิ้ง	ล้วนส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ที่จะต้องปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	ซึ่งบริษัท 

ได้มีการปรับตัวโดยขยายการผลิตและการตลาดในบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	หรือ	Flexible	Packaging	ที่สามารถตอบโจทย์ 

ทัง้ในด้านความต้องใช้งานบรรจภุณัฑ์ทีม่ขีนาดเลก็ลง	มคีณุสมบตัิในการเกบ็รกัษาได้ยาวนานกว่าบรรจภัุณฑ์ชนดิอืน่	และมกีารใช้ 

พลาสติกในปริมาณที่น้อยเมื่อเทียบกับพลาสติกประเภทขึ้นรูปหรือ	Rigid	plastic	packaging	นอกจากนั้น	บริษัทยังมุ่งเน้น 

ในการศึกษานวัตกรรมใหม่ๆเพือ่พฒันาบรรจภุณัฑ์ให้ใช้ปรมิาณพลาสตกิลดลงแต่มีความแข็งแรงเพ่ิมข้ึน	(Reduce)	สามารถน�าไป 

เข้ากระบวน	Recycle	ได้	รวมถึงศึกษาการใช้	Bio	Plastic	ที่อาจจะน�ามาทดแทนในอนาคต

 4.  สภาพภูมิอากาศ และภัยธรรมชาติ

	 	 	 จากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทที่เป็นกลุ่มเกษตรกรรมส�าหรับผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติก	เช่น	ข้าว	ปุ๋ย	แป้งมัน	 

และอาหารสตัว์	นัน้	สภาพภมูอิากาศรวมถงึภยัธรรมชาตต่ิางๆ	ทีส่่งผลกระทบต่อผลติผลทางการเกษตรไม่ว่าจะเป็นภยัแล้ง	หรอื

อทุกภยั	ถอืเป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ	ไม่สามารถควบคุมได้เช่นกนั	ดงันัน้บรษิทัจึงได้มกีารกระจายกลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมต่างๆ	

ในสดัส่วนทีพ่อเหมาะ	ไม่กระจกุตวัอยู่ในอตุสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึง่มากเกนิไป	และมีการวเิคราะห์ตลาด	ตดิตามสถานการณ์ 

อย่างสม�่าเสมอ	เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบรุนแรงต่อยอดขายของบริษัท	นอกจากน้ัน	การที่บริษัทขยายการผลิตและการตลาด 

ในบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	หรือ	Flexible	Packaging	ยังเป็นการกระจายกลุ่มลูกค้าในตลาดท่ีกว้างข้ึน	อาทิ	กลุ่มอาหารส�าเร็จรูป	

ขนมคบเคี้ยว	ของใช้ประจ�าวัน	เป็นต้น	ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากผลกระทบด้านฤดูกาลของสินค้าการเกษตรอีกด้วย

 5.  การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่า

	 	 	 นโยบายของรัฐบาลที่มีแนวโน้มในการปรับขึ้นค่าแรงข้ันต�่าอย่างต่อเนื่อง	เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

ของบรษิทัโดยตรง	เนือ่งจากเป็นกระบวนการผลติทีต้่องใช้แรงงานค่อนข้างมาก	(Labor	Intensive)	ทางบรษัิทจงึได้มกีารปรบัเปลีย่น 

กลยุทธ์มาตลอด	2-3	ปีท่ีผ่านมา	ทั้งในด้านการน�าเทคโนโลยีเครื่องจักรท่ีทันสมัยมาใช้ทดแทนการใช้แรงงานที่ไม่มีทักษะ	 

หรอืการมุง่เน้นผลติภัณฑ์ทีม่	ีValue	added	มากกว่าการผลิตแบบ	Mass	Production	ส่งผลให้สามารถลดจ�านวนแรงงานท่ีไม่จ�าเป็น 

ลงได้ถึง	30%	ในรอบปีที่ผานมา
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ปัจจัยภ�ยใน

 1.  กระบวนการผลิต 

	 	 	 กระบวนการผลติทีล่่าช้า	เครือ่งจักรหยุดบ่อย	เป็นความเสีย่งท่ีส่งผลกระทบให้เกดิความล่าช้าในการส่งมอบสนิค้าให้แก่ 

ลูกค้าได้ตามก�าหนด	และมีต้นทุนสูง	บริษัทได้บริหารจัดการโดยมีนโยบายในการเพ่ิมเครื่องจักรท่ีจะมาช่วยในบางขั้นตอน 

ของกระบวนการผลติแทนการใช้แรงงานคน	เพือ่ให้การผลติใช้เวลาน้อยลงแต่ได้ผลผลติมากข้ึน	และก�าหนดมาตรการในการตรวจสอบ 

เครือ่งจกัรต่างๆ	และท�าแผนซ่อมบ�ารงุตามวาระเพือ่ให้อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งานได้ตลอดเวลา	อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการจดัหา 

Outsource	ส�ารองเพื่อใช้ในกรณีที่เครื่องจักรหลักช�ารุดหรือมีปัญหาการใช้งาน	

 2.  ความสามารถของบุคลากร 

	 	 	 เนือ่งจากบรษิทัได้ปรบัเปลีย่นการใช้เครือ่งจกัรเพือ่ทดแทนแรงงานคน	ท�าให้มคีวามจ�าเป็นทีต้่องพฒันาทกัษะของพนกังาน	 

และจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการควบคุมเครื่องจักรที่มีการพัฒนาตามเทคโนโลยีของยุคปัจจุบัน	ซึ่งจะท�าให ้

ลดความเสีย่งเรือ่งของสนิค้าไม่ได้คณุภาพลงได้	บรษิทัจงึได้ให้ความส�าคญักบัแผนการฝึกอบรมและการพฒันาบคุลากรมาโดยตลอด
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 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. จำ�นวนทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน	จ�านวน	2,808,135,754	บาท	ทุนช�าระแล้วเป็นเงิน	2,325,380,588	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จ�านวน	2,325,380,588	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

2. ผู้ถือหุ้น

รำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 รำยแรก ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 มีดังนี้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

	 1.	 กลุ่มบริษัท	วาวาแพค	จ�ากัด 519,375,200	 22.33%

		 	 1.1	บริษัท	วาวาแพค	จ�ากัด 460,000,000 19.78%

		 	 1.2	นายวีระชาติ	โลห์ศิริ 32,330,200 1.39%

		 	 1.3	นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม 27,045,000 1.16%

	 2.	 ครอบครัวกาญจนจารี 303,960,200 13.07%

		 	 2.1	นางสาวนฤพร	กาญจนจารี 187,260,200 8.05%

		 	 2.2	นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี 64,900,000 2.79%

		 	 2.3	นายพรประเสริฐ	กาญจนจารี 51,800,000 2.23%

	 3.	 กระทรวงการคลัง 295,847,860 12.72%

	 4.	 นายณัฐพล	จุฬางกูร 180,865,900 7.78%

	 5.	 นายบพิธ	ภัทรรังรอง 115,185,900 4.95%

	 6.	 นายชนนพล	ชนุหะชา 91,494,300 3.94%

	 7.	 นางสาวพรรณนี	แซ่จ๋าว 85,399,400 3.67%

	 8.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 52,402,500 2.25%

	 9.	 นายพรชัย	กิตติปัญญางาม 29,587,600 1.27%

	10.	 นายอนันต์	เกษมปิยารมณ์ 23,833,333	 1.03%

3. ก�รออกหลักทรัพย์อื่น

	 เม่ือวันที่	2	กันยายน	2559	ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2559	ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

จาก	2,104,748,411	บาท	เป็น	1,918,746,986	บาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	โดยการตัดหุ้นสามัญท่ีมิได้ออกจ�าหน่าย	 

โดยบรษิทัได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์เมือ่วนัที	่19	กนัยายน	2559	และได้มกีารอนมุตัเิพิม่ทนุ 

จดทะเบยีนของบริษทัจาก	1,918,746,986	บาท	เป็น		3,397,024,487	บาท	โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหม่จ�านวน	1,478,277,501	หุน้	 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	เพื่อจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน	ดังนี้

	 1.	 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจ�านวน	965,518,334	หุ้น	มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ	1	บาท	เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษิทั	 

	 	 ตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Right	Offering)	ในอัตราส่วน	3	หุ้นสามัญเดิม	ต่อ	2	หุ้นสามัญใหม่	โดยจะเสนอขายในราคา 

	 	 หุ้นละ	0.45	บาท

		 2.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	482,759,167	หุ้น	มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	1	บาท	เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญ 

	 	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	ครั้งที่	3	(NEP-W3)

		 3.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	30,000,000	หุ้น	เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

	 	 ของบริษัท	ครั้งที่	2	(NEP-W2)	ที่จะเกิดขึ้นเนื่องจากเสนอขายหุ้นในราคาต�่ากว่าร้อยละ	90	ของราคาตลาดที่จะเกิดขึ้น 

	 	 ในอนาคต

โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	20	กันยายน	2559
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 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

	 เมือ่วนัที	่	2	กนัยายน		2559	ทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทั	ไดม้มีตอินมุตักิารออกหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�านวน		482,759,167	 

หุ้น	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท	ครั้งท่ี	3	(NEP-W3)	จ�านวน	482,759,167	 

หนว่ย	เพือ่จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมทีท่�าการจองซือ้และช�าระราคาคา่จองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทนุของบรษัิท	ในอตัราส่วน		2	หุน้สามญั 

ที่ออกใหม่ต่อใบส�าคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 อัตราการใช้สิทธิ	 :	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	

	 ราคาใช้สิทธิ	 :	 0.55	บาทต่อหุ้น

	 อายุ	 :	 3	ปี

	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 :	 ทกุวนัท่ี	15	ของเดอืนมีนาคม	มถินุายน	กนัยายน	และธนัวาคม	ท้ังนีว้นัใชส้ทิธ ิ

	 	 	 ครั้งแรกตรงกับวันที่	15	ธันวาคม	2559

	 วันสิ้นสุดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 :	 วันที่	14	กันยายน	2562

	 ณ	วันที่	6	ตุลาคม	2559	มีผู้ถือหุ้นได้รับใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นเดิม	 

(Right	Offering)	จ�านวน	208,409,779	หน่วย	เหลือจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน	274,349,388	หน่วย	

	 บริษทัไดน้�าใบส�าคญัแสดงสทิธิทีม่ผีูใ้ชส้ทิธิจองซือ้แลว้จ�านวน	208,409,779	หนว่ย	เขา้จดทะเบยีนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว	(NEP-W3)	เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยเริ่มท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ตั้งแต่วันที่	7	พฤศจิกายน	2559	

	 สว่นใบส�าคญัแสดงสทิธิที่ไมม่ผีูจ้องซือ้จ�านวน	274,349,388	หนว่ย	บรษิทัด�าเนนิการยกเลกิใบส�าคญัแสดงสทิธสิว่นทีเ่หลอื

ทั้งจ�านวน

 

 รำยละเอียดของกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NEP-W3 ของบริษัท ในวันก�ำหนดกำรใช้สิทธิ  

จ�ำนวน 12 ครั้ง มีดังนี้

	 	 1.	ครั้งที่	1	วันที่	15	ธันวาคม	2559	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ		 0	 หน่วย

	 	 2.	ครั้งที่	2	วันที่	15	มีนาคม	2560	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ		 0	 หน่วย

	 	 3.		ครั้งที่	3	วันที่	15	มิถุนายน	2560	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ		 0	 หน่วย

	 	 4.	ครั้งที่	4	วันที่	15	กันยายน	2560	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ		 0	 หน่วย

	 	 5.	ครั้งที่	5	วันที่	15	ธันวาคม	2560	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ		 0	 หน่วย

	 	 6.	ครั้งที่	6	วันที่	15	มีนาคม	2561	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0	 หน่วย

	 	 7.	ครั้งที่	7	วันที่	15	มิถุนายน	2561	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0	 หน่วย

	 	 8.	ครั้งที่	8	วันที่	14	กันยายน	2561	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0	 หน่วย

	 	 9.	ครั้งที่	9	วันที่	14	ธันวาคม	2561	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0	 หน่วย

	 10.		ครั้งที่	10	วันที่	15	มีนาคม	2562	 จ�านวน	 0		 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0		 หน่วย

	 11.		ครั้งที่	11	วันที่	14	มิถุนายน	2562	 จ�านวน	 0	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 0		 หน่วย

	 12.		ครั้งที่	12	วันที่	13	กันยายน	2562	 จ�านวน	 3	 ราย	 จ�านวนใช้สิทธิ	 4,001	 หน่วย

	 จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ	NEP-W3	ที่ใช้สิทธิทั้งสิ้น     4,001	 หน่วย

		 จ�านวนใบแสดงที่สิทธิเหลืออยู่	(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)	จ�านวน	 	 	 	 208,405,778	 หน่วย

4. นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท 

	 บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงนิปนัผลไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ	50	ของก�าไรสุทธหิลงัหักภาษเีงนิไดน้ติบุิคคล	และเงนิส�ารองตามกฎหมาย	

แต่อย่างไรก็ตาม	การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด	ภาวะการลงทุนของบริษัท	และความจ�าเป็นอ่ืนๆ	ในอนาคตด้วย
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โครงสร้�งก�รจัดก�รและผังก�รบริห�รองค์กร

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 โครงสร้�งการจัดการ

หัวหน้ำแผนกออกแบบ
และพัฒนำผลิตภัณฑ์

หัวหน้าฝ่ายผลิตกระสอบ

หัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์

ชนิดอ่อน

ส�านักปฏิบัติการ

หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงิน

หัวหน้ำแผนกจัดซื้อ

หัวหน้ำแผนกคลังสินค้ำและจัดส่ง

หัวหน้ำแผนกบริหำรคุณภำพ

หัวหน้ำแผนกเทคโนโลยีสำรสนเทศ

หัวหน้ำแผนกคลังพัสดุ

หัวหน้ำแผนกซ่อมบ�ำรุง

คณะกรรมก�รบริษัท

กรรมก�รผู้จัดก�ร

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ส�านักกรรมการผู้จัดการ

หัวหน้าฝ่ายการตลาด
และขาย

หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ

เลขานุการบริษัทตรวจสอบภายใน

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

ผู้จัดก�รโรงง�น
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1. คณะกรรมก�รบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น	11	ท่าน	ประกอบด้วย

	 -	กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน	10	ท่าน	โดยในจ�านวนน้ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จ�านวน	4	ท่าน

	 -	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	1	ท่าน	ได้แก่	กรรมการผู้จัดการ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

เป็นครั้งแรก 

	 1.	พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการบริษัท 19	กรกฎาคม	2550

	 2.	นายวีระชาติ	โลห์ศิริ รองประธานคณะกรรมการบริษัท 22	เมษายน	2562

	 3.	นายณรงค์	พหลเวชช์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 19	กุมภาพันธ์	2556

	 4.	นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา กรรมการบริษัท/

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

30	มกราคม	2535

	 5.	นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ กรรมการบริษัท	(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

9	พฤศจิกายน	2560

	 6.	พลโท	จิรภัทร	มาลัย กรรมการอิสระ/กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 26	เมษายน	2561

	 7.	นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน/กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
8	กรกฎาคม	2559

	 8.	นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
13	ธันวาคม	2561

	 9.	นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม	 กรรมการบริษัท 22	เมษายน	2562

	 10.	นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี กรรมการบริษัท 26	เมษายน	2561

	 11.	นายสธน	เสมอภาค กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 15	มกราคม	2562	

 

หมายเหตุ  - นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง รักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่ 

   วันที่ 17 กันยายน 2561 ในระหว่างสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ  

   และได้พ้นจากตำาแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 15 มกราคม 2562 เนื่องจากได้เสร็จสิ้น 

   กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหม่แล้ว

  - นายสธน เสมอภาค เขา้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการ ตัง้แตว่นัท่ี 15 มกราคม 2562 และไดล้าออก 

   จากตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป

  - นายวรีะชาต ิโลหศ์ริ ิและนางทิฆมัพร ชยัเอีย่ม เขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่22 เมษายน 2562  

   เป็นต้นไป ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2562

  - นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้รับแต่งตั้งเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2562  

   เป็นต้นไป

  - นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี แทน ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล  

   โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

  - นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้รับตำาแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 และได้รับ 

   แต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป

  - รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “การกำากับดูแลกิจการ : การประชุม 

   คณะกรรมการบริษัท”
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

เป็นครั้งแรก

	 1.	นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริษัท 24	กุมภาพันธ์	2560

	 2.	ดร.	วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล 	กรรมการบริษัท	(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/ 

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/ 

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8	กรกฎาคม	2559

หมายเหตุ - นายวีร์ วรศักด์โยธิน ได้ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2562

  - ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2562 เป็นผลให้ 

   พ้นจากการเป็น ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  - รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “การกำากับดูแลกิจการ : การประชุม 

   คณะกรรมการบริษัท”

 • กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 	 ณ	วันที่	6	กุมภาพันธ์	2563	กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	ได้แก่	พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี	 

นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา	และนายวีระชาติ	โลห์ศิริ	กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญ

ของบริษัท

 • ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 1.	 ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น	(Fiduciary	Duty)	โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�าคัญ	

4	ประการ	คือ

	 	 	 1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง	(Duty	of	Care)

	 	 	 1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	(Duty	of	Loyalty)

	 	 	 1.3	 การปฏบิตัติามกฎหมาย	วตัถปุระสงค	์ขอ้บงัคบัของบรษิทั	มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้	 

	 	 	 	 (Duty	of	Obedience)

	 	 	 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	และทันเวลา	(Duty	of	Disclosure)

	 	 2.	 ดูแลให้การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน	ก�าหนดกลยุทธ์	

นโยบายการด�าเนนิงาน	ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรส�าคญัใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย	และก�ากบัควบคมุดแูล 

ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 	 3.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	และติดตามผลการด�าเนินงานโดยก�าหนดให้มีการรายงาน 

ผลการด�าเนินงานอย่างสม่�าเสมอ	ค�านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย	ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	ตลอดจน

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 	 4.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 

อยา่งเปน็ธรรมและโปร่งใส	ก�ากบัดแูลใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการข้อรอ้งเรยีนของผู้ทีป่ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส

หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน	และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหา

กับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง

	 	 5.	 ก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ	และผู้บริหารระดับสูงมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจนโดยการก�าหนด 

ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม	เสนอแต่งตั้งและพิจารณาการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ	ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท



37บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

	 	 6.	 เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก�าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 	 7.	 กรรมการต้องมีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ	และมีความสนใจ

ในกิจการของบริษัทอย่างแท้จริง

	 	 8.	 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หน่ึงผู้ใด	และไม่ด�าเนินการใดๆ	ท่ีเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขัน 

กบัผลประโยชนข์องบรษิทั	รวมถงึตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึน้ระหวา่งบรษิทักบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 

กลุ่มต่างๆ

	 	 9.	 ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีจ่ะท�าใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์	รวมถงึมนีโยบายและ 

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติจริง

	 	 10.	คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

	 	 11.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี	ภายใน	4	เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

	 	 12.	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง

	 	 13.	เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	เวน้แต่ในกรณทีีม่เีหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบรษิทั 

ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม	ดูแลให้การด�าเนินการ 

ในวันประชมุผูถ้อืหุน้เปน็ไปดว้ยความเรยีบร้อย	โปรง่ใส	และมกีารเปดิเผยมติทีป่ระชมุ	รวมถงึจดัท�ารายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้ง	 

ครบถ้วน

	 	 14.	คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบุคคลอ่ืนใดปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใดแทน

กรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใต้การควบคมุและก�ากบัดแูลของคณะกรรมการ	หรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอี�านาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 ทั้งน้ี	การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้	มสีว่นได้สว่นเสยี	หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะท�าขึน้ 

กับบริษัท	เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 15.	เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด	โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ	

หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น	ตาม	พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	ฉบับประมวล

	 	 16.	ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าขององค์กร	ที่สร้างคุณค่าต่อความยั่งยืนทางธุรกิจ	โดยการ

ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	เพ่ือสร้างความไว้วางใจ	(Trust)	ท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายพร้อมจะ

ยอมรับและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท

	 	 17.	ตระหนกัถงึบทบาทของคณะกรรมการในฐานะผูก้�ากบัดแูล	ในการสง่เสรมิ	สนบัสนนุ	ผลกัดนั	ใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์ร 

ด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	โดยปฏิบัติควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ

 • อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบรษัิทมอี�านาจอนมุตัเิรือ่งตา่งๆ	ของบรษิทัตามขอบเขตหนา้ทีท่ีก่�าหนดโดยกฎหมาย	ขอ้บงัคบัของบรษัิท	 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท	และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	ซึง่รวมถงึการก�าหนดและทบทวนวสิยัทัศน	์พนัธกิจ	กลยทุธ์ในการด�าเนนิงาน	 

แผนหลกัในการด�าเนินงาน	นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง	แผนงบประมาณ	และแผนการด�าเนนิธรุกิจประจ�าป	ีการตดิตามและ

ประเมินผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไว้	การดูแลรายจ่ายลงทุนโครงการส�าคัญ	นโยบายจ่ายเงินปันผล	ประเมิน 

ผลการปฏบิตังิาน	แต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกระหวา่งปี	แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ	แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั	ก�าหนดรายชือ่ 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	รายการระหว่างกันท่ีส�าคัญ	การเข้าควบรวมกิจการ	การแบ่งแยกกิจการ	และการ 

เข้าร่วมทุน
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	 	 นอกจากน้ี	การด�าเนินการของคณะกรรมการบรษัิทท่ีต้องไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นกอ่นด�าเนนิการในเรือ่งตา่งๆ	 

มีดังต่อไปนี้

	 	 -	 การเขา้ท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่�าคญัของบรษิทั	ตามทีก่ฎหมายและ 

   คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

	 	 -	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 -	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

	 	 -	 การท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด	หรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมาย 

   ให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน	โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

	 	 -	 การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณฆ์สนธิ	หรือข้อบังคับของบริษัท

	 	 -	 การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน

	 	 -	 การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน

	 	 -	 การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

	 	 -	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�าปี

	 	 -	 กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท	ก�าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 • ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

	 	 1.	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท	ในการก�ากับดูแล	ติดตาม	การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 

	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อย	ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	นโยบาย	และแผนงานที่ก�าหนดไว้

	 	 2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2561	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	14	มิถุนายน	2561	ได้มีมติแต่งตั้งที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริษัท	จ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 1.	 พลเอก	วรพันธ์	วรศักดิ์โยธิน	 ด้านการจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 	 2.	 นายสุทธิพร	จันทวานิช	 ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์และการตลาด

	 	 3.	 นายวีระชาติ	โลห์ศิริ	 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต

	 	 4.	 นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม	 ด้านการบริหารระบบบัญชีและการเงิน

	 	 5.	 นายหัฏฐจิต	หนุนภักดี	 ด้านอื่นๆ

	 	 โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	1	ปี	ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งในวันท่ี	13	มิถุนายน	2562	ได้รับค่าตอบแทน	 

20,000	บาท/คน/เดือน	เมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งแล้ว	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก

บุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 	 อนึ่ง	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	22	เมษายน	2562	ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้ง	 

นายวีระชาติ	โลห์ศิริ	และ	นางทิฆัมพร	ชัยเอ่ียม	ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	ซึ่งเป็นผลให้พ้นจากการเป็นที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท	และได้เสนอคณะกรรมการบริษัทแล้ว	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2562	ซึ่งประชุมเมื่อ 

วันที่	13	มิถุนายน	2562	ได้มีมติแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	จ�านวน	2	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 1.	 พลเอก	วรพันธ์	วรศักดิ์โยธิน	 ด้านการจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 	 2.	 นายสุทธิพร	จันทวานิช	 ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์และการตลาด

	 	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	1	ปี	และได้รับค่าตอบแทน	20,000	บาท/คน/เดือน	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	13	มิถุนายน	2562	

เป็นต้นไป



39บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

 • ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 ให้ค�าปรึกษา	ข้อคิดเห็น	และข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	และ	ฝ่ายจัดการ

	 	 2.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานและการจัดกิจกรรมของบริษัท

	 	 3.	 ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	หรือฝ่ายจัดการ	ตามวาระโอกาส

	 	 4.	 ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	ตามวาระโอกาส

	 	 5.	 แนะน�าและประชาสัมพันธ์กิจกรรม	ผลงานและภาพลักษณ์ที่ดีงามของบริษัทต่อสาธารณะ

 • ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย

	 	 1.	 ที่ปรึกษาด้านการจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	มีหน้าท่ีให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการพัฒนาระบบ 

	 	 	 การบริหารงานให้สอดคล้องกับระบบงานมาตรฐานต่างๆ	เช่น	ISO	9001,	ISO	14001,	GMP,	HACCP	ฯลฯ	 

	 	 	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่	เพ่ือให้พนักงานสามารถท�างานได้ตามเป้าหมายท่ีองค์กรต้องการ	มีกระบวนการ 

	 	 	 คดัเลอืกคนดแีละคนเกง่	โดยมผีลตอบแทนและแรงจงูใจในการท�างาน	การพฒันาความสามารถของพนกังานและ 

	 	 	 การรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กรได้นาน	ตลอดจนให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการพัฒนาระบบงานท่ีมีอยู่ให้มี 

	 	 	 ประสทิธภิาพยิง่ขึน้	การวเิคราะหอ์งคก์ร	การจดัท�าแผนกลยุทธด์า้นบคุลากร	การประยกุตแ์ละสรา้งระบบประเมินผล 

	 	 	 การปฏิบัติงาน	การบริหารคนเพ่ือผลงาน	การจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล	แผนความก้าวหน้าและทดแทนต�าแหน่งงาน	 

	 	 	 และปัญหาการจัดการทรัพยากรบุคคลและปัญหาอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.	 ทีป่รกึษาดา้นการจดัการเชงิกลยทุธแ์ละการตลาด	มหีนา้ที่ใหค้�าปรกึษาแนะน�าในการจดัท�าแผนธรุกจิ	แผนตลาด	 

	 	 	 การประเมินธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการจัดการและเพิ่มขีดความสามารถด้าน 

	 	 	 การแขง่ขนั	การจดัท�าแผนการตลาดเชงิกลยุทธ์	และการจดัแผนกลยทุธธ์รุกจิ	ตลอดจนใหค้�าปรกึษาแนะน�าเก่ียวกับ	 

	 	 	 การจัดท�าแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์	พัฒนาช่องทางการขยายตลาดและการสื่อสารกับลูกค้า	การสร้างตราสินค้าและ 

	 	 	 ภาพลักษณ์องค์กร	และปัญหาทั่วไปด้านการตลาด

	 	 3.	 ทีป่รกึษาดา้นบรหิารระบบบญัชแีละการเงนิ	มหีนา้ที่ใหค้�าปรกึษาแนะน�าในการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั 

	 	 	 ระบบบญัชแีละการเงนิใหไ้ดม้าตรฐานเพือ่การบริหารจดัการระบบ	การจดัท�าตน้ทนุการผลติ	การบรหิารสภาพคลอ่ง	 

	 	 	 การจัดการคลังสินค้า	การวางแผนภาษี	การควบคุมภายใน	ตลอดจนให้ค�าปรึกษาแนะน�า	ให้ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ	 

	 	 	 เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจแกพ่นกังานฝา่ยบญัชแีละการเงนิ	และผูบ้รหิาร	รวมถงึการบรหิารจดัการปญัหาทัว่ไป 

	 	 	 ด้านบัญชี	การเงิน	หรือปัญหาอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร	

	 	 4.	 ท่ีปรกึษาด้านการพัฒนาและปรบัปรงุการผลติ	มีหนา้ท่ีให้ค�าปรกึษาแนะน�าในการพัฒนาและปรบัปรงุประสิทธภิาพ 

	 	 	 การผลิต	ตั้งแต่ฐานข้อมูลการผลิต	กระบวนการผลิต	เครื่องจักร	ผลิตภัณฑ์	บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง	เพื่อให้เกิด 

	 	 	 ประสิทธิภาพสูงสุด	ตลอดจนให้ค�าปรึกษาแนะน�าเกี่ยวกับ	การก�าหนดนโยบายการผลิตท่ีสอดคล้องกับทิศทาง 

	 	 	 และกลยุทธ์ของกิจการ	การเพ่ิมผลผลิต	การบริหารการผลิต	เคร่ืองจักรการผลิต	งานเทคนิควิศวกรรม	และการวางระบบ 

	 	 	 สารสนเทศการผลิต

	 	 5.	 ที่ปรึกษาด้านอื่นๆ	ให้คณะกรรมการบริษัทก�าหนดบทบาทการให้ค�าปรึกษาในเรื่องอื่นๆ	นอกเหนือจากที่ปรึกษา 

	 	 	 ทั้ง	4	ด้านที่กล่าวมาข้างต้น	

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจแก้ไขปัญหาการขาดทุน	เพ่ือให้การแก้ไข 

ปัญหาขาดทุนจากการด�าเนินงานของบริษัทประสบผลส�าเร็จ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีกรรมการบริหารเฉพาะกิจฯ	จ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 1.	 นายวีระชาติ	โลห์ศิริ	 ประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ

	 	 2.	 นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา	 รองประธานคณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ

	 	 3.	 นายสธน	เสมอภาค	 คณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ

	 	 4.	 นายสุทธิพร	จันทวานิช	 คณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ

	 	 5.	 นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน	 คณะกรรมการบริหารเฉพาะกิจ



40 รายงานประจำาปี 2562

	 	 	 โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารเฉพาะกิจฯ	มอี�านาจหนา้ทีป่รบัปรงุ	ควบคมุ	ดแูล	และรบัผดิชอบในกจิการตา่งๆ	ของบรษิทั 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	จนกว่าผลประกอบการของบริษัทจะ	Break-even

2. ผู้บริห�ร

 ผูบ้รหิารของบรษัิทตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์		(ก.ล.ต.)	ณ	วนัที	่	31	ธนัวาคม		2562	 

มีจ�านวนทั้งสิ้น	7	คน	ประกอบด้วย

	 1.		 นายสธน	เสมอภาค		 	 กรรมการผู้จัดการ

	 2.		 นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีการเงิน	

	 3.		 นายสาวฉัตรทอง	น้อยสันเทียะ	 หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 4.		 นายชลอ	ประสิทธิ์สุวรรณ์	 หัวหน้าฝ่ายผลิตกระสอบ

	 5.		 นางสาววันชลี	บุตรงาม		 หัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

	 6.		 นายปภังกร	จันทรศรณ์		 หัวหน้าฝ่ายการตลาดและขาย

	 7.		 นางสาวอรวรรณ	ตรงกระโทก	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ	 	

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่เกิดขึ้นในรอบปี 2562   

 o  นายสธน	เสมอภาค	เขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ	แทนนายนพิิฐ	อรณุวงษ	์ณ	อยุธยา	รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ	 
	 	 	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	15	มกราคม	2562

 o  นายวีร์	วรศักด์ิโยธิน	พ้นจากการด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย	โดยมีผลต้ังแต่ 
	 	 	 วันที่	12	กันยายน	2562

 o  นายเจริญ	วาริพันธน์	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน	ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่	15	ตุลาคม	2561	และได้ลาออก 
	 	 	 จากต�าแหน่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	31	มกราคม	2562	เป็นต้นไป

 o  นายต่อเขต	พงษ์พิทักษ์	ผู้จัดการโรงงาน	ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2562	และได้ลาออกจากต�าแหน่ง	 
	 	 	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	26	กันยายน	2562	เป็นต้นไป

 o  นายกิตติพงษ์	กรุพิมาย	หัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	ได้ลาออกจากต�าแหน่ง	โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี	7	มกราคม	2562
 o  นายวัชระพงษ	์สมิาชยั	หวัหนา้ฝา่ยผลติบรรจภุณัฑช์นดิออ่น	ด�ารงต�าแหนง่ตัง้แตว่นัที	่11	ธนัวาคม	2561	และไดล้าออก 
	 	 	 จากต�าแหน่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	10	ธันวาคม	2562

 o  นางสาววันชลี	บุตรงาม	ได้รับแต่งต้ังเป็นหัวหน้าฝ่ายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี	24	พฤศจิกายน	2562	เป็นต้นไป
 o  นายชลอ	ประสิทธิ์สุวรรณ์	หัวหน้าฝ่ายผลิตกระสอบ	ได้ลาออกจากต�าแหน่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2563
 o  นายปภังกร	จันทรศรณ์	หัวหน้าฝ่ายการตลาดและขาย	ได้ลาออกจากต�าแหน่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563
 o  นางสาวอรวรรณ	ตรงกระโทก	ได้รับต�าแหน่งหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ	โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี	21	มกราคม	2562
 o  นายสธน	เสมอภาค	ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563	และ	แต่งตั้งให้ 
	 	 	 นายวรีะชาต	ิโลหศ์ริ	ิด�ารงต�าแหน่งรกัษาการกรรมการผูจั้ดการ	แทน	นายสธนฯ	โดยมผีลตัง้แตว่นัที	่1	กมุภาพนัธ	์2563 

 o  นายวีระชาติ	โลห์ศิริ	ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มีนาคม	2563	เป็นต้นไป

  •  ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 ดูแล	บรหิาร	ด�าเนนิงาน	และปฏบิตังิานประจ�าตามปกตธิรุกจิเพือ่ประโยชนข์องบรษิทั	ใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงคแ์ละ 

ข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนระเบียบ	มติ	นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 

เป็นผู้รับมอบอ�านาจในการกระท�าการใดๆ	ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้	เป็นผู้น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

การลงทุนในการพัฒนาโครงการใดๆ	ที่ไม่อยู่ในนโยบายประจ�าปีของบริษัท	อ�านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึง 

การด�าเนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและ/หรือรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท	ตามกฎเกณฑ์ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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  •  การก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงิน

บริษัทมีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงินส�าหรับการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทโดยสรุปได้ดังนี้

รำยละเอียด รองกรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำรบริษัท

(1)	การซื้อทรัพย์สิน	เครื่องจักร	

	 งานโครงการ	(ต่อโครงการ)
ไม่เกิน	1	แสนบาท ไม่เกิน	2	ล้านบาท เกิน	2	ล้านบาท

(2)	การซื้อวัตถุดิบ

	 -	เม็ดพลาสติก

	 -	แผ่นฟิล์มพลาสติก

	 -	วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่นๆ ไม่เกิน	5	แสนบาท

ไม่เกิน	20	ล้านบาท/เดือน

ไม่เกิน	10	ล้านบาท/เดือน

ไม่เกิน	2	ล้านบาท

เกิน	20	ล้านบาท/เดือน

เกิน	10	ล้านบาท/เดือน

เกิน	2	ล้านบาท

(3)	สินค้าซื้อมาขายไป ไม่เกิน	5	แสนบาท ไม่เกิน	2	ล้านบาท เกิน	2	ล้านบาท

3. เลข�นุก�รบริษัท

		 เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทมีประสิทธิภาพ	บริษัทจึงได้ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ 

และมปีระสบการณท์ีเ่หมาะสมทีจ่ะท�าหนา้ทีเ่ลขานกุารบรษัิทเพ่ือดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบัิตติามหลกัเกณฑแ์ละข้อก�าหนด 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	และบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมทั้งต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ	หรือเข้าร่วม 

สัมมนาต่างๆ	ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2562	ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี	 

14	มกราคม	2562	ไดม้มีตอินมุตัแิตง่ตัง้	นางสาวอาครีา	ฐติชิยวชั	เปน็เลขานกุารบรษิทั	แทนนางสาวชนสิรา	ยิง่นอก	โดยใหม้ผีล 

ตั้งแต่วันที่	14	มกราคม	2562	เป็นต้นไป	

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

	 1.		 ประสานงานในการก�าหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ตลอดทัง้ป	ีและการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าป	ีพรอ้มทัง้

แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า

	 2.		 จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม	เอกสารประกอบการประชุม	จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

คณะกรรมการ

	 3.		 จดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้	ระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชุม	จดัสง่ให้ผูถ้อืหุ้นพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุม

รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น	และถูกต้องตามกฎหมาย

	 4.		 เข้าร่วมประชุมและจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้น	โดยบันทึกสาระส�าคัญ 

ในการประชุม	ตลอดจนค�าถาม	และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์

	 5.		 ติดตามให้มีการด�าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งรายงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง

	 6.		 ให้ข้อมูลหรือค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหาร	ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย	รวมทั้ง 

ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการก�ากับดูแลกิจการ

	 7.		 จัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	ที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วน

ตามขอ้ก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์	ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	พรอ้มสง่ให ้

หน่วยงานดังกล่าว	และผู้ถือหุ้น	(ส่งเฉพาะรายงานประจ�าปี)
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	 8.		 จัดท�าประวัติและทะเบียนกรรมการ	ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ

	 9.		 จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน	7	วัน	นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

	 10.	เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้	ให้ครบถ้วน	เป็นระบบ	และตรวจสอบได้ง่าย

	 	 	 •	 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมเอกสารประกอบการประชุม

	 	 	 •	 รายงานประจ�าปี

	 	 	 •	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 	 •	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 11.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	

4. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 บริษทัได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดยีวกับ 

อุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ	และได้ขออนุมัติมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นประจ�าทุกปี	กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น	ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น

	 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2562	ซึง่ประชมุเมือ่วนัที	่22	เมษายน	2562	ได้มมีตอินมุติันโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

กรรมการ	ประจ�าปี	2562	โดยก�าหนดค่าตอบแทนให้จ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน	และเบี้ยประชุม	ในวงเงิน	6	ล้านบาท	 

มีรายละเอียดดังนี้

ค่ำตอบแทนรำยเดือน บำท/เดือน

ประธานคณะกรรมการบริษัท 70,000

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 40,000

กรรมการบริษัท 30,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7,500

กรรมการตรวจสอบ 5,000

ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย บำท/ครั้งกำรประชุม

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

7,500

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5,000

	 	 1.	 กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามที่ก�าหนด

	 	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน	เนื่องจากกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ในการ 

	 	 	 	 สอบทานรายงานทางการเงิน	ระบบควบคุมภายใน	ดูแลให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล	รวมทั้งให ้

	 	 	 	 มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วนเพียงพอ

	 	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ	ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายครั้ง 

	 	 	 	 ที่เข้าร่วมประชุม
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ในปี	2562	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	ได้แก่	ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม	มีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับที่ รำยชื่อกรรมกำร
ค่ำตอบแทน BOD* 

(ล้ำนบำท)
ค่ำตอบแทน AC*

(ล้ำนบำท)
ค่ำตอบแทน NRC*

(ล้ำนบำท)
ค่ำตอบแทน CG*

(ล้ำนบำท)

1. พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี 840,000 - - -

2. นายวีระชาติ	โลห์ศิริ 350,000 - - -

3. นายณรงค์	พหลเวชช์ 360,000 	90,000 - -

4. นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา 360,000 - 37,500	 -

5. ดร.	วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล 300,000 - 15,000 7,500	

6. นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล 360,000 60,000 - -

7. พลโท	จิรภัทร	มาลัย 360,000 - - 5,000

8. นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ 360,000 - 25,000 -

9. นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ 360,000 60,000 25,000 5,000

10 นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม 270,000 - - -

11. นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี 360,000 - - -

12. นายสธน	เสมอภาค 330,000 - - -

13. นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน 30,000 - - -

รวม 	4,640,000 210,000	 	102,500 	17,500

หมายเหตุ - รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”

   *คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD)/คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)/คณะกรรมการ 

   สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  

   (Corporate Governance: CG)

 

ในปี	2562	ค่าตอบแทนกรรมการ	ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม	ดังนี้

	 (ก)	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 เป็นเงินรวมเท่ากับ	4,640,000	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบรายเดือน	

	 (ค)	ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 เป็นเงินรวมเท่ากับ	210,000	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบรายเดือน

	 (ง)	ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 เป็นเงินรวมเท่ากับ	102,500	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม	

	 (จ)	ค่าตอบแทนคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 เป็นเงินรวมเท่ากับ	17,500	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม

 (2) ค่าตอบแทนในรูปอื่นๆ 

	 	 	 2.1	 รถประจ�าต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท	จ�านวน	1	คัน	ค่าเช่าเดือนละ	69,550	บาท	สัญญาเช่า	5	ปี	 

	 	 	 	 	 เริ่ม	1	กันยายน	2561	ถึง	31	สิงหาคม	2566

	 	 	 2.2	 รถประจ�าต�าแหน่งรองประธานกรรมการบรษิทั	จ�านวน	1	คนั	เช่าซือ้	เริม่ใช้งาน	27	กรกฎาคม	2560	ณ	วนัที่	 

	 	 	 	 	 31	ธนัวาคม	2562	มูลค่าคงเหลือ	1,423,217.99	บาท

	 	 	 2.3	 รถประจ�าต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ	จ�านวน	1	คัน	ค่าเช่าเดือนละ	30,500	บาท	สัญญาเช่า	5	ปี	เริม่	19	ธนัวาคม	2559	 

	 	 	 	 	 ถึง	19	ธันวาคม	2564



44 รายงานประจำาปี 2562

	 	 	 2.4	 รถประจ�าต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการจ�านวน	1	คัน	เริ่มใช้งานปี	2553	ณ	31	ธันวาคม	2562	มีมูลค่า 

	 	 	 	 	 คงเหลือ	500,000	บาท

   ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทและผลการด�าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน	โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา 

และน�าเสนอจ�านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย
 

ในปี	2562	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ	ให้กรรมการและผู้บริหาร	ดังนี้

บุคคลที่ได้รับค่ำตอบแทน จ�ำนวน (คน) ลักษณะผลตอบแทน จ�ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)

กรรมการ 13 ค่าตอบแทนรายเดือน 4.640

กรรมการตรวจสอบ 3 ค่าตอบแทนรายเดือน 0.210

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 4 เบี้ยประชุม 0.103

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 3 เบี้ยประชุม 0.018

ผู้บริหาร 11 เงินเดือน 9.115

หมายเหตุ - รายละเอียดการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัท และผู้บริหาร แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท  

   และผู้บริหาร”

5. บุคล�กร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีพนักงานทั้งหมด	312	คน	แบ่งเป็นผู้บริหาร	2	คน	และพนักงาน	310	คน	ประกอบด้วย 

ส�านกักรรมการผูจ้ดัการ	3	คน	ฝา่ยการตลาดและขาย	15	คน	ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ	13	คน	ฝา่ยทรพัยากรบคุคลและธรุการ	21	คน	 

ฝ่ายคลังสินค้าและพัสดุ	18	คน	ฝ่ายบริหารคุณภาพ	21	คน	ฝ่ายผลิตกระสอบ	132	คน	ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	53	คน	

แผนกออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์	6	คน	สายงานบัญชีและการเงิน	5	คน	แผนกวางแผนผลิต	7	คน	แผนกซ่อมบ�ารุง	14	คน	

ส�านักปฏิบัติการ	2	คน	โดยมีผลตอบแทนรวมในปี	2562	ซ่ึงได้แก่	เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเท่ากับ	

90.09	ล้านบาท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีพนักงานทั้งหมด	415	คน	แบ่งเป็นผู้บริหาร	3	คน	และพนักงาน	412	คน	ประกอบด้วย	 

สังกดัส�านกักรรมการผูจ้ดัการ	4	คน	สงักดัสายงานการตลาดและขาย	2	คน	สังกดัสายงานบัญชีและการเงนิ	5	คน	ฝา่ยผลติกระสอบ	 

229	คน	ฝ่ายการตลาดและขาย	12	คน	ฝา่ยทรพัยากรบคุคลและธรุการ	30	คน	ฝา่ยบัญชี	และการเงนิ	15	คน	สงักดัส�านกัปฏบัิตกิาร	 

20	คน	ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	51	คน	ฝ่ายบริหารคุณภาพ	22	คน	ฝ่ายคลังสินค้าและพัสดุ	22	คน	โดยมีผลตอบแทนรวม 

ในปี	2561	ซึ่งได้แก่	เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเท่ากับ	78.04	ล้านบาท	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทมีพนักงานทั้งหมด	379	คน	แบ่งเป็นผู้บริหาร	4	คน	และพนักงาน	375	คน	ประกอบด้วย	 

ฝ่ายผลิตกระสอบ	250	คน	ฝ่ายขาย	9	คน	ฝ่ายการตลาด	9	คน	แผนกจัดซื้อ	4	คน	ฝ่ายบัญชีและการเงิน	9	คน	ฝ่ายส�านักบริหาร	 

6	คน	ฝา่ยทรพัยากรบคุคลและธรุการ	27	คน	แผนกสารสนเทศ	2	คน	ฝา่ยโลจสิติกส์	25	คน	แผนกซ่อมบ�ารงุ	17	คน	ฝา่ยบรหิารคณุภาพ	 

21	คน	แผนกวางแผนการผลติ	5	คน	โดยมผีลตอบแทนรวมในปี	2560	ซ่ึงไดแ้ก	่เงนิเดอืนรวมและเงนิสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชพี 

เท่ากับ	62.40	ล้านบาท

การก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�างาน

	 1.	 ความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

	 2.	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท�างานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย

	 3.	 บรษิทัจะสนบัสนนุสง่เสรมิใหม้กีจิกรรมความปลอดภยัตา่งๆ	ทีจ่ะชว่ยกระตุน้จติส�านกึของพนกังาน	เชน่	การอบรม	จงูใจ	 

ประชาสัมพันธ์	การแข่งขันด้านความปลอดภัย	เป็นต้น	



45บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

	 4.	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท�าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี	เป็นผู้น�า	อบรม	ฝึกสอน	จูงใจ	ให้พนักงานปฏิบัติด้วยวิธี

ที่ปลอดภัย

	 5.	 พนกังานทกุคนตอ้งค�านงึถงึความปลอดภัยของตนเอง	เพ่ือนรว่มงานตลอดจนทรพัย์สินของบรษิทัเป็นส�าคญัตลอดเวลา

ที่ปฏิบัติงาน	

	 6.	 พนักงานต้องดูแลความสะอาด	และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน

	 7.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัท	และมีสิทธิเสนอความคิดเห็น 

ในการปรับปรุงสภาพการท�างาน	และวิธีท�างานให้ปลอดภัย

	 8.	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ�า

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�างานของพนักงานประจ�าปี 2562

	 ปี	2562	จ�านวนพนักงานเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน	รวม	9	ราย	คิดเป็นร้อยละ	2.88	ของอัตราก�าลังพนักงานทั้งหมด	

312	คน	

นโยบายในการฝึกอบรมบุคลากร

	 บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท	โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้ความสามารถหลัก 

เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ตอ่องคก์รและตวัพนกังานเอง	ซึง่ในป	ี2562	บรษิทัไดมี้การจดัใหพ้นกังานไดร้บัการอบรมท้ังภายในและภายนอก	โดยมรีายละเอยีด	 

ดังนี้

	 1.	 อบรม	“เทคนิคการขับรถยกเพื่อความปลอดภัย”	วันที่	28	มีนาคม	2562	รวม	20	คน

	 2.	 อบรม	“ผู้บังคับปั้นจั่นเหนือศีรษะ”	วันที่	5-6	เมษายน	2562	รวม	23	คน

	 3.	 อบรม	“ความรู้เกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ	ISO	9001:2015”	

	 	 		 รุ่นที่	 1	 วันที่	26	เมษายน	2562	 รวม	37	คน

	 	 		 รุ่นที่	 2	 วันที่	10	พฤษภาคม	2562	 รวม	37	คน

	 	 		 รุ่นที่		 3	 วันที่	24	พฤษภาคม	2562		 รวม	43	คน

	 	 		 รุ่นที่		 4	 วันที่	14	มิถุนายน	2562		 รวม	36	คน

	 	 		 รุ่นที่		 5	 วันที่	21	มิถุนายน	2562		 รวม	44	คน

	 	 		 รุ่นที่		 6	 วันที่	26	กรกฎาคม	2562		 รวม	29	คน

	 	 		 รุ่นที่		 7	 วันที่	9	สิงหาคม	2562		 รวม	21	คน

	 	 		 รุ่นที่		 8	 วันที่	23	สิงหาคม	2562		 รวม	28	คน

	 	 		 รุ่นที่		 9	 วันที่	13	กันยายน	2562		 รวม	29	คน

	 	 		 รุ่นที่		 10	 วันที่	20	กันยายน	2562	 รวม	38	คน

	 4.	 อบรม	“ความรู้เกี่ยวกับระบบ	GMP/HACCP”	

	 	 		 รุ่นที่	 1	 วันที่	27	เมษายน	2562	 รวม	37	คน

	 	 		 รุ่นที่		 2	 วันที่	11	พฤษภาคม	2562	 รวม	37	คน

	 	 		 รุ่นที่		 3	 วันที่	25	พฤษภาคม	2562	 รวม	43	คน

	 	 		 รุ่นที่		 4	 วันที่	15	มิถุนายน	2562		 รวม	36	คน

	 	 		 รุ่นที่		 5	 วันที่	22	มิถุนายน	2562		 รวม	44	คน

	 	 		 รุ่นที่		 6	 วันที่	27	กรกฎาคม	2562		 รวม	29	คน

	 	 		 รุ่นที่		 7	 วันที่	10	สิงหาคม	2562		 รวม	21	คน

	 	 		 รุ่นที่		 8	 วันที่	24	สิงหาคม	2562		 รวม	28	คน

	 	 		 รุ่นที่		 9	 วันที่	14	กันยายน	2562		 รวม	29	คน

	 	 		 รุ่นที่		 10	 วันที่	21	กันยายน	2562		 รวม	38	คน
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	 5.	 อบรม	“บัญชีทรัพย์สินและการหักค่าสึกหร่อค่าเสื่อมราคาตามมาตรฐานการบัญชี”	วันที่	27	มิถุนายน	2562	รวม	3	คน

	 6.	 อบรม	“ควบคุมสัตว์พาหะ”	วันที่	11	กรกฎาคม	2562	รวม	25	คน

	 7.	 อบรม	“ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน”

	 	 		 รุ่นที่		 1	 วันที่	31	กรกฎาคม	2562	 รวม	47	คน

	 	 		 รุ่นที่		 2	 วันที่	31	สิงหาคม	2562	 รวม	53	คน

	 	 		 รุ่นที่		 3	 วันที่	30	กันยายน	2562	 รวม	60	คน

	 	 		 รุ่นที่		 4	 วันที่	31	ตุลาคม	2562	 รวม	58	คน

	 	 		 รุ่นที่		 5	 วันที่	30	พฤศจิกายน	2562	 รวม	55	คน

	 8.	 อบรม	“การปฐมพยาบาลเบื้องต้น”	วันที่	8	สิงหาคม	2562	รวม	24	คน

	 9.	 อบรม	“เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร”	วันที่	4-5	พฤศจิกายน	2562	รวม	1	คน

	 10.	อบรม	“คณะกรรมการความปลอดภัยในการท�างาน”	วันที่	6-7	พฤศจิกายน	2562	รวม	3	คน

	 11.	อบรม	“ประเด็นปัญหาการปิดงบบัญชีและงบการเงินก่อนน�าส่งงบการเงินปี	2562”	วันที่	19	ธันวาคม	2562	รวม	3	คน

	 12.	อบรม	“สรุปหลักการบัญชีที่ส�าคัญ	ที่นักบัญชีต้องทราบในการจัดท�าบัญชี”	วันที่	20	ธันวาคม	2562	รวม	1	คน

	 13.	อบรม	“การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น”	วันที่	21	ธันวาคม	2562	รวม	44	คน

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 1.	 ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายของประเทศ

	 2.	 เพื่อจัดวางมาตรฐานในการท�างานให้กับพนักงานอย่างถูกต้อง	และสอดคล้องกับนโยบายบริษัท

	 3.	 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ

	 4.	 เพื่อลดความสิ้นเปลืองและการป้องกันอุบัติเหตุในการท�างาน

	 5.	 ฝึกฝนพนักงานไว้เพื่อรองรับความก้าวหน้าของงานและการขยายองค์กร

	 6.	 เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุด

	 7.	 เพื่อวางเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพให้กับพนักงาน

แนวทางบริหาร

	 1.	 การช่วยเหลือสังคม	

	 	 1.1		 ผลติสนิคา้ทีด่เีลศิ	บรษิทัตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยเทคโนโลยใีหมล่า่สดุในการผลติ	เพือ่ใหไ้ดผ้ลติภณัฑ ์

	 	 		 	 ที่มีคุณภาพสูง	อีกทั้งยังเสนอการบริการที่รวดเร็วให้กับลูกค้า

	 	 1.2		 การคุม้ครองผูบ้ริโภค	บรษิทัต้องพยายามอย่างเตม็ทีเ่พือ่จะไม่ให้เกดิอนัตรายต่อรา่งกายและทรพัยส์นิของผูบ้ริโภค	 

	 	 		 	 อันเกิดจากผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่ไม่สมบูรณ์

	 	 1.3		 การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มโลก	การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัค�านงึถงึความส�าคญัของการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มโลก	 

	 	 		 	 โดยมกีารผลกัดนันโยบายการรกัษาสิง่แวดลอ้มและป้องกนัการท�าลายธรรมชาต	ิการประหยดัพลังงาน	การรไีซเคลิ 

	 	 		 	 ผลิตภัณฑ์	และการลดปริมาณขยะ	เป็นต้น

	 	 1.4		 การช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม	บริษัทด�าเนินธุรกิจในท้องถิ่น	โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทที่น่าเชื่อถือ	 

	 	 		 	 และใกล้ชิดของคนในท้องถิ่นนั้นๆ	ด้วยการช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม	จากการท�ากิจกรรมเพื่อสังคม 

	 	 		 	 เสมือนเป็นหนึ่งในสมาชิกของสังคมนั้น

	 	 1.5		 การสือ่สาร	บรษิทัใหค้วามส�าคญักบัการสือ่สารทีด่กีบัสงัคมทัว่ไป	และมคีวามเพยีรพยายามทีจ่ะท�าใหท้กุคนในสงัคม 

	 	 		 	 เข้าใจถึงการบริหารงานของบริษัท



47บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

	 2.	 การด�าเนินธุรกิจด้วยความยุติธรรม	 

	 	 2.1		 การแข่งขันด้วยความยุติธรรม	บริษัทจะไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยวิธีที่ไม่ถูกต้อง	หรือทุจริตที่ส่งผลร้ายต่อ 

	 	 		 	 การแข่งขันของตลาด	และจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าใดๆ	ท่ีจะส่งผลให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยจากสังคม

	 	 2.2		 การยึดมั่นในจริยธรรมของบริษัท	บริษัทจะไม่ด�าเนินธุรกิจใดๆ	ที่ขัดต่อจริยธรรม

	 	 2.3		 การน�าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง	บริษัทจะน�าเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นความจริง	ทันต่อเหตุการณ์	อีกทั้งมีความ 

	 	 		 	 ซ่ือสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจเพ่ือไม่ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด	รวมท้ังไม่ท�าการโฆษณาใดๆ	เกินความจริงซ่ึงอาจท�าให้ 

	 	 		 	 ผู้บริโภคเข้าใจผิดได้

	 3.	 หลักการปฏิบัติส�าหรับผู้บริหารกับพนักงาน	

	 	 3.1		 พนกังานปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัย	์ผูบ้รหิารมคีวามยตุธิรรม	ไมก่ระท�าการใดๆ	ทีเ่ปน็การไมย่ตุธิรรมหรอืผดิตอ่ 

	 	 		 	 สังคมหรือจริยธรรมการด�าเนินธุรกิจ

	 	 3.2		 ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งถูกกฎหมาย	พนกังานมคีวามเขา้ใจในกฎระเบยีบของบรษิทั	และปฏบิติัตนตามกฎระเบียบและ 

	 	 		 	 ถูกกฎหมาย	

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 การอบรมการใช้ทรัพยากรเหลือทิ้งมาท�าประโยชน์	เช่น	การน�ากากสี/สีที่เหลือใช้ไปกลั่นเป็น	IPA	(Isopropyl	Alcohol)	 

เป็นตัวท�าละลายทั่วไป	ใช้ท�าความสะอาดหรืออื่นๆ	

	 การน�าเศษสแคร๊ป	ในขบวนการผลิตมารีไซเคิลเพ่ือลดของเสียและเพ่ิมมูลค่าให้ของเสียโดยน�ามาท�าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม ่

แทนการขายเศษสแคร๊ปทีม่มีลูค่าต�า่	การน�าสแคร๊ปทีเ่กดิในขบวนการเคลอืบและขบวนการผลติเส้นเทป	มารไีซเคลิเพือ่น�ากลบัมาใช้ 

ในขบวนการผลติอกีครัง้	การเดนิงาน	7	วนัต่อสปัดาห์โดยใช้การสลบัวนัหยุดของพนกังาน	ของแผนกผลติเส้นเทปทีเ่ป็นเครือ่งจักร

ที่ต้องเดินงานต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิดของเสียในการ	Set	Up	ทุกๆ	ครั้งในการเริ่มเดินเครื่องใหม่ของวันเริ่มต้นสัปดาห์	กรณีที่หยุด

ทุกวันอาทิตย์ในการท�างานแบบเดิม	

	 การลดการสูญเสียความร้อนชุดหัวฉีดพลาสติกท่ีเครื่องเคลือบโดยการหุ้มฉนวนชุดสกรูหลอมพลาสติกที่มีการสูญเสีย 

ความร้อน	เพื่อลดภาวะการท�าความร้อนของ	Heater	ส่งผลให้ลดการใช้กระแสไฟฟ้า	และลดอุณหภูมิบริเวณพื้นที่ท�างานลง	

	 การพิจารณาในการลงทุนเครื่องจักรใหม่ได้	มีเงื่อนไขเรื่องการเลือกเครื่องจักรที่ใช้พลังงานน้อยเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย	 

ดังเช่นการเลือกซื้อเครื่องพิมพ์กราเวียร์ที่มีระบบการท�าความร้อนของชุดอบฟิล์มเป็นระบบ	Heat	pump	แทนการใช้	Heater	

ท�าความร้อน	เพือ่ใช้งานทีเ่ครือ่งจกัร	สามารถลดการใช้พลังงานจาก	Heater	ได้ประมาณ	ร้อยละ	30	และในระบบดดูกลิน่ของเครือ่ง	 

DRY	Laminate	เครือ่งจกัรทีเ่ลอืกซือ้มรีะบบควบคมุความแรงของลมดดูกลิน่ทีส่มัพนัธ์กบัความเรว็ในการเดนิเครือ่งจกัร	สามารถ

ลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่เกินความจ�าเป็นลงได้

	 การก�าหนดเวลาปิด-เปิด	เครือ่งปรบัอากาศ	การประหยดัค่าเดนิทางมกีารประชมุ	VDO	Conference	ระหว่างส�านกังานใหญ่	 

และสาขานครราชสีมา



48 รายงานประจำาปี 2562

 ก�รกำ�กับดูแลกิจการ

1. นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

	 บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร	(Good	Corporate	Governance)	เพื่อให้บริษัท 

มรีะบบการบรหิารจดัการท่ีมคุีณธรรม	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่บรษัิท	ช่วยสร้างความเช่ือม่ันต่อผูถ้อืหุน้	 

ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

	 คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที่ในการก�าหนดทศิทาง	บรหิารจดัการ	ตดิตามผลการด�าเนินงานของบรษัิท	โดยยดึหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดี	อีกทั้งได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ได้รับทราบและปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ตลอดจนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ากับดแูลกจิการท่ีด	ีเพ่ือท�าหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลให้การปฏบัิตงิานของบรษิทั

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	รวมทั้งบริษัทได้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ 

ทัว่ทัง้องค์กรรบัทราบ	โดยแจกเป็นคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและจรรยาบรรณธรุกจิ	โดยคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน

ของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณธุรกิจ	พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 

โดยในปี	2562	ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น

	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	ด้วยคะแนน	98	คะแนน	จากคะแนนเต็ม	100	

จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)	ซ่ึงเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการ

เสริมสร้างธรรมาภบิาลอย่างยัง่ยนื	นอกจากนี	้บรษิทัยงัได้รบัผลการส�ารวจข้อมลูด้านการก�ากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบยีนไทย 

ประจ�าปี	2562	ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม	ร้อยละ	88	ระดับ	4	ดาว	อยู่ในเกณฑ์ “ดีมำก” 	จากการประเมินโดย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ทั้งนี้	บริษัทยังคงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการก�ากับดูแล

กิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

2. คณะกรรมก�รชุดย่อย

	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย	คณะกรรมการชดุย่อยทีจ่ะช่วยกลัน่กรองและก�ากบัดแูลเรือ่งส�าคญัเฉพาะเรือ่ง	

ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	จ�านวน	3	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ก) คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)	มีจ�านวน	3	ท่าน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะ

เดยีวกบัทีก่�าหนดไว้ในข้อบงัคับตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	โดยกรรมการตรวจสอบจ�านวน	1	ท่าน	เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีส่ามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื 

ของงบการเงินได้	รวมทั้งการท�าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ	จ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

	 	 	 1.		 นายณรงค์	พหลเวชช์		 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 2.		 นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล		 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 3.		 นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์		 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 กรรมการตรวจสอบล�าดบัที	่	3	เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษัิท	กรรมการตรวจสอบ 

มีการประชุมสม�่าเสมอ	โดยในปี	2562	มีการประชุมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง	

   •  ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้อง 

	 	 	 	 	 	 	 และเพียงพอ
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	 	 	 	 	 2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	 

	 	 	 	 	 	 	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจน 

	 	 	 	 	 	 	 ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้าง	หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรอืหน่วยงานอ่ืนใด 

	 	 	 	 	 	 	 ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน	หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน 

	 	 	 	 	 	 	 ภายนอกบริษัท	

	 	 	 	 	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	 

	 	 	 	 	 	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

	 	 	 	 	 4.	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้	และเสนอเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชีของบรษิทั	 

	 	 	 	 	 	 	 และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี	รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 

	 	 	 	 	 	 	 อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	

	 	 	 	 	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

	 	 	 	 	 	 	 ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการ 

	 	 	 	 	 	 	 ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 	 	 	 	 6.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซ่ึงรายงานดังกล่าว 

	 	 	 	 	 	 	 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	

	 	 	 	 	 	 	 6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท	

	 	 	 	 	 	 	 6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัท	

	 	 	 	 	 	 	 6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

	 	 	 	 	 	 	 6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี	

	 	 	 	 	 	 	 6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 	 	 	 	 	 6.6	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	

	 	 	 	 	 	 	 6.7	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ	ได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร	(Charter)	

	 	 	 	 	 	 	 6.8	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รบั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	

	 	 	 	 	 7.	 สอบทานนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกับการต่อต้านทุจรติของบรษิทั	ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 

	 	 	 	 	 	 	 ในการต่อต้านทุจริต

	 	 	 	 	 8.	 สอบทานกระบวนการรบัแจ้งเบาะแสจากพนกังานเกีย่วกบัรายการในงบการเงนิท่ีไม่เหมาะสมหรอืประเดน็อืน่ๆ	 

       โดยต้องท�าให้ผูแ้จ้งเบาะแสมัน่ใจว่ามกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ	และมกีารด�าเนนิการในการตดิตามทีเ่หมาะสม

	 	 	 	 	 9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท	มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

   •  กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	ซึ่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการบริษัท	และเมื่อครบวาระด�ารงต�าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้	เม่ือกรรมการตรวจสอบ

ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ	และมีผลให้จ�านวนสมาชิกน้อยกว่า	 

3	คน	คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน	3	เดือนนับแต่วันท่ี

จ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน	เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

 ข) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

		 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทให้ด�าเนนิการพิจารณาสรรหาบคุลากร	

เมื่อมีการสรรหากรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารระดับสูง
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	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วย

	 	 	 1.		 นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 2.		 นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ		 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 3.		 นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์		 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

หมายเหตุ - ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2562  

   เป็นต้นไป เป็นผลให้พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

   •  ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

     ด้ำนกำรสรรหำ

	 	 	 	 	 1.	 พจิารณาโครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท	และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม 

	 	 	 	 	 	 	 และสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท

	 	 	 	 	 2.	 ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหา	รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมและสมควรได้รบัการเสนอชือ่ 

	 	 	 	 	 	 	 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 	 	 	 	 3.	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการ	เพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นกรรมการเฉพาะเรือ่ง	โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 เฉพาะเรือ่ง	คณุสมบตั	ิความรู	้ความสามารถทีเ่หมาะสม	น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา 

	 	 	 	 	 	 	 แต่งตั้ง	ยกเว้นคณะกรรมการสรรหาซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

	 	 	 	 	 4.	 พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ	และน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

	 	 	 	 	 	 	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 	 	 	 	 5.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	และน�าเสนอต่อที่ประชุม 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

     ด้ำนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 	 	 	 	 1.	 พิจารณาเสนอแนะหลกัเกณฑ์	และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั	กรรมการชดุย่อยและทีป่รกึษา 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	(ค่าตอบแทนประจ�า	เบ้ียประชุม	โบนัส	และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ)	โดยค�านึงถึง 

	 	 	 	 	 	 	 ความเหมาะสม	สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท	เพ่ือสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการที่มี 

	 	 	 	 	 	 	 คุณภาพไว้ได้	ทัง้น้ี	ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือให้ความเหน็ชอบก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

	 	 	 	 	 	 	 สามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ	รวมทั้งสอบทานหลักเกณฑ์และรูปแบบส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทน 

	 	 	 	 	 	 	 ให้เหมาะสมอยู่เสมอ

	 	 	 	 	 2.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ	(อัตราเงินเดือน	เบี้ยประชุม	โบนัส	และ 

	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ)	โดยค�านึงถึงความเหมาะสม	สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและ 

	 	 	 	 	 	 	 ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถ 

	 	 	 	 	 	 	 ให้อยู่กับบริษัท	ทั้งนี้	ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

	 	 	 	 	 3.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและ 

	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�าอื่นๆ	ท่ีมีการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

	 	 	 	 	 	 	 เดียวกัน	ตามผลประกอบการและตามขนาดธุรกิจ

	 	 	 	 	 4.	 พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีและโบนัสประจ�าปีให้แก่พนักงาน	น�าเสนอ 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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     ด้ำนอื่นๆ

	 	 	 	 	 1.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน	การปรับเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ	น�าเสนอ 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 	 	 2.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและจดัให้มกีารรายงานผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท

	 	 	 	 	 3.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย	อนัเกีย่วกบัการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ

 ค) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ากับดแูลกจิการทีดี่	เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการพจิารณากรอบนโยบาย	วางแนวทาง 

ปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	หรือ	Corporate	Governance	Code	(CG	Code)	

ต่อไป

	 	 	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ประกอบด้วย

	 	 	 1.		 นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล	 	 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 2.		 พลโท	จิรภัทร	มาลัย		 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

	 	 	 3.		 นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์		 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

หมายเหตุ - ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2562  

   เป็นต้นไป เป็นผลให้พ้นจากการเป็นประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  - นายไพโรจน ์สญัญะเดชากลุ ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ แทน  

   ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

   •  ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

	 	 	 	 	 1.	 พิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล 

	 	 	 	 	 	 	 กจิการทีด่	ี(Corporate	Governance	Code:	CG	Code)	ตลอดจนสร้างระบบและพฒันาแนวทางในการน�าหลกัการ	 

	 	 	 	 	 	 	 CG	Code	ไปใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 	 	 	 	 2.	 พจิารณาความเหมาะสม	ความเพยีงพอ	ทบทวนในเรือ่ง	นโยบายการก�ากับดแูลกจิการ	(Corporate	Governance	 

	 	 	 	 	 	 	 Policy)	จรรยาบรรณทางธุรกิจ	(Code	of	Conduct	Policy)	นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	(Sustainable	 

	 	 	 	 	 	 	 Development	Policy)	นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น	(Anti-Corruption	Policy)	และนโยบายและ 

	 	 	 	 	 	 	 แนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท	ตามแนวทางของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ 

	 	 	 	 	 	 	 ก่อให้เกดิความโปร่งใส	เป็นธรรม	และสนบัสนนุการเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนื	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 	 	 	 	 3.	 พจิารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั	คณะกรรมการชุดย่อย	 

	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายจัดการ	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 4.	 ให้ค�าปรึกษา	ค�าแนะน�า	ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท	และฝ่ายจัดการในการ 

	 	 	 	 	 	 	 พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 	 6.	 คณะกรรมการก�ากับดูแลฯ	มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

	 	 	 	 	 	 	 ที่ได้รับมอบหมาย	

	 	 	 	 	 7.	 คณะกรรมการก�ากับดูแลฯ	จะทบทวน	สอบทาน	ประเมินความเพียงพอ	และความเหมาะสมของกฎบัตรฯ	 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นประจ�าทุกปี	และหากมีการปรับปรุงอย่างเป็นนัยส�าคัญจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือพิจารณา 

	 	 	 	 	 	 	 อนุมัติ
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3. ก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงสุด

 (1) กรรมการอิสระ (Independent Director)

	 	 	 กรรมการอสิระ	หมายถึง	กรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร	และไม่ได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานประจ�าและไม่เป็น

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั	ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาตามทีร่ะบไุว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	

กล่าวคือ	จะต้องเป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นในบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง	และไม่เป็นผู้มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

ผูบ้รหิารหรอื	ผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิท	หรอืบรษิทัย่อยในลกัษณะทีก่ฎหมายก�าหนด	เช่น	การเป็นลกูจ้าง	หรอืการเป็นญาตสินทิ 

และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	ในลักษณะที่อาจท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

	 	 	 กรรมการอสิระเป็นกลไกส�าคญัในเรื่องการก�ากบัดแูลกิจการที่ด	ีเพื่อชว่ยดแูลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถอืหุ้น	โดยควร 

มีจ�านวนที่มากพอที่จะก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ	ซึ่งส�านักงาน	ก.ล.ต.	ได้ก�าหนดเกณฑ ์

ให้สัดส่วนของกรรมการอิสระมีจ�านวน	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ	และมีไม่ต�่ากว่า	3	คน	

	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีกรรมการอิสระ	รวมทั้งสิ้น	จ�านวน	4	ท่าน	คือ

	 	 	 1.		 พลโท	จิรภัทร	มาลัย

	 	 	 2.		 นายณรงค์	พหลเวชช์

	 	 	 3.		 นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล

	 	 	 4.		 นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์

	 	 	 บริษัทได้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�าหนดข้ันต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	กล่าวคือ	“กรรมการอิสระ”	หมายถึง	กรรมการที่มีคุณสมบัติ	ดังนี้

	 	 	 1.		 ถือหุ้นไม่เกิน	1%	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย	

(บุคคลตามมาตรา	258	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	

	 	 	 2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 

หรอืเป็นผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอี�านาจ 

ควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้ง	ทั้งนี	้ 

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ	หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่	 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

	 	 	 3.		 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	 

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	

	 	 	 4.		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ	 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนได้รบัการแต่งตัง้

	 	 	 5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	

บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
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	 	 	 6.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ	ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ	 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น	เว้นแต่ได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 	 	 7.		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 	 8.		 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทั	หรอืบรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้น 

เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน	ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

	 	 	 9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

	 	 	 10.	กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามข้อ	1-9	อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกิจการ 

ของ	บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมน�าเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง 

คณะกรรมการเป็นรายบคุคลหรอืรายคณะหรอืด้วยวธิกีารอ่ืนก็ได้ตามแต่ท่ีประชุมจะเห็นสมควร	โดยในการลงมตแิต่ละครัง้	ผูถ้อืหุน้ 

จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดหรอืคณะใดไม่ได้	และการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก	หากมคีะแนนเสยีง 

เท่ากัน	ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดส�าหรับกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น	นอกจากถึงคราว 

ออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระ 

ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 

ที่ยังอยู่ของกรรมการที่ตนแทน	มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่	ทั้งนี้	กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้	

	 	 	 ในการสรรหาบคุคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการนัน้	คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดให้มกีารจดัท�าตาราง	Board	Skill	Matrix	 

เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ	โดยพิจารณาจากทกัษะ	ประสบการณ์	และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านทีจ่�าเป็น

และยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ	ทัง้นี	้คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผูมี้คณุสมบัตท่ีิจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการจากการเสนอชือ่ 

บคุคลเพ่ือเข้ารับคดัเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถ้อืหุน้	การสรรหาโดยทีป่รึกษาภายนอก	(Professional	Search	Firm)	การสรรหาจาก 

ฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ	ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม

4. ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บรษิทัมกีารลงทุนใน	บริษัท	นวนคร	จ�ากดั	(มหาชน)	(“นวนคร”)	โดยบรษิัทถอืหุน้รอ้ยละ	12.01	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2562	 

ซึ่งยังคงถือว่าเป็นบริษัทร่วม	เนื่องจากมีกรรมการบางท่านร่วมกัน	ถึงแม้ว่าสัดส่วนการถือหุ้นจะต�่ากว่าร้อยละ	20	แล้วก็ตาม	 

โดยบริษัทได้มีการส่งกรรมการผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการในนวนคร	

	 บริษัทได้ส่งกรรมการดังกล่าวเพื่อเป็นผู้แทนของบริษัทในการร่วมบริหารงาน	มีส่วนในการควบคุมและก�าหนดนโยบาย 

ของบริษัท	จากการลงทุนในนวนครนั้น	บริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลประจ�าปี	
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5. ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 

	 บริษัทมีกลไกในการป้องกันการน�าข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น	ดังนี้

	 1)		 กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบริษัท	จะต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท	โดยบริษัท	 

มีข้อห้ามมิให้หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน�าข้อมูลไปเปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 

ทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 2)		 บริษัทได้จ�ากัดจ�านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน	โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทก่อนจะเผยแพร่สู่สาธารณชน	

	 3)		 บรษิทัได้ด�าเนนิการแจ้งให้ผู้บรหิารเข้าใจหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง	คูส่มรส	และบตุร 

ทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	 

และบทก�าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.2535	รวมทัง้ข้อก�าหนดห้ามคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	

รวมทั้งบุคคลใดๆ	ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท�าการใดๆ	อันขัดต่อมาตรา	241	ของพระราชบัญญัติฯ	อีกด้วย

	 4)		 กรรมการและผู้บริหารรวมไปถึงบุคคลที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในจะละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา	1	เดือน

ก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิ	หรอืสารสนเทศทีส่�าคัญทีอ่าจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์	และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษทั

จนกว่าจะพ้นระยะเวลา	24	ชั่วโมง	นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

 

6. ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

	 	 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)	ปี	2562	ของบริษัท	จ่ายให้แก่บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จ�ากัด	ซ่ึงเป็น

ส�านกังานสอบบญัชีทีผู้่สอบบญัชีสงักัด	รวมเป็นเงนิ	1.15	ล้านบาท	โดยบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�านกังาน

สอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

 (2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

	 	 	 -ไม่มี	-	

7. ก�รนำ�หลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่สีำ�หรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ไปปรับใช้ 

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�าคญัต่อการปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่เีพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส	ความรบัผดิชอบ 

ตามหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

	 ในปี	2562	คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 

ปี	2560	(CG	Code)	และ	หลักเกณฑ์	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	(CGR)	ของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	โดยได้พิจารณาทบทวนการน�าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ	ในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท	จ�านวน	3	ครั้ง	หากบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติหรือยังไม่ได้น�าไปใช้	บริษัทได้บันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่ง

ของมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายสนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางการก�ากับดูแลที่ดีดังนี้

 1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน	 

และไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	บริษัทถือว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการควบคุมบริษัท	โดยผ่านวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ให้ปฏบัิตหิน้าท่ีแทนตน	และมีสทิธิมเีสยีงในการตัดสนิใจด้านนโยบายและการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคัญของบรษิทัในการประชุมผูถ้อืหุน้

	 	 	 โดยเหตุนี้	บริษัทจึงจัดการประชุมผู ้ถือหุ ้น	โดยค�านึงถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน	 

โดยไม่ตั้งข้อจ�ากัด	หรือกระท�าการที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	บริษัทได้ด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับรู ้
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ข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอและทันต่อเวลา	มีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม	ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	ได้ก�าหนดนโยบาย

สนับสนุนผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม	โดยเชิญชวนให้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหมด

   1.1  สิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถึงสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้มาโดยตลอด	โดยเชือ่ว่าสิง่ทีจ่ะท�าให้ผูถ้อืหุน้ไว้วางใจ 

และมั่นใจลงทุนกับบริษัท	คือ	การมีนโยบายหรือการด�าเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู ้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับ 

อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด	บริษัทได้ด�าเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ

ของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่

	 	 	 	 	 	 •		 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก�าไร	หรือเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 	 	 	 •		 สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอ	ทันเวลา	ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ	

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทให้ความส�าคัญกับคุณภาพของการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีส�าคัญของบริษัท	ท้ังในด้าน 

	 	 	 	 	 	 	 ความถูกต้อง	ชดัเจน	ครบถ้วน	เพยีงพอ	เป็นปัจจบุนั	ทนัเวลา	โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้	โดยให้ข้อมลูทีถู่กต้อง	 

	 	 	 	 	 	 	 ทั้งเชิงบวกและเชิงลบและเข้าถึงผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท้ังหมด 

	 	 	 	 	 	 	 เปน็ไปตามข้อก�าหนดทีเ่กี่ยวข้อง	เชน่	การเปดิเผยสารสนเทศที่ส�าคญัให้ทราบทนัที	การเผยแพรส่ารสนเทศ 

	 	 	 	 	 	 	 ต่อประชาชนโดยทั่วถึง	การชี้แจงกรณีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ	ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการซื้อขาย 

	 	 	 	 	 	 	 หลักทรัพย์	ไม่ท�าการเปิดเผยข้อมูลในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีสาเหตุอันควรเป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทได้ก�าหนด 

	 	 	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลในด้านต่างๆ	ไว้ชัดเจน	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 -	 กรรมการผู้จัดการ	เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 -	 เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์	เป็นผู้รับผิดชอบจัดท�าเอกสารการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ 

	 	 	 	 	 	 	 	 อเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	การจดัท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	(แบบ	56-1)	 

	 	 	 	 	 	 	 	 การจัดท�ารายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	รวมทัง้เป็นผูป้ระสานงาน	(Contact	Person)	กบัตลาดหลกัทรพัย์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย	(“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”)	และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	 

	 	 	 	 	 	 	 	 (“ก.ล.ต.”)	ผูถื้อหุน้สามารถตดิต่อสอบถามข้อมลูของบรษัิท	ได้ที	่นางสาวอาครีา	ฐติชิยวชั	เลขานกุารบรษิทั 

	 	 	 	 	 	 	 	 และนักลงทุนสัมพันธ์	ได้ที่เบอร์โทรศัพท์	02-271-4213-6	หรือที่	akeera@nep.co.th

	 	 	 	 	 	 	 -	 ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ	เป็นผูร้บัผดิชอบการจดัท�าเอกสารเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงนิ	และค�าอธบิาย 

	 	 	 	 	 	 	 	 และการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของฝ่ายบรหิาร	บรษัิทได้เผยแพร่ข้อมลูของบรษิทั 

	 	 	 	 	 	 	 	 ผ่านทางเวบ็ไซต์	(www.nep.co.th)	เพ่ือเป็นช่องทางและอ�านวยความสะดวกในการเข้าถงึข้อมูลของบรษิทั	 

	 	 	 	 	 	 	 	 รวมทั้งใช้ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้สนใจทั่วไป	และสาธารณชน	

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น	การเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น	บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท 

	 	 	 	 	 	 	 ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(“TSD”)	เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทั	ท�าหน้าท่ีรับฝาก 

	 	 	 	 	 	 	 หลกัทรพัย์ของบริษัท	จดัเก็บและดแูลข้อมูลของผูถ้อืหุ้นให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ	และเป็นผูใ้ห้บรกิารแก่ผูถ้อืหุ้น 

	 	 	 	 	 	 	 ที่ถือหลักทรัพย์ของบริษัท	เช่น	การออกใบหลักทรัพย์	ฝากใบหลักทรัพย์	ถอนใบหลักทรัพย์	โอนและรับโอน 

	 	 	 	 	 	 	 หลกัทรพัย์	และการจ่ายสทิธิประโยชน์ต่างๆ	ให้แก่ผูถ้อืหุน้	ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อกบั	TSD	ได้โดยตรงที	่TSD	 

	 	 	 	 	 	 	 Call	Center	02-009-9000	และปัจจุบัน	TSD	ได้เปิดบริการ	Investor	Portal	เพื่อบริการข้อมูลผู้ถือหุ้น 

	 	 	 	 	 	 	 ทางอินเตอร์เน็ต	ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถสมัครใช้บริการได้ที่	http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/ 

	 	 	 	 	 	 	 investorportal.html

	 	 	 	 	 	 •	 สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	บรษิทัให้ความส�าคญักบัการจดัประชมุ 

	 	 	 	 	 	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเป็นอย่างมาก	และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน	เพื่อให ้

	 	 	 	 	 	 	 ผูถื้อหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ	ได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรือ่งส�าคญั	และได้รบัรูผ้ลการด�าเนนิงาน	 
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	 	 	 	 	 	 	 การปฏบิติัตามนโยบายทีไ่ด้ก�าหนดไว้	อกีท้ังยงัถือว่าการจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีต้่อง 

	 	 	 	 	 	 	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและตามแนวทางในคู่มือ	AGM	Checklist	ท่ีจัดท�าข้ึนโดยสมาคมส่งเสริม 

	 	 	 	 	 	 	 ผู้ลงทุนไทย	สมาคมบริษัทจดทะเบียน	และ	ก.ล.ต.	ซ่ึงด�าเนินการด้วยความโปร่งใส	ถูกต้อง	ครบถ้วนและ 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย	การตดัสินใจในการเปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่�าคญัของบรษิทั	 

	 	 	 	 	 	 	 และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	อาทิ	การแก้ไข 

	 	 	 	 	 	 	 ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท	การลดทุนและ/หรือการเพิ่มทุนรวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ

	 	 	 	 	 	 •	 เปิดโอกาสให้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นกรรมการ

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอิสระ

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

	 	 	 	 	 	 •	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 •	 ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีก�าไร	และไม่มียอดขาดทุนสะสม	ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก�าไร 

	 	 	 	 	 	 	 จากบริษัทในรูปแบบของเงินปันผล

   1.2  กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

      • กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น และเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อรับ 

       กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท

		 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ของบริษทัซึง่ถอืหุน้และมีสทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	0.25	 

ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงของบรษิทั	โดยอาจเป็นผูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกันก็ได้	เสนอเรือ่ง 

ที่เห็นว่าส�าคัญและควรบรรจเุป็นระเบยีบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	และเสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีวามรู	้ 

ความสามารถและคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมเป็นกรรมการมายงับรษิทั	โดยมกี�าหนดระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพยีงพอ	 

ผู้ถือหุ้นสามารถน�าส่งข้อเสนอมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัท

ก�าหนด	ในส่วนของวาระการประชมุนัน้	คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาความเหมาะสมในการบรรจเุป็นระเบยีบ 

วาระการประชมุในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุ้น	ส�าหรบัข้อเสนอเกีย่วกบับคุคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลอืกต้ัง 

เป็นกรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ 

พจิารณาเสนอผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นต่อไป	ส�าหรบัเรือ่งทีไ่ม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

บรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บรษัิทจะแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบพร้อมช้ีแจงเหตผุล

ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บนเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป

		 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าป	ี 

2562	และเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นการล่วงหน้า	ตั้งแต่

วันที่	1	ธันวาคม	2561	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2561	โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัท 

ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ	รวมทั้งก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระ	เพื่อให้ 

คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุหรือไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม	และวิธีการเสนอช่ือบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน	เพ่ือพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท	โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 

และเว็บไซต์บริษัท	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
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      • กำรก�ำหนดวัน เวลำ สถำนที่ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น

		 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี	ปีละ	1	ครัง้ภายใน	4	เดอืน	 

นบัแต่วันสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทั	และในกรณีทีม่คีวามจ�าเป็นเร่งด่วนทีต้่องเสนอวาระพเิศษ	ซึง่ส่งผลกระทบ 

ต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น	หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไขกฎเกณฑ์	ท่ีต้องได้รบัการพจิารณาและอนมัุติจากผูถ้อืหุ้น	 

บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

		 ในปี	2562	บรษิทัได้จดัการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น	เม่ือวนัจนัทร์ที	่22	เมษายน	2562	ณ	ห้องอโนมา	แกรนด์	 

ชัน้		3		โรงแรมอโนมา	ถนนราชด�าร	ิกรงุเทพฯ	โดยสถานทีท่ีใ่ช้ในการจดัประชมุกว้างขวางสามารถรองรบัผูเ้ข้าร่วมประชมุ 

เป็นจ�านวนมาก	อกีทัง้เส้นทางระบบการขนส่งสะดวก	เดนิทางไปมาสะดวกทัง้รถสาธารณะและรถไฟฟ้า	ทัง้นี้	 

บริษัทค�านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นในการคัดเลือกสถานที่ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เดินทางไป 

ได้ง่าย	อีกทั้งได้จัดสิ่งอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็นส�าหรับการประชุมอย่างครบถ้วน	เช่น	ระบบคอมพิวเตอร์	 

เครื่องถ่ายเอกสาร	เครื่องโสตทัศนูปกรณ์	เครื่องขยายเสียง	ระบบบาร์โค้ดที่ใช้ในการลงทะเบียนส�าหรับ 

เข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง	โดยใช้บริการระบบการจัดการประชุมของ	บริษัท	อินเวนท์เทค	ซิสเท็มส์	 

(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ท�าให้การนบัคะแนนเสยีงมคีวามถกูต้องแม่นย�า	สะดวก	โปร่งใส	สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ 

ตลอดเวลา	และจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทมีนโยบายในการ 

อ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

      • กำรส่งหนังสือนัดประชุม

		 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ	โดยการได้รบัข้อมูลข่าวและ

มีเวลาศึกษาก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ	และเหมาะสม	บริษัทได้แจ้งก�าหนดวันประชุม	เวลา	และสถานที่

ประชมุ	และระเบยีบวาระการประชมุอย่างชดัเจน	พร้อมข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง	มกีารระบุวตัถปุระสงค์และเหตผุลของ	 

แต่ละวาระที่เสนออย่างชัดเจน	มีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุม 

ให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบโดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ภายในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการมีมติให้ 

เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาค�าบอกกล่าวนัดประชุมติดต่อกัน	3	วัน 

และไม่น้อยกว่า	3	วนั	ก่อนวนัประชมุตามพระราชบญัญติัมหาชนจ�ากดั	พร้อมแจ้งหมายเลขโทรศพัท์เพือ่สะดวก 

ในการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย

		 บรษิทัได้มกีารจดัส่งหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้	ซึง่ได้ระบรุายละเอยีดวนั	เวลา	สถานทีพ่ร้อมแผนท่ีแสดง

สถานทีป่ระชมุ	ระเบียบวาระการประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระ	ซ่ึงได้ระบุรายละเอยีด 

ความเป็นมาของเรื่องนั้นๆ	อย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ	ท้ังนี้	ในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็น 

เรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบหรอืเพือ่พจิารณาแล้วแต่กรณ	ีโดยมคีวามเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละ

วาระประกอบด้วย	เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ใช้ประกอบการพิจารณาตดัสนิใจลงมติในแต่ละเรือ่ง	ในปี	2562	บรษิทัได้จดัส่ง 

หนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น	เพื่อทราบล่วงหน้าอย่างน้อย	14	วัน	ก่อนการประชุม	และได้น�ารายละเอียด

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท	

(www.nep.co.th)	ล่วงหน้าก่อนการประชุม	30	วัน	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาและท�าความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรื่องส�าคัญอย่างเพียงพอ	พร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพ่ือสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมในกรณี 

มีข้อสงสัย	โดยเอกสารที่น�าส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม	ประกอบไปด้วย	อาทิเช่น

		 1)	 แบบฟอร์มการลงทะเบียนซ่ึงติดบาร์โค้ดของผู้ถือหุ้นแต่ละคนเพ่ืออ�านวยความสะดวกและรวดเร็ว 

		 	 	 ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

		 2)	 รายงานการประชมุครัง้ก่อนทีเ่สนอให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพิจารณารบัรอง	ซ่ึงมีข้อมูลรายละเอียดต่างๆ	 

		 	 	 อย่างครบถ้วน	ไม่ว่าจะเป็นจ�านวนคณะกรรมการบริษัท	รายชื่อและต�าแหน่งของคณะกรรมการท่ี 

		 	 	 เข้าร่วมประชมุ	รายชือ่ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชุม	จ�านวนผูถ้อืหุ้นท้ังหมด	จ�านวนผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชมุ 

		 	 	 ด้วยตนเอง	จ�านวนผูถ้อืหุน้ทีไ่ด้รบัมอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุมกีารบนัทกึการแจ้งวธิกีารลงคะแนนและ 

		 	 	 นบัคะแนนให้ผูถ้อืหุ้นทราบก่อนเริม่การประชุมตามวาระ	และให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ 
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		 	 	 การประชมุ	มกีารลงคะแนนเสยีงและบนัทกึมตขิองท่ีประชุมไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชุม	โดยมี 

		 	 	 การบนัทกึจ�านวนคะแนนเสยีงที่ได้รบัในแต่ละวาระชดัเจนว่าเหน็ชอบ	ไม่เหน็ชอบ	หรอืงดออกเสยีง 

		 	 	 เป็นจ�านวนเท่าใด	ในแต่ละวาระมีการบันทึกประเดน็ค�าถามค�าตอบของผูถ้อืหุ้นซักถามไว้ในรายงาน 

		 	 	 การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ

		 3)	 รายงานประจ�าปี	ซึ่งมีข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการบริหารงานของบริษัท	การด�าเนินธุรกิจ	 

		 	 	 ผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	ในรอบปีทีผ่่านมา	รวมทัง้งบการเงนิพร้อมหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	 

		 	 	 และรายงานของผูส้อบบญัช	ีซึง่จดัส่งในรปูแบบ	QR	Code	ให้แก่ผูถ้อืหุน้ทุกคน	และจดัส่งในรปูเล่ม 

		 	 	 เอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นที่แจ้งความประสงค์ขอรับเท่านั้น

		 4)	 ประวัติย่อและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ

		 5)	 ข้อมูลของผู้สอบบัญชีที่ดีรับการเสนอชื่อให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปีนั้นๆ

		 6)	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่ก�าหนด	พร้อมรายชื่อและประวัติกรรมการอิสระที่เสนอชื่อให้เป็น	 

		 	 	 ผู้รับมอบฉันทะ

		 7)	 ประวัติกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

		 8)	 นิยามกรรมการอิสระ

		 9)	 เอกสารหลกัฐานแสดงสทิธขิองผูเ้ข้าร่วมประชมุทีจ่ะต้องแสดงตนประกอบการเข้าร่วมประชมุ	วธิกีาร 

		 	 	 มอบฉันทะ

		 10)	 ข้อบังคับของบริษัท	ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น

		 11)	 แผนทีส่ถานทีจ่ดัการประชมุผูถ้อืหุน้	พร้อมทีอ่ยูเ่บอร์โทรศพัท์เพือ่สะดวกในการตดิต่อสอบถามเส้นทาง

		 12)	 รายละเอียดของวาระที่เสนอต่อที่ประชุมพิจารณา

		 โดยบริษัทได้มอบหมายให้	TSD	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท	เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่ง 

	เอกสารเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุ้น	ตามข้อกฎหมายท่ีให้บรษัิทจดทะเบียนจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ 

	เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย	14	วนัก่อนการประชุม

      • กำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

		 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้	บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ 

	ให้บุคคลอืน่เข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้	หรอืจะมอบให้กรรมการอิสระของบรษัิท	ทีบ่รษัิท 

	ได้แนบประวตักิรรมการอสิระไปพร้อมหนงัสอืนดัประชมุ	เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ	โดยกรอกเอกสารหนงัสอืมอบฉนัทะ 

	แบบ	ข.	ซึง่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนได้	ตามรายละเอียดวธิกีารมอบฉันทะท่ีบรษิทัจัดส่งให้ 

	พร้อมกับหนังสือหนังสือนัดประชุม	หรือผู้ถือหุ้นสามารถ	ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต ์

	ของบริษัท	www.nep.co.th	เพ่ือเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุน้

      • กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรลงทะเบียน

		 บรษัิทจัดให้มกีารลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า	2	ช่ัวโมงก่อนการประชุม	และจัดอากรแสตมป์ไว้บรกิาร 

	แก่ผูถื้อหุ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่าย	รวมท้ังได้น�าระบบคอมพวิเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน	และจดัเตรียมใบลงคะแนน	 

	เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยผู้ถือหุ้นท่ีเดินทางมาภายหลังจากการเร่ิมประชุมแล้ว 

	สามารถลงทะเบยีนเพือ่เข้าร่วมประชมุได้ตลอดเวลาจนถงึเวลาเลกิประชมุ	โดยไม่จ�ากดัสทิธใินการเข้าร่วมประชมุ 

เพือ่ออกเสยีงลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยูใ่นระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมตซิึง่เป็นการเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกว่าจะเข้าร่วมประชุมในทุกวาระหรือเฉพาะวาระที่ต้องการลงคะแนนก็ได้	ส�าหรับ 

การตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุมและการแสดงหลักฐานประกอบนั้น	บริษัทได้แจ้งรายละเอียด 

	เป็นลายลักษณ์อักษรในหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าแล้ว	ซึ่งจะมีพนักงานที่รับผิดชอบในด้านการตรวจสอบ 

เอกสารคอยอ�านวยความสะดวกให้	ซึ่งจะไม่ยุ่งยากซับซ้อนแต่อย่างใด	และมีการจัดเลี้ยงอาหารรับรอง 

แก่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน
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      • ระหว่ำงกำรประชุม

		 ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น	ประจ�าปี	2562	ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานท่ีประชมุได้กล่าวแนะน�า 

คณะกรรมการบริษัท	คณะอนุกรรมการทุกคณะ	ฝ่ายบรหิาร	ผู้สอบบัญชี	และท่ีปรกึษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชมุ	

(ท้ังรายชื่อและต�าแหน่งอย่างละเอียด)	โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบองค์ประชุม	 

และมอบหมายให้เลขานุการบริษัท	แจ้งให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนนและ 

การนับคะแนนในแต่ละวาระ	 เพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติส�าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ ้นของ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยช้ีแจงรายละเอียดว่า	ในการลงคะแนนเสียง	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งจะมี 

คะแนนเสยีงเท่ากบั	1	หุน้ต่อ	1	เสยีง	ก่อนลงมตแิต่ละวาระจะท�าการถามและนบัคะแนนเสยีงเฉพาะผู้ถือหุน้ 

ท่ีประสงค์ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเท่านั้น	บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนในทุกเรื่อง 

ท่ีเสนอต่อท่ีประชมุ	ซึง่ผู้เข้าร่วมประชุมทกุคนจะได้รับเมือ่ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม	และใช้วธิกีารออกเสยีง 

ที่ไม่ยุ่งยากโดยการยกมือหากไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง	เพื่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับบัตรลงคะแนน	 

โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบบาร์โค้ดช่วยในการนับคะแนนเสียง	และจะน�าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย 

และงดออกเสียงไปหักออกจากเสียงทั้งหมดที่เข้าประชุม	ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 

ในวาระนั้นๆ	และหากไม่มีท่านใดออกเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง	ให้ถือว่าวาระนั้นท่ีประชุมมีมติ 

เป็นเอกฉันท์	หลังจากนั้นจะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ท่ีประชุมทราบทุกวาระก่อนเสร็จสิ้นวาระน้ันๆ	 

ทัง้นี	้บรษิทัได้เชญิทีป่รกึษากฎหมายจากส�านักงานกฎหมายเทพ	และผูส้อบบญัชจีาก	บรษิทั	ส�านกังานสอบบญัชี	 

ธรรมนิติ	จ�ากัด	เข้าร่วมประชุมด้วย	 เพื่อเป็นคนกลางในการท�าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส	ถูกต้องตามข้อก�าหนด	และระเบียบของบรษัิท

		 บริษัทได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับท่ีก�าหนดในวาระการประชุมตามหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้กับ 

ผูถื้อหุ้น	ด้วยการให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง	ชัดเจน	และครบถ้วน	ในแต่ละวาระมีการลงมตขิองทีป่ระชุม	บรษัิทได้จัดให้มี 

การลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมและบันทึกจ�านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว ้

อย่างชัดเจนในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	ว่าเห็นชอบ	ไม่เห็นชอบ	หรืองดออกเสียง	เป็นจ�านวนเท่าใด	 

อีกทั้งบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระได้	หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะแจ้ง 

ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะโดยรวมต่อบริษัทสามารถแจ้งได้ในวาระอ่ืนๆ	ทั้งนี้	บริษัทได้มอบหมายให ้

เลขานกุารบรษิทัเป็นผูบ้นัทกึและจดัท�ารายงานการประชมุอย่างละเอยีด	เพือ่เสนอต่อผูถ้อืหุน้ให้ทราบหลังจาก 

การประชมุเสรจ็ส้ินแล้วผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์ของบรษิทั	www.nep.co.th	เพือ่เป็นเอกสาร

ตรวจสอบและอ้างองิได้

      • หลังกำรประชุม

		 บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	โดยจัดส่งทั้งรูปแบบเอกสารและ

ข้อมลูผ่านทางสือ่อเิลคทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ภายในช่วงเยน็วนัประชมุหลงัเสร็จสิน้ 

จากการประชุม	(วันท่ี	22	เมษายน	2562)	และจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ระบุ 

ผลการออกเสียงลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนนอย่างละเอียดท้ัง	“เห็นด้วย”	”ไม่เห็นด้วย”	“งดออกเสียง”	 

“บตัรเสยี”	ในแต่ละวาระ	รวมทัง้น�าส่งรายงานการประชุม	ซ่ึงได้บันทึกรายละเอียดพร้อมข้อซกัถามของผู้ถอืหุ้น 

ในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ	ภายใน	14	วัน	และเปิดเผยรายงานการประชุมพร้อม 

ผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั

 2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 	 	 บริษัทให้ความส�าคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกัน 

และเป็นธรรมโดยไม่ค�านึงถึงเพศ	อายุ	เชื้อชาติ	สัญชาติ	ศาสนา	ความเชื่อ	ฐานะทางสังคมหรือความคิดเห็นทางการเมือง	 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทุนกับบริษัท
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	 	 	 ทั้งนี้	บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 	 	 2.1		 บริษัทก�าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ	เป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่	โดยก�าหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิ

เท่ากับหนึ่งเสียง

	 	 	 2.2		 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทได้อย่างเต็มที่	โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว ้

ในเว็บไซต์ของบริษัท	www.nep.co.th	ซึ่งวาระการประชุมจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง	เพียงพอ	 

และทันเวลา	

	 	 	 2.3		 ในกรณีท่ีมีการรายการที่เกี่ยวโยงท่ีเข้าข่ายท่ีจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนด 

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก่อนการท�ารายการ	บริษัทจะได้มีการเปิดเผย 

รายละเอยีดและเหตผุลของการท�ารายการ	ข้อมลูเกีย่วกบัชือ่และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง	นโยบายการก�าหนดราคาและ

มลูค่าของรายการ	รวมท้ังความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักล่าวให้กบัผูถ้อืหุน้ทราบอย่างชดัเจน	และจะเปิดเผยไว้ 

ในรายงานประจ�าปีว่า	รายการระหว่างกันได้กระท�าอย่างยุติธรรมโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญเสมือนกับ

การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)

	 	 	 2.4		 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการและเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท	ช่วงเวลา	1	เดือนจนถึงวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

ของบริษัท

	 	 	 2.5		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	ประธานฯ	จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม	และไม่มีการ

เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 	 	 2.6		 บริษัทได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	โดยการส่งมอบแบบมอบฉันทะ

ทั้งแบบ	ก.	และแบบ	ข.	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

	 	 	 2.7		 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทได้มีการระบุให้ทราบถึงเอกสาร/หลักฐาน	รวมท้ังค�าแนะน�าข้ันตอนในการ 

มอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการ 

เข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ

	 	 	 2.8		 การเลือกตั้งกรรมการ	บริษัทก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว 

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	โดยบริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลซ่ึงได้รับ

คะแนนเสียงสูงตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

	 	 	 2.9		 บริษัทได้จัดท�าบัตรลงคะแนนเสียง	ส�าหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแต่ละวาระ	โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ถือหุ้น

ต้องการออกเสียงไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้	ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง	โดยใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์และระบบบาร์โค้ด	รวมทั้งจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น	และเปิดเผยในรายงาน 

การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 2.10	บริษัทได้น�าเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย	30	วัน	 

โดยเผยแพร่เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2562	รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	วัน

ก่อนการประชุม	เป็นระยะเวลา	3	วันติดต่อกัน

	 	 	 2.11	บริษัทได้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาต	ิ 

เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวก	โดยบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น

	 	 	 2.12	บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	โดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	โดยก�าหนดให้คณะกรรมการและ 

ผู้บริหาร	ซึง่หมายถงึคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ	เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์บรษัิท	จะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่ 

ส�านักเลขานุการบริษัททราบทันที	เพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ภายใน	3	วนัท�าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ	ขาย	โอน	หรอืรบัโอน	รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการผูบ้รหิาร	 

หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในน�าข้อมูลไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง	ญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให ้

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย	ทั้งนี้	 

เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�าข้อมูลภายในบริษัท	ไปใช้ในทางมิชอบ
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	 	 	 2.13	บรษัิทได้ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเก่ียวกบัภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

ในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535

	 	 	 2.14	บริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้น 

อย่างน้อย	1	วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

 •  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การเข้าท�าธุรกรรมดังกล่าว	ดังนี้

   o		 	 ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารคนใดมส่ีวนได้เสียกบัผลประโยชน์ในเรือ่งท่ีก�าลังพิจารณา	ผูมี้ส่วนได้เสยีนัน้ 

	 	 	 	 	 	 ก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหารเป็นไปอย่าง 

	 	 	 	 	 	 ยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

   o		 	 กรณีมีการท�ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	หรือรายการสนับสนุน 

	 	 	 	 	 	 ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	และค่าตอบแทนสามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง	 

	 	 	 	 	 	 จะพจิารณาด�าเนินการท�ารายการดงักล่าวให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 

	 	 	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์	และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ท่ีใช้บังคับกับการท�ารายการท่ี 

	 	 	 	 	 	 เกี่ยวโยงกัน	และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ	ไตรมาส

   o		 	 กรณีมกีารท�ารายการระหว่างกันอืน่ๆ	นอกเหนอืจากทีก่ล่าวมาข้างต้น	คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็น 

	 	 	 	 	 	 เก่ียวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ	โดยพิจารณาเงือ่นไข 

	 	 	 	 	 	 ต่างๆ	ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิธรุกจิปกติในอุตสาหกรรม	และมีการเปรยีบเทยีบราคาของบุคคลภายนอก 

	 	 	 	 	 	 หรอืราคาตลาด	หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึน	บรษิทั 

	 	 	 	 	 	 จะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท	เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว	เพ่ือน�าไปใช ้

      ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรษัิท	ผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณี	โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี 

	 	 	 	 	 	 จะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว

 3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 	 ในปี	2562	บริษัทได้ดูแลและค�านึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอกบริษัท	

ไม่ว่าจะเป็นสิทธิที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ท�าร่วมกัน	โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่าง

บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน	ดังนี้

   3.1   ผู้ถือหุ้น: 

	 	 	 	 	 	 	บรษัิทมุง่มัน่ด�าเนินธุรกิจให้มคีวามเตบิโต	มผีลก�าไรและสร้างความมัง่คัง่ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ในรปูราคาหุน้และ

เงินปันผล	มีการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น	โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับ 

ผูถ้อืหุ้นในระยะยาวด้วย	ผลตอบแทนทีด่แีละต่อเนือ่ง	โดยมรีายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ	“สิทธขิองผูถ้อืหุน้	และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

อย่างเท่าเทียมกัน”

   3.2   พนักงำน: 

	 	 	 	 	 	 	บริษัทตระหนักดีว่า	พนักงานเป็นทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กร	จึงได้ตอบแทนความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการ

ท�างานของพนักงาน	ดังนี้

       o		 ก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม	และเป็นไปตามที่กฎหมายแรงงานก�าหนดไม่ต�่ากว่าฐานขั้นต�่า

       o		 สวัสดิการที่ดี

       o		 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานที่เหมาะสม	โดยมีแผนการตรวจสภาพ	แสง	เสียง	กลิ่น	ที่อาจ 

	 	 	 	 	 	 		 	 มีผลกระทบต่อการท�างานของพนักงาน
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       o		 ส่งเสรมิให้พนกังานมสีขุภาพพลานามัยทีดี่และแข็งแรง	ปราศจากโรคภยัไข้เจบ็	โดยการจดักจิกรรมยืดเหยยีด 

	 	 	 	 	 	 		 	 ร่างกายก่อนเริ่มปฏิบัติงาน	และมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�าปีให้กับพนักงานทุกคนของบริษัท

       o		 มุง่เน้นส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการพัฒนาศกัยภาพในการท�างานอย่างต่อเนือ่ง	ท้ังในด้านความเช่ียวชาญ 

	 	 	 	 	 	 		 	 ในต�าแหน่งงาน	และความรูเ้พิม่เติมในด้านอืน่ๆ	ทีบ่รษัิทเลง็เหน็ว่าส�าคญัและมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะพัฒนาศกัยภาพ 

	 	 	 	 	 	 		 	 ให้กับพนักงาน	รวมถึงระบบคุณภาพท่ีบริษัทได้รับรองมาตรฐาน	ซ่ึงพนักงานทุกคนต้องได้รับการผ่าน 

	 	 	 	 	 	 		 	 การอบรมเพื่อเป็นไปตามข้อก�าหนด

       o		 ความส�าคญัในเร่ืองการดแูลความปลอดภยัในการท�างานให้กบัพนกังานทุกส่วนงานทีม่คีวามเส่ียงท่ีจะได้รบั 

	 	 	 	 	 	 		 	 อุบติัเหตุ	โดยจดัให้มอีปุกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลกบัพนกังานในกระบวนการผลิต	และการอบรมให้ความรู ้

	 	 	 	 	 	 		 	 เก่ียวการการใช้เครือ่งมอืและเครือ่งจกัรทีถ่กูต้อง	การตรวจเชค็สภาพใช้งานของเครือ่งจกัรก่อนท่ีจะเริม่การ 

	 	 	 	 	 	 		 	 ท�างาน	รวมถึงการจัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น	และการซ้อมอพยพ	เพื่อให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก�าหนด

       o		 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มสีวสัดกิารกองทุนส�ารองเลีย้งชพีให้กบัพนกังาน	เพือ่เกบ็เป็นเงนิออมสะสมไว้ 

	 	 	 	 	 	 		 	 เมือ่พนักงานลาออก	หรอืสิน้สภาพการเป็นพนกังาน	พนกังานจะมเีงนิเกบ็เพือ่น�าไปท�าทนุต่อไปในภายภาคหน้า 

	 	 	 	 	 	 		 	 ทั้งในส่วนเงินเก็บจากเงินพนักงานเองและเงินเก็บที่บริษัทสมทบให้ตามอายุงาน

       o		 บรษิทัมีการปรบัปรงุค่าจ้างเงนิเดอืนและสวัสดกิารเป็นประจ�าทกุปีเพ่ือให้ไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด	และ 

	 	 	 	 	 	 		 	 เป็นการทบทวนสวสัดกิารให้กบัพนกังานเพือ่สร้างแรงจงูใจและสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้	และเป็น 

	 	 	 	 	 	 		 	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อช่วยผลักดันให้บริษัทไปถึงเป้าหมายที่วางไว้

   3.3   กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้ำ: 

       บริษัทให้ความส�าคัญกับการรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้า	และปฏิบัติหน้าที่โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของลูกค้าเป็นหลัก	เพื่อน�าเสนอสิ่งที่ดีที่สุดส�าหรับลูกค้าภายใต้นโยบาย	“คุณภาพ	ตรงเวลา	ราคายุติธรรม”	

	 	 	 	 	 	 	บริษัทเน้นการให้ความส�าคัญในเรื่องของความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า	โดยบริษัทและพนักงานทุกคน 

จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับใดๆ	ของลูกค้าต่อสาธารณะ	การประชุม	การส่ือสารกับบุคคลใดๆ	กล่าวคือพนักงานจะไม่น�า 

ข้อมูล	เอกสาร	หรือสิ่งอื่นใดของลูกค้า	ไปแจกจ่ายหรือเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก	หรือให้แก่บุคคลอื่นในบริษัทที่ไม่มีหน้าที่ 

ต้องรู้ข้อมูลดังกล่าว	ยกเว้นเป็นการเปิดเผยที่ถูกต้องตามท่ีได้รับอนุญาตจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว	เพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อลูกค้าเอง	เช่น	การให้ค�าปรึกษาหรือพัฒนาธุรกิจของลูกค้า	โดยพนักงานจะด�าเนินการตามวิธีการที่เหมาะสมในการป้องกัน

ข้อมูล	เอกสาร	หรือสิ่งอื่นใด	ที่เป็นความลับของลูกค้าจากการฉ้อโกง	ขโมย	และใช้ผิดวัตถุประสงค์	รวมถึงการมุ่งเน้นเพื่อ 

ตอบสนองความต้องการของลกูค้า	อาท	ิเรือ่งการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ	เพือ่น�าเสนอ	รวมถงึการปรบัปรงุสนิค้า	การเรยีกคนืของเสยี 

จากลูกค้าและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว	โดยมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์	(CRM)	ท�าหน้าท่ีประสานงานกับลูกค้าและฝ่ายต่างๆ	 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	อีกทั้งบริษัทยังมุ่งพัฒนาระบบมาตรฐานต่างๆ	เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของสินค้าและ 

การบริการ	โดยมีมาตรฐานคุณภาพ	5	รายการ	ดังนี้	(1)	ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล	ISO	9001:2015	 

ข้อก�าหนดข้ันพ้ืนฐานที่จ�าเป็นในการผลิตและควบคุมเพื่อให้ผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าได้อย่างปลอดภัย	(2)	มาตรฐาน	GMP	 

ระบบคณุภาพทีท่�าให้เกดิความปลอดภยัได้มาตรฐานและเป็นท่ีเชือ่ถอื	ยอมรบัจากผูบ้รโิภคส�าหรบัผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัอาหาร	

(3)	คุณภาพสินค้าตามมาตรฐาน	มอก.	729-2553	มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกส�าหรับบรรจุอาหารตาม 

พระราชบญัญัติมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม	(4)	ระบบ	HACCP	ส�าหรับผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อน	(Flexible	packaging)	

เป็นระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุมส�าหรับการผลิตอาหารหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับอาหาร	และท้ายสุด	 

(5)	Green	industry	Level	2	บริษัทยึดมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อการประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

   3.4   กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง: 

	 	 	 	 	 	 	บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจโดยมิได้มุ่งหวังเพียงผลก�าไรเท่านั้น	แต่ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ต่อคูแ่ข่งด้วยความเป็นธรรม	โดยประพฤติปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า	ภายใต้กรอบกตกิามารยาทของการแข่งขนัทีด่แีละเป็นธรรม	

ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิทีีฉ้่อฉล	ไม่สจุรติ	หรอืไม่เหมาะสม	หรอืขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ	รวมถงึ 

ไม่กระท�าโดยเจตนาเพื่อท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย	โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจ 

กล่าวอ้างได้	บรษิทัให้ความส�าคญัเพือ่ไม่ให้เกดิการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน	หรอืคูแ่ข่งทางการค้า
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   3.5   กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ: 

	 	 	 	 	 	 	เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการดังกล่าว	บริษัทจึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณ

และแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติต่อคู่ค้า	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	1.	 ปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาค	เป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย

	 	 	 	 	 	 	2.	 ไม่เรียกร้อง	ไม่รับ	ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ทางการค้ากับคู่ค้า

	 	 	 	 	 	 	3.	ปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

	 	 	 	 	 	 	4.	เก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ	และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือผลประโยชน์ของ 

	 	 	 	 	 	 		 ตนเอง	และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า

	 	 	 	 	 	 	5.	 มเีกณฑ์ในการคดัเลอืกขึน้ทะเบยีนคู่ค้า	เพือ่ให้ได้คู่ค้าทีม่คีณุภาพ	และมกีารประเมนิคุณภาพและผลการท�างาน 

	 	 	 	 	 	 		 คู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ

	 	 	 	 	 	 	6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ	ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	หรือเป็นภัยต่อสังคมและ 

	 	 	 	 	 	 		 ความมั่นคงของประเทศ

	 	 	 	 	 	 	7.	 ด�าเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ไม่ใช้อ�านาจหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนตน	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	 

	 	 	 	 	 	 		 และมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระท�าที่ส่อไปในทางทุจริต	

	 	 	 	 	 	 	ทัง้นี	้บรษิทัคาดหวงัให้คูค้่าและผู้ร่วมด�าเนนิธุรกจิกบับรษัิททุกราย	ยดึมัน่และปฏบัิตติามหลักการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

และจรรยาบรรรณธุรกิจ	โดยมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ	รวมถึง	 

การแข่งขันที่เป็นธรรม	การจ้างแรงงานที่ถูกกฎหมาย	การเคารพสิทธิมนุษยชนและการยอมรับฟังความคิดเห็นของคู่ค้า	 

การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในการท�างาน	ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม	สนับสนุนนโยบายด้าน	CSR	ตลอดจนให้ความส�าคัญต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม	เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ร่วมกัน

   3.6   กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี้: 

	 	 	 	 	 	 	บรษิทัปฏบิติัตามสญัญา	ข้อตกลง	และเงือ่นไขท่ีมต่ีอเจ้าหน้ีโดยเคร่งครดั	รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้	 

และมีความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ	ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง	หรือมีเหตุท�าให้ผิดนัดช�าระหนี้	 

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง	รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์	ถูกต้อง	 

และตรงเวลา	ให้แก่เจ้าหนีอ้ย่างสม�า่เสมอและแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า	หากไม่สามารถปฏบิตัติามข้อผกูพนัในสญัญา	เพือ่ร่วมกัน 

หาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสยีหาย	บรหิารจดัการเงนิทนุให้มโีครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิ 

ของบริษัท	และรักษาความเช่ือม่ันต่อเจ้าหนี้ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ	ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	 

หรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศ	มุง่มัน่ในการรกัษาสมัพันธภาพท่ียัง่ยนืกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเชือ่ถือซ่ึงกนัและกนั

   3.7   นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส

	 	 	 	 	 	 	บรษัิทได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยี	มช่ีองทางในการแจ้งเบาะแส	ร้องเรยีน	เสนอความคดิเหน็	ในกรณี 

ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	หรือจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

ของบริษัท	รวมทั้งการกระท�าผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต	โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการ 

รับแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท	 

โดยสามารถแจ้งเบาะแสโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ	ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 	 	1.	 จดหมาย	ถงึ	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	กรรมการผูจ้ดัการ	หรอืผูบ้งัคบับญัชา	หรือ	เลขานกุารบรษิทั

        บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) 

        41 ถนนพหลโยธิน ซอยพหลโยธิน 5 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

	 	 	 	 	 	 	2.	 โทรสาร	ถึงผู้บังคับบัญชา	หรือ	เลขานุการบริษัท	(หมายเลข	0-2279-6717)

	 	 	 	 	 	 	3.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	ถึงผู้บังคับบัญชา	หรือ	เลขานุการบริษัท	secretary@nep.co.th

	 	 	 	 	 	 	4.	 กล่องรับเรื่องภายในบริษัท	หรือส�านักงานสาขาของบริษัท
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	 	 	 	 	 	 เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว	บริษัทจะด�าเนินการตามข้ันตอนตามท่ีระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติของบริษัท	โดยบริษัท 

มมีาตรการในการให้ความคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสและผูท่ี้เกีย่วข้อง	เช่น	ไม่มกีารเปลีย่นแปลงต�าแหน่งงาน	ลกัษณะงาน	สถานทีท่�างาน	 

พักงาน	ข่มขู่	เลิกจ้าง	หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น	รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียน	 

จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ	ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่ที่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�าหนดของกฎหมาย

	 	 	 	 	 	 บคุคลใดๆ	ทีไ่ด้รบัทราบเรือ่งการร้องเรยีน	หรอืข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีนตามระเบยีบนี	้จะต้องปกป้องข้อมลู

เรื่องการร้องเรียน	ให้เป็นความลับ	และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น	โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน	 

แหล่งที่มาของข้อมูล	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่	กรณีที่มีความจ�าเป็นในขั้นตอนการด�าเนินการตามระเบียบนี้	หรือตามท่ี 

กฎหมายก�าหนด	หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�าข้อมูลออกไปเปิดเผยในบริษัทจะด�าเนินการลงโทษทางวินัย	และ/หรือด�าเนินการ 

ทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืนแล้วแต่กรณี

 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 	 ส�านักกรรมการผู้จัดการของบริษัทซึ่งรับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์โดยตรง	ได้มุ่งมั่นท่ีจะให้บริการข้อมูล	 

และข่าวสารกจิกรรมต่างๆ	ของบรษิทัแก่นกัลงทุน	ผูถ้อืหุน้	ประชาชนทัว่ไป	ตามหลกัเกณฑ์	ระเบยีบ	ข้อบงัคับทีอ่อกโดย	ก.ล.ต.	และ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	อย่างครบถ้วน	การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�าคญัของบรษิทัไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ	 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	

รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	และรายงานความยั่งยืน	บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นที่หลากหลาย	อาทิ	

ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั	การจดักิจกรรมให้ผูถื้อหุน้เข้าเยีย่มชมโรงงานและพบผูบ้รหิาร	รวมทัง้เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์ได้เข้าพบ

ผู้บรหิารระดบัสงูเป็นครัง้คราว	และผูถ้อืหุ้นสามารถโทรศพัท์สอบถามข้อมูลมายังหน่วยงานทีด่แูลผูถ้อืหุ้นของบรษัิทได้ตลอดเวลา	

ทั้งนี้	เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศและเข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมากขึ้น

	 	 	 บริษัทเห็นความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ท่ัวถึงและทันเวลา	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูล

ที่เช่ือถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจ	บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	ของบริษัท	แก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ	

ดังนี้

	 	 	 •	 	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	www.set.or.th

	 	 	 •	 	 เว็บไซต์ของ	ก.ล.ต.	www.sec.or.th

	 	 	 •	 	 เว็บไซต์ของบริษัท	www.nep.co.th	

	 	 	 •	 	 จัดกิจกรรมโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร	ภายใต้ชื่อโครงการ	“My	Company”	เม่ือวันพุธท่ี	 

	 	 	 	 	 28	สงิหาคม	2562	โดยบรษิทัได้น�าพาคณะผูถ้อืหุน้และผูต้ดิตามรวมจ�านวน	34	ราย	ท�ากจิกรรม	CSR	ด้วยการมอบ 

	 	 	 	 	 สิง่ของเครือ่งใช้ในชวิีตประจ�าวันที่ได้รบัการสนบัสนนุจากผูถ้อืหุน้	คูค่่า	ลกูค้า	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	มอบให้กบัคนชรา	 

	 	 	 	 	 ณ	สถานสงเคราะห์คนชราบ้านธรรมปกรณ์วดัม่วง	จงัหวดันครราชสีมา	จากนัน้ได้น�าคณะผูถ้อืหุ้นเย่ียมชมเครือ่งจกัร 

	 	 	 	 	 และกระบวนการผลิต	ณ	โรงงานของบริษัท	ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร	อ�าเภอสูงเนิน	จังหวัดนครราชสีมา	 

	 	 	 	 	 พร้อมทั้งรับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับแผนการด�าเนินงานของบริษัท	รวมถึงตอบข้อซักถามโดยคณะผู้บริหาร 

	 	 	 	 	 ระดับสูง	

	 	 	 •	 	 ผู้สนใจทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท	สามารถติดต่อสอบถามได้ที่	คุณอาคีรา	ฐิติชยวัช	โทรศัพท์	02-271-4213-6	 

	 	 	 	 	 ต่อ	203	หรือ	email	address	:	akeera@nep.co.th	หรือจาก	website:	www.nep.co.th

   กำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร

	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งท่ีมีการซ้ือ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพย์	ซึง่นบัเป็นอกีหนึง่มาตรการส�าคญัทีจ่ะส่งเสรมิการก�ากับดแูลการใช้ข้อมลูภายในได้เป็นอย่างด	ีบรษัิทได้ก�าหนด 

นโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการเกีย่วกับการซือ้ขายหุน้อย่างน้อย	1	วนัล่วงหน้าก่อนท�าการซือ้ขาย	 

อีกทั้งกรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	และข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บไว้เป็นหลักฐาน	 

และเผยแพร่ในรายงานประจ�าปีเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทส�าหรับรอบปี 2562 

ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

ล�ำดับ รำยชื่อ

จ�ำนวน (หุ้น)
จ�ำนวนหุ้น 

เพิ่มขึ้น  

(ลดลง) 

ระหว่ำงปี  

(หุ้น)

28 ธันวำคม 2561 30 ธันวำคม 2562

ของตนเอง

คู่สมรสหรือ

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุ

นิติภำวะ

ของตนเอง

คู่สมรสหรือ

บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุ

นิติภำวะ

1. พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี - - - - -

2. นายวีระชาติ	โลห์ศิริ* 32,330,200 27,045,000 32,330,220 27,045,000 -

3. นายณรงค์	พหลเวชช์ - - - - -

4. นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา - - - - -

5. ดร.	วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล - - - - -

6. นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ - - - - -

7. พลโท	จิรภัทร	มาลัย - - - - -

8. นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ - - - - -

9. นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล - - - - -

10. นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม** 27,045,000 32,330,200 27,045,000 32,330,220 -

11. นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี 64,900,000 - 64,900,000 - -

12. นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน 860,000 - 860,000 - -

13. นายสธน	เสมอภาค - - - - -

14. นางสาวฉัตรทอง	น้อยสันเทียะ - - - - -

15. นายชลอ	ประสิทธิ์สุวรรณ์ - - - - -

16. นางสาววันชลี	บุตรงาม - - - - -

17. นายปภังกร	จันทรศรณ์ 27,000 - - - (27,000)

18. นางอรวรรณ	ตรงกระโทก - - - - -

หมายเหตุ  - รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร แสดงภายใตห้วัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ: คณะกรรมการ 

   บริษัท และ ผู้บริหาร”

   * คู่สมรส คือ นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม (ลำาดับที่ 10)

   ** คู่สมรส คือ นายวีระชาติ โลห์ศิริ (ลำาดับที่ 2)

 5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์จากหลากหลายวิชาชีพ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท	มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	จริยธรรม	เป้าหมาย	นโยบาย	แผนธุรกิจ	กลยุทธ์	และ

งบประมาณประจ�าปีของบรษิทั	โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูน้�าเสนอ	มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	และดูแลให้บริษัทมีระบบงานท่ีเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ	ของบริษัทได้ด�าเนินไป 

ในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม
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   •  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 -		 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2562	คณะกรรมการของบรษิทัมจี�านวนทัง้สิน้	11	ท่าน	เป็นกรรมการอสิระจ�านวน	4	ท่าน	 

	 	 	 	 	 	 	 ซ่ึงสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 

	 	 	 	 	 	 	 ได้ก�าหนดไว้	

	 	 	 	 	 -		 บริษัทให้ความส�าคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	(Board	Diversity)	โดยไม่จ�ากัดเพศ	 

	 	 	 	 	 	 	 เชื้อชาติ	ศาสนา	อายุ	ทักษะทางวิชาชีพ	หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่นๆ	และก�าหนดให้ต้องมีกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย	1	ท่าน	มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด�าเนินธุรกิจอยู	่ 

	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู ้บริหารและมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท	ได้แก่	 

	 	 	 	 	 	 	 คุณวีระชาติ	โลห์ศิริ	และ	คุณทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม

	 	 	 	 	 -		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยโดยประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วมเป็นประธานหรือ 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว	เพ่ือให้การท�างานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระ 

	 	 	 	 	 	 	 อย่างแท้จริง	

   •  วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 -		 คณะกรรมการบริษทัมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	3	ปี	โดยกรรมการทีอ่ยู่ในต�าแหน่งนานทีส่ดุจะหมนุเวยีนกนัออก 

	 	 	 	 	 	 	 ตามวาระคราวละ	1	ใน	3	

	 	 	 	 	 -		 ส�าหรับวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	เมื่อ 

	 	 	 	 	 	 	 ครบก�าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้

	 	 	 	 	 -		 นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	9	ปี	 

	 	 	 	 	 	 	 นบัจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก	และได้ก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนบรษิทั 

	 	 	 	 	 	 	 จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปด�ารงต�าแหน่ง	รวมแล้วไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	เพ่ือให้สามารถ 

	 	 	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ

   •  กำรถ่วงดุลอ�ำนำจของกรรมกำร

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแลการท�างานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว ้

อย่างมปีระสทิธภิาพ	ทัง้น้ี	ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นคนละบุคคลกนักบัประธานคณะกรรมการบรหิาร	และกรรมการผู้จดัการ	 

เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งกันและกัน	โดยได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน	

นอกจากนี้	บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุล 

โดยสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท	ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มีความถูกต้อง	เหมาะสม	

และมีประสิทธิผล

   •  กำรถ่วงดุลอ�ำนำจของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

	 	 	 	 	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร	กรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ	เพื่อไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�านาจในการตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว	หรือกลุ่มเดียว	เพื่อให ้

การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล	โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

	 	 	 	 	 -		 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	6	ท่าน

	 	 	 	 	 -		 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	1	ท่าน

	 	 	 	 	 -		 กรรมการที่เป็นอิสระ	จ�านวน	4	ท่าน	

   •  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 บริษัทมีการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอเดอืนละ	1	ครัง้	เพือ่เป็นการรบัทราบผลการด�าเนนิงาน 

ในเดือนที่ผ่านมา	และการพิจารณาลงมติในเรื่องที่มีความส�าคัญหรือเรื่องที่มีผลกระทบส�าคัญต่อบริษัทจดทะเบียนและ 

บริษทัร่วม	การขยายการลงทุน	การก�าหนดนโยบายการบรหิารการเงนิ	และการบรหิารความเสีย่งของธรุกจิ	โดยเลขานกุารบรษิทั

จะจัดท�าตารางก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละเดือนให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า	1	ปี	เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัด 

วันเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง	ทั้งนี้	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท	โดยเลขานุการบริษัท 

ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า	7	วัน	เพื่อให้คณะกรรมการ 



67บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	(ทั้งนี้	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นหรือเร่งด่วนที่ไม่อาจจัดส่งพร้อมกับหนังสือ 

นดัประชมุได้)	ปกตกิารประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ	2	ชัว่โมง	ในขณะท่ีด�าเนนิการประชมุคณะกรรมการบรษัิท	กรรมการ

ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย	

	 	 	 	 	 ทั้งนี้	ในข้อบังคับบริษัท	ก�าหนดให้คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง	และกรรมการบริษัท

ต้องมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม	โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ�าเป็น	โดยในปี	2562	 

ที่ผ่านมา	คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�านวน	11	ครั้ง	และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

และบันทกึเทป	จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เกีย่วข้องตรวจสอบได้	

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมตลอดปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

BOD* 

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

AC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

NRC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

CG*

1.	พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี	 ประธานคณะกรรมการบริษัท 11/11 - - -

2.	นายวีระชาติ	โลห์ศิริ รองประธานคณะกรรมการบริษัท 8/8 - - -

3.	นายณรงค์	พหลเวชช์ กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

10/11 5/5 - -

4.	นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา กรรมการบริษัท/
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

8/11 - 5/5 -

5.	นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ กรรมการบริษัท	
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/
กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

9/11 - 5/5 -

6.	พลโท	จิรภัทร	มาลัย กรรมการอิสระ/กรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

11/11 - - 1/1

7.	นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

9/11 4/5 5/5 1/1

8.	นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 

(ได้รับแต่งต้ังแทน	ดร.วโรทัยฯ	 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 

15	พฤศจิกายน	2562	
เป็นต้นไป)

9/11 4/5 - -
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ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

BOD* 

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

AC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

NRC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

CG*

9.	นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม กรรมการบริษัท 7/8 - - -

10.	นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี กรรมการบริษัท 4/11 - - -

11.	นายสธน	เสมอภาค กรรมการบริษัท/ 
กรรมการผู้จัดการ

10/10 - - -

หมายเหตุ - รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”

   *คณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) / คณะกรรมการ 

   สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการกำากับ 

   ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG)

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมตลอดปี 2562 ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

BOD* 

จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม

AC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

NRC*

จ�ำนวนครั้ง 
ที่เข้ำประชุม

CG*

	1.	นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 1/1 - - -

	2.	ดร.	วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล กรรมการ

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/	

กรรมการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทน/ 

ประธานคณะกรรมการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4/9 - 3/4 1/1

หมายเหตุ  - รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”

   *คณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) / คณะกรรมการ 

   สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) )/ คณะกรรมการกำากับ 

   ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG)

   •  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

	 	 	 	 	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ของบริษัท	เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง	ทั้งที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก.ล.ต.	และหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย	(“IOD”)	โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู ้ประสานงานกับกรรมการ 

เพื่อแจ้งหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ

	 	 	 	 	 โดยในปี	2562	กรรมการบริษัท	และกรรมการชุดย่อย	ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย	IOD	ดังนี้
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ชื่อ-นำมสกุล ชื่อหลักสูตร สถำบันที่จัดอบรม

1.	นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ หลักสูตร	Director	Certification	Program	

(DCP)	รุ่นที่	271/2019

หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	 

Resilience	Program	(ITG)	รุ่นที่	12/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

2.	นายวีระชาติ	โลห์ศิริ หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	

(DAP)	รุ่นที่	161/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

3.	นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	

(DAP)	รุ่นที่	161/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

4.	นายสธน	เสมอภาค หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	

(DAP)	รุ่นที่	162/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

กรรมการบริษัทที่ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีดังนี้

ชื่อ-นำมสกุล หลักสูตรที่เข้ำอบรม

1.	พลต�ารวจเอก	สมชาย	วาณิชเสนี	 FND	8/2004,	DAP	6/2003,	DCP	40/2004,	ACP	6/2005,	CGI	4/2016

2.	นายวีระชาติ	โลห์ศิริ	 DAP	161/2019

3.	นายณรงค์	พหลเวชช์ --

4.	นายนิพิฐ	อรุณวงษ์	ณ	อยุธยา DCP	25/2002

5.	ดร.	วโรทัย	โกศลพิศิษฐ์กุล EDP	3/2003,	DCP	242/2017

6.	นางสาวนิภา	ล�าเจียกเทศ --

7.	พลโท	จิรภัทร	มาลัย --

8.	นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์ CSP11/2005,	ACPG20/2015,	DAP137/2017,	AACP27/2017,	HRP15/2017,	

BNCP	4/2018,	DCP	271/2019,	ITG	12/2019

9.	นายไพโรจน์	สัญญะเดชากุล DCP	258/2018,	AACP	ปี	2561

10.	นางทิฆัมพร	ชัยเอี่ยม DAP	161/2019

11.	นางสาวอรยาพร	กาญจนจารี DCP	241/2017

12.	นายวีร์	วรศักดิ์โยธิน DCP	263/2018

13.	นายสธน	เสมอภาค DAP	162/2019

หมายเหตุ - รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”
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   •  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่

	 	 	 	 	 เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม	่บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการใหม่ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่	อาทิ	ลักษณะการประกอบธุรกิจ	โครงสร้างธุรกิจ	นโยบายในการด�าเนินธุรกิจ	แผนกลยุทธ	์

ขอบเขตอ�านาจหน้าที	่เป็นต้น	รวมถึงรบัฟังบรรยายจากกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร	และเยีย่มชมกระบวนการผลติ	นอกจากนี้	 

บรษิทัยงัได้สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรต่างๆ	จาก	IOD	หรอืหลกัสตูรสมัมนาอืน่ๆ	เพือ่เป็นการส่งเสรมิและพฒันา 

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

   •  แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	ส�าหรับต�าแหน่งกรรมการ 

ผูจ้ดัการ	และผูบ้ริหารระดบัสงู	โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา

ก�าหนดความรู้ความสามารถ	(Competency)	และประสบการณ์ของแต่ละต�าแหน่งเพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง

ตามที่ก�าหนด	สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�าแหน่งได้	โดยให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ 

ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนด	เทียบกับระดับ	Competency	ที่ต้องการ	เพื่อจัดท�าแผนพัฒนาลด	 

Competency	Gap	เป็นรายบคุคล	โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผู้ตดิตาม	อบรม	และพัฒนาความรูค้วามสามารถของ

ผูสื้บทอดต�าแหน่ง	ท้ังในต�าแหน่งกรรมการ	และผูบ้รหิารระดบัสงู	และก�าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผู้รายงานผลการปฏบิตังิาน 

และผลการพัฒนารายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาฯ	ปีละ	1	ครั้ง	และคณะกรรมการสรรหาฯ	จะทบทวนและสรุปผลการจัดท�า

แผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	แล้วรายงานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ	ปีละ	1	ครั้ง

   •  กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้จัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการโดยให้กรรมการจัดท�ารายงาน 

เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนรายงานอย่างน้อยปีละครั้ง	และต้องรายงานทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง	โดยก�าหนด

หลักเกณฑ์ไว้ดังนี้

     o	 กรรมการและผู้บริหาร	ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง	โดยจะต้องจัดท�ารายงานการมี 

	 	 	 	 	 	 	 ส่วนได้เสียให้กับบริษัท	โดยกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันท่ี 

	 	 	 	 	 	 	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง

     o	 เมือ่มกีรรมการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีส่วนได้เสีย	ให้รายงานภายใน	3	วนั	นบัแต่วนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงข้อมลู 

	 	 	 	 	 	 	 โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าไร

     o ให้เลขานกุารบรษิทัด�าเนนิการจดัส่งส�าเนาการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานคณะกรรมการบรษัิท	และประธานคณะกรรมการ 

       ตรวจสอบทราบภายใน	7	วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น	และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 	 	 	 	 	 	 ที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท

     o	 ทกุสิน้ปี	ให้เลขานุการบรษิทัจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยีส่งให้กรรมการและผูบ้รหิาร	เพือ่ยนืยันความถกูต้อง 

	 	 	 	 	 	 	 ของข้อมลู	ส�าหรบัใช้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	 

	 	 	 	 	 	 	 ของบริษัท

   •  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี	 

เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน	ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ	ในปีทีผ่่านมา	และสามารถน�ามาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพ

การท�างาน	โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	ดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล	และคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 ชุดย่อยทุกชุด	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 	 	 	 	 2.	 เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ารงต�าแหน่ง	เมื่อกรรมการทุกท่านท�าแบบประเมินผลแล้ว	จึงส่งให ้

	 	 	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัทสรุปผลและน�าเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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     เกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	85			 หมายความว่า	“ดีมาก”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	75-84		 	 หมายความว่า	“ดี”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	65-74		 	 หมายความว่า	“ค่อนข้างดี”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	50-64		 	 หมายความว่า	“พอใช้”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงต�่ากว่าร้อยละ	50		 	 หมายความว่า	“ควรปรับปรุง”

     เกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น 4 หมวด สรุปได้ดังนี้

	 	 	 	 	 (1)		 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องที่ท�าให้การท�างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ	

	 	 	 	 	 (2)		 การประชุมคณะกรรมการได้ด�าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 	 (3)		 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญ	ใช้เวลาในการพิจารณา	ทบทวน 

	 	 	 	 	 	 	 	 อย่างเพียงพอ	

	 	 	 	 	 (4)		 เรื่องอื่นๆ	เช่น	ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ	และ	การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้บริหาร	เป็นต้น	

     เกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบ่งกำรประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้

	 	 	 	 	 (1)		 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	

	 	 	 	 	 (2)		 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 (3)		 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

     เกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้

	 	 	 	 	 (1)		 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อยในเรือ่งท่ีท�าให้การท�างานของคณะกรรมการมีประสทิธภิาพ	

	 	 	 	 	 (2)		 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยได้ด�าเนนิการเพือ่ให้คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชมุอย่างมปีระสทิธภิาพ

	 	 	 	 	 (3)		 บทบาท	หน้าที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยได้ให้ความส�าคญั	ใช้เวลาในการพจิารณา	ทบทวน 

	 	 	 	 	 	 	 	 อย่างเพียงพอ

 

	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	

ประจ�าปี	2562	และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2563	เมื่อวันที่	27	มกราคม	2563	โดยมีรายละเอียดดังนี้

การประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ระดับ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 87.75 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 87.00 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 88.25 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 86.75 ดีมาก

	 	 	 	 	 ส�าหรบัการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้	คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�าการประเมินผลด้วยตนเอง	 

(Audit	Committee	Self-Assessment)	และรายงานผลการประเมินฯ	ประจ�าปี	2562	ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 

ครั้งที่	1/2563	เมื่อวันที่	27	มกราคม	2563
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   •  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร

	 	 	 	 	 บรษิทัได้จดัให้มกีารประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการโดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เกณฑ์การ

ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการได้น�าเกณฑ์จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้	ซ่ึงครอบคลุมความเป็นผูน้�า	 

การก�าหนดกลยุทธ์	การปฏิบัติตามกลยุทธ์	การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน	ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ	 

ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร	การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร	การสืบทอดต�าแหน่งความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ 

และบริการ	และคุณลักษณะส่วนตัว	แล้วน�าผลคะแนนมาวิเคราะห์	เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่างๆ	อีกทั้งยังน�ามา

พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน	และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นที่เหมาะสม

	 	 	 	 	 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	แบ่งออกเป็น	5	ระดับ	ได้แก่	0	=	ไม่มีการ 

ด�าเนินการในเรื่องนั้น	1	=	มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย	2	=	มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร	3	=	มีการด�าเนินการ

ในเรื่องนั้นดี	4	=	มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 	 	 	 	 โดยมีเกณฑ์การประเมินผล	คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่หมวด	ได้แก่	

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	85			 หมายความว่า	“ดีมาก”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	75-84		 	 หมายความว่า	“ดี”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	65-74		 	 หมายความว่า	“ค่อนข้างดี”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ	50-64		 	 หมายความว่า	“พอใช้”

	 	 	 	 	 	 	 	 		 คะแนนอยู่ในช่วงต�่ากว่าร้อยละ	50		 	 หมายความว่า	“ควรปรับปรุง”

	 	 	 	 	 ส�าหรับปี	2562	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	

(นายสธน	เสมอภาค)	ประจ�าปี	2562	และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2563	

เมื่อวันที่	27	มกราคม	2563	

8. ก�รปฏบิติัต�มหลกัก�รกำ�กบักจิก�รท่ีดีในเร่ืองอืน่ๆ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณาและทบทวนหลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดสี�าหรับบรษัิทจดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	 

ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	และหลักเกณฑ์	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	 

Companies	(CGR)	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว	 

โดยในปี	2562	บริษัทได้มีการปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้

	 1.		 ก�าหนดนโยบายในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวน 

	 	 	 กรรมการทั้งหมด	และให้ถือมติเสียงข้างมาก	โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง	โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย 

	 	 	 จะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	ประธานในท่ีประชุม 

	 	 	 จะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อชี้ขาด

	 2.		 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่ใช่ผู ้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม	 

	 	 	 โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุ	เพือ่ให้มีโอกาสอภปิรายประเดน็หรอืแสดงข้อคดิเหน็ต่างๆ	 

	 	 	 เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท	และการบริหารจัดการในเรื่องท่ีสนใจอย่างอิสระ	โดยในปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 ได้มกีารประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุม	เม่ือวนัท่ี	13	พฤศจกิายน	2562	และคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษัทได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม	เมื่อวันที่	13	ธันวาคม	2562	

	 3.		 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

	 อย่างไรก็ดี	ยังคงมีบางหลักเกณฑ์ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.		 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ	

	 	 	 	 	 ปัจจบุนั	ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร	อย่างไรกต็าม	คณะกรรมการได้ก�าหนดบทบาทหน้าที ่

	 	 	 ของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจนโดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ	 

	 	 	 นอกจากนี้	เพื่อเป็นการถ่วงอ�านาจ	คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ	1	ท่าน	คือ	นางจันทิรา	ศรีม่วงพันธ์	ร่วม 

	 	 	 พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการด้วย
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	 2.		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระ	และสมาชิกส่วนใหญ่ในคณะกรรมการสรรหาฯ	 

	 	 	 ควรเป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหาฯ	และสมาชกิในคณะกรรมการสรรหาฯ	มเีพียง	1	ท่านท่ีเป็นกรรมการอสิระนัน้	 

	 	 	 แต่ทุกท่านเป็นล้วนแต่เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท�าหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลานาน	อีกทั้ง	ยังได้ 

	 	 	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สัตย์สจุรติ	และไม่ได้ออกเสยีงในวาระทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี	นอกจากนี	้คณะกรรมการสรรหาฯ	 

	 	 	 ได้มีการพิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ	 

	 	 	 รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน	กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้	 

	 	 	 เช่น	สมาชกิของกรรมการชดุย่อย	กจ็ะได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมด้วย	นอกจากนี	้คณะกรรมการสรรหาฯ	ได้มกีาร 

	 	 	 ทบทวนโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนและอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมส�าหรับกรรมการ	เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 	 พจิารณาอนุมตั	ิโดยก�าหนดเป็นนโยบายว่า	ค่าตอบแทนจะต้องอยูใ่นลกัษณะทีเ่หมาะสมโดยค�านงึประสบการณ์	ภาระหน้าที่	 

	 	 	 ขอบเขต	บทบาทและความรับผิดชอบ	สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ	และสอดคล้องกกับกลยุทธ์	เป้าหมายระยะยาว 

	 	 	 ของบริษัท

	 3.		 การจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 	 	 ของคณะกรรมการ	อย่างน้อยทุกๆ	3	ปี	และเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

	 	 	 	 	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทั้งคณะเป็นประจ�าทุกป	ี 

	 	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วท่ีจะยังมิได้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทางและเสนอแนะ 

	 	 	 ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
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 ก�รควบคุมภ�ยในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. สรุปคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
 และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

	หลักการ การปฏิบัติของบริษัท	ปี	2562 เป้าหมาย	ปี	2563

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม

1.1	ความซื่อสัตย์และจริยธรรม

 •	 จัดท�าหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม

ทีช่ดัเจนและส่ือสารเพือ่ให้พนกังาน 

ทุกคนเข้าใจ

 •	 มีกระบวนการติดตามและดูแล 

การปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย์

และคุณค่าทางจรยิธรรมอย่างเหมาะสม

 • จดัให้มกีารรายงานการไม่ปฏบิตัติาม 

หลักความซื่อสัตย์และคุณค่าทาง

จริยธรรมอย่างทันท่วงทีและมีการ

แก้ไขอย่างเหมาะสม

 •	 บริษัทได้ประกาศระเบียบด้าน

จรรยาบรรณภายในบริษัทเมื่อ	 

24	กุมภาพันธ์	2553	และได้ท�าการ 

เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้ใน	

Center	File	ของบริษัท	และบริษัท

ได้มีนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ	

ฉบับล่าสุด	ประกาศ	ณ	วันที่	 

22	กุมภาพันธ์	2561

 •	 ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทดูแล

รับผิดชอบให้พนักงานภายใต้ 

สายบังคับบัญชาของตนทราบและ

ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

อย่างจริงจัง	หากมีกรรมการ	 

ผู้บริหารหรือพนักงานกระท�าผิด

จรรยาบรรณธุรกิจ	จะได้รับโทษ

ทางวินัยอย่างเคร่งครัด

 • บรษิทัได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิท

เป็นผู้ติดตามดูแลการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

ในภาพรวมเพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น	 

พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหนี้	และ

บุคคลอื่นสามารถส่งค�าร้องเรียน

เข้ามายังบริษัทได้	4	ช่องทาง	

ได้แก่	 

1.	จดหมายถึงประธาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 

 กรรมการผู้จดัการ	ผู้บังคบับัญชา  

	 หรือเลขานุการบริษัท	 

2.	โทรสาร	 

3.	อีเมล์ถึงเลขานุการบริษัท	 

4.	กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายใน 

	 บริษัท

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 •	 บริษัทอยู่ระหว่างการจัดท�า 

แบบประเมินตนเองโดย 

ผู้บริหารและพนักงาน	เพื่อให้ 

มีกระบวนการติดตามและประเมิน

ผลการปฏิบัติตาม	Code	of	

Conduct

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง
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1.2	คณะกรรมการบริษัท

 •	 ก�าหนดและสื่อสารบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการและการมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารและ

สื่อสารให้แก่ทุกฝ่ายได้รับทราบ

 •	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

บรษิทั	มกีรรมการอสิระตามจ�านวน 

ที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์	

แห่งประเทศไทย	(ข้อก�าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระบวุ่า	คณะกรรมการควรประกอบด้วย 

กรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	

ของกรรมการทั้งคณะ	แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า	3	คน)

 •	 ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของบริษัท

 •	 คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

ความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

อย่างสม�่าเสมอ

 •	 บริษัทได้ก�าหนดกฎบัตรของ 

คณะกรรมการบริษัท	และ

อนุกรรมการรวมถึงขอบเขต

อ�านาจหน้าที่ของกรรมการ 

ผูจ้ดัการ	และฝ่ายบรหิารได้จดัพมิพ์ 

กฎบัตรเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการ

ทุกท่านรับทราบ	และบริษัท 

มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ฉบับล่าสุด	ประกาศ	ณ	วันที่	 

22	กุมภาพันธ์	2561

 •	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น	 

11	คน	ซึ่งบริษัทมีการแต่งตั้ง

กรรมการอิสระครบ	4	คน

 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะท�างานบริหาร

ความเสี่ยง	เพื่อจัดท�าแผนบริหาร

ความเสี่ยง	ในปี	2562	และมีการ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและ

แผนบริหารความเสี่ยงในปี	2562

 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้รับ

ทราบผลการสอบทานการควบคุม

ภายใน	รวมทั้งมีการสอบทาน

รายงานทางการเงินและระบบการ

ควบคุมภายใน	ที่ได้รับการประเมิน

โดยผู้สอบบัญชีในทุกไตรมาสด้วย

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 

 •	 คณะกรรมการตรวจสอบยังติดตาม

ดูแลอย่างต่อเนื่อง
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 •	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ากับ 

ดูแลงานของผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบัญชี

 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจ

ในการเลือกผู้สอบบัญชี 

ก่อนน�าเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง

 • กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก�าหนดให้ต้องก�ากับดูแลงานของ 

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

 •	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ก�าหนดให้มีหน้าทีพ่จิารณา	คดัเลอืก 

เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท	 

และในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 

2562	มกีารน�าเสนอวาระ	พจิารณา 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนด 

ค่าตอบแทนประจ�าปี	2562	เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นลงมติ

 •	 น�าเสนอวาระการแต่งตั้งและ

ก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	

ประจ�าปี	2562	และจะน�าเสนอ

วาระนี้ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เพื่อขอมติอนุมัติ

1.3	ปรัชญาการบริหารและรูปแบบ 

การปฏิบัติงาน

 •	 มุ่งเน้นการมีระบบควบคุมภายใน 

ที่น่าเชื่อถือและมีการจัดท�าคู่มือ

การปฏิบัติงาน	ให้ทุกคนปฏิบัติ 

ในทางเดียวกัน

 • บรษิทัได้มกีารทบทวนระเบยีบว่าด้วย 

การพัสดุ	พ.ศ.2559	ปรับปรุง

ล่าสุด	วันที่	13	กันยายน	2561	 

และบริษัทได้	Up	Version	

ISO9001	:	2015	แล้วเสร็จ

 • บรษิทัจะทบทวนตามความเหมาะสม

อย่างสม�่าเสมอ

1.4	โครงสร้างองค์กร

 •	 ผู้บริหารก�าหนดสายการรายงาน

ส�าหรับหน่วยธุรกิจหรือฝ่ายงาน

ต่างๆ	ภายในองค์กรอย่างชัดเจน

และเป็นลายลักษณ์อักษร

 •	 โครงสร้างองค์กรช่วยสนับสนุน

ให้บริษัทมีระบบการรายงานและ

สื่อสารเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 •	 มีโครงสร้างการจัดการและแผนผัง

การบริหารองค์กรของบริษัท 

ท่ีชดัเจน	ซ่ึงทบทวน	และประกาศใช้ 

ล่าสุดเดือนพฤศจิกายน	2562

 • บรษิทัจดัให้มรูีปแบบการจดัโครงสร้าง

องค์กรเพื่อให้มีการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ	มีระบบการควบคุม

ภายในทีร่ดักมุ	เช่น	มกีารแบ่งแยก 

หน้าที่	การก�าหนดวงเงินอนุมัติ 

ที่ระดับต่างๆ

 • บรษิทัจะทบทวนตามความเหมาะสม

อย่างสม�่าเสมอ
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1.5	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

 •	 ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ท�าให้

มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

 •	 ผู้บริหารระดับสูงรับผิดชอบ 

ในการท�าให้มัน่ใจว่าพนกังานทกุคน 

เข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

 •	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 

ภายในภายใต้ความรบัผิดชอบของตน

 •	 บริษัทได้ประกาศระเบียบว่าด้วย 

การบริหารงานบคุคลและสวสัดิการ	 

พ.ศ.2559	ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ	

พ.ศ.2559	แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่	3	 

พ.ศ.2561	และระเบียบการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน	ISO	

9001	:	2015	และในปี	2562	

บริษัทได้จัดอบรม	GMP	เพื่อให้

พนักงานพัฒนาการท�างานให้	มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบริษัท

มีการประเมินพนักงานโดยใช้	KPI	

 •	 ผู้บริหารแต่ละฝ่ายควรดูแล 

ให้มีการปฏบิตัิในเรือ่งดังกล่าว	 

หลงัจากมีการฝึกอบรมให้พนักงาน

ทุกคนเข้าใจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของตน	

1.6	ทรัพยากรบุคคล

 •	 ผู้บริหารจัดท�าแนวปฏิบัติด้าน

ทรัพยากรบุคคลที่ยึดหลัก 

ความซื่อสัตย์	จริยธรรม	และ 

ความสามารถของบุคลากร

 •	 การสรรหาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร

เป็นไปตามหลักความซื่อสัตย์	

จริยธรรม	และความสามารถของ

บุคลากร

 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานและแนวทางในการ

ให้ผลตอบแทนของบริษัท	ส่งเสริม

การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

ทั้งในด้านกลยุทธ์	การด�าเนินงาน	

การรายงาน	และการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

 • บริษทัได้จัดท�าระเบียบด้านจรยิธรรม 

โดยครอบคลุมเรื่องดังกล่าวและ 

ได้จัดท�านโยบายจริยธรรม

ทางธุรกิจ	ฉบับล่าสุด	ลว.22	

กุมภาพันธ์	2561

 •	 เกณฑ์การสรรหาพนักงานจะ

พิจารณา	การศึกษา	ประสบการณ์

ท�างาน	ความถี่ในการเปลี่ยนงาน	

ทัศนคติในการท�างาน	และ 

เพิ่มการตรวจสอบประวัติในการ 

รับพนักงานใหม่

 •	 บริษัทได้มีการทบทวน	KPI	 

ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของบริษัทและใช้	KPI	ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงาน

 •	 บริษัทใช้	KPI	ในการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
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2. กำรประเมินควำมเสี่ยง

 •	 การระบุความเสี่ยงของบริษัท

พิจารณาครอบคลุมกระบวนการ

ท�างานที่ส�าคัญ

 • บรษิทัได้ก�าหนดวตัถปุระสงค์ทีชั่ดเจน 

ทัง้ระดบัองค์กรและระดับหน่วยงาน	 

เพื่อให้การบ่งชี้ความเสี่ยงมีความ

ชัดเจน

 •	 บริษัทจัดท�าเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสเกิด 

และผลกระทบให้เหมาะสม 

กับการประเมินความเสี่ยงองค์กร

และหน่วยงาน

 •	 การระบุความเสี่ยงพิจารณา 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก	 

รวมถึงผลกระทบที่มีต่อ

วัตถุประสงค์ด้วย

 •	 ความเสี่ยงได้รับการระบุและ

ประเมินโดยพิจารณาถึงความ 

เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น

และความรุนแรงของผลกระทบ	

(Likelihood	&	Impact)

 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะท�างานบริหาร

ความเสี่ยง	เพื่อจัดท�าแผนบริหาร

ความเสี่ยง	ในปี	2562	และมีการ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและ

แผนบริหารความเสี่ยงในปี	2562

 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะท�างานบริหาร

ความเสี่ยง	เพื่อจัดท�าแผนบริหาร

ความเสี่ยง	ในปี	2562	และมีการ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและ

แผนบริหารความเสี่ยงในปี	2562

 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะท�างานบริหาร

ความเสี่ยง	เพื่อจัดท�าแผนบริหาร

ความเสี่ยง	ในปี	2562	และมีการ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและ

แผนบริหารความเสี่ยงในปี	2562

 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะท�างานบริหาร

ความเสี่ยง	เพื่อจัดท�าแผนบริหาร

ความเสี่ยง	ในปี	2562	และมีการ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงและ

แผนบริหารความเสี่ยงในปี	2562

 •	 บริษัทมีการประชุมร่วมกันทุกฝ่าย

เป็นประจ�า	ผูท้ีเ่กีย่วข้องจะน�าเสนอ 

ผู้บริหารตามล�าดับชั้น	เพื่อสรุป

และหาแนวทางลดความเสี่ยง

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง
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3. กำรควบคุม

3.1	การเชื่อมโยงเกี่ยวกับการประเมิน

ความเสี่ยง

 •	 กิจกรรมการควบคุมได้รับ 

การออกแบบเพื่อจัดการความเสี่ยง

ที่ส�าคัญ

 •	 การออกแบบกิจกรรมการควบคุม

ต่างๆ	ครอบคลุมถึงความเสี่ยง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

 •	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่	 

การสอบทานและอนุมัติ	 

การควบคมุการจ่ายเงนิ	การตรวจนบั 

สินค้าคงเหลือและคณะท�างาน

บริหารความเสี่ยงมีการทบทวน

การประเมินความเสี่ยงและ 

แผนบริหารความเสี่ยงปี	2562

 •	 สอบทานการก�าหนดสิทธิเข้าถึง

ข้อมูลในระบบของแต่ละ	User	

และทดสอบการส�ารองข้อมลูของระบบ

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

3.2	การออกแบบกิจกรรมการควบคุม

 •	 กิจกรรมการควบคุมของบริษัท

ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ	ที่มี

ประสิทธิผลและต้นทุนต่างๆ	กัน	

เช่น	การอนุมัติ	ผู้มีอ�านาจ	 

การตรวจสอบความถูกต้อง	 

การกระทบยอด	การตรวจสอบ 

ผลการด�าเนินงาน	การรักษา 

ความปลอดภัยของทรัพย์สิน	 

และการแบ่งแยกหน้าที่	เป็นต้น

 •	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ 

ของบุคคลและกระบวนการ 

อย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงและบรรลุวัตถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน

 •	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่	 

การสอบทานและอนุมัต	ิการควบคมุ 

การจ่ายเงิน	และการตรวจนับ

สินค้าคงเหลือ	และมีระเบียบ 

ว่าด้วยการพัสดุ	พ.ศ.	2559	 

ซึ่งทบทวนล่าสุด	กันยายน	2561,	

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน

บุคคลและสวัสดิการ	พ.ศ.2559	

 •	 โครงสร้างการบริหารและสาย 

การบังคับบัญชาได้มีการแบ่งแยก 

หน้าที่ของกระบวนการต่างๆ	 

และบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในการอนุมัติ	 

การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล

สารสนเทศ	และการดูแลจัดเก็บ

ทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด

เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั

 •	 บริษัทอยู่ระหว่างจัดท�าระเบียบการ 

ปฏบิตังิานส�าหรบัแต่ละกระบวนการ 

เป็นลายลักษณ์อักษรเพิ่มเติม	 

และจะทบทวนตามความเหมาะสม 

อย่างสม�่าเสมอ
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 •	 ในการออกแบบและปรับปรุง 

การควบคุมต่างๆ	ฝ่ายบริหาร 

ได้ค�านึงถึงต้นทุนของกิจกรรม 

การควบคุม	เปรียบเทียบกับ

ประโยชน์ที่จะได้รับจาก 

การปรับปรุงการควบคุมนั้น

 •	 ในการควบคุมใดๆ	บริษัท 

จะพิจารณาโดยเลือก 

จากการควบคุมภายใน 

ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด

3.3	นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน

 •	 กิจกรรมการควบคุมได้รวมใน

กระบวนการท�างานและกิจกรรม

ในการปฏิบัติงานประจ�าวันส�าหรับ

พนักงาน

 •	 วิธีการปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง

กับนโยบายที่ก�าหนดโดยผู้บริหาร	

จัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษรและ 

มีรายละเอียดที่เหมาะสม

 •	 บริษัทมีการสอบทานนโยบายและ

วิธีการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

เพื่อปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

 •	 บริษัทได้จัดให้มีการควบคุม 

ในแต่ละกระบวนการ	พร้อมทั้ง

ให้พนักงานจัดท�ารายงานส�าหรับ

กรรมการผู้จัดการเพื่อติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานต่างๆ

 •	 บริษัทใช้ระบบ	ISO	9001	:	2015	

ซึ่งมีเป็นลายลักษณ์อักษร	

 •	 บริษัท	Up	Version	เป็น	 

ISO	9001	:	2015

 •	 บริษัทจะทบทวนในระบบ	ISO	

ตามความเหมาะสมอย่างสม�า่เสมอ

 •	 สอบทานความเหมาะสมและการ

เป็นปัจจุบันของการก�าหนดสิทธิใน

การเข้าถึงข้อมูล

3.4	เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 •	 กิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้รับการออกแบบและ

น�าไปใช้เพื่อส่งเสริมการมีระบบ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

 •	 บริษัทจัดให้มีการออกแบบ 

การควบคุมระบบงาน	(Application	 

controls)	ที่ช่วยให้ข้อมูลและ

รายงานต่างๆ	มีความถูกต้อง	 

น่าเชื่อถือ

 •	 บริษัทมีการก�าหนดสิทธิในการ 

เข้าถึงข้อมลู	(Access	authorization)	 

ส�าหรับข้อมูลแต่ละประเภท

 •	 บริษัทใช้ระบบ	Accpac	ส�าหรับ

ระบบบัญชี	ซึ่งผู้ใช้งานสามารถ

เรียกดูรายการต่างๆ	ตาม 

ความต้องการได้	แต่บริษัทยังไม่ได้

ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพของ

การควบคุมระบบงาน	(Application	

controls)

 •	 บริษัทพิจารณาน�าโปรแกรม	 

ERP	Lite	มาใช้เพื่อช่วยในการ

ควบคุมการใช้ทรัพยากรต่างๆ	 

ของการผลิต
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4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร

4.1	ข้อมลูท่ีช่วยส่งเสรมิการควบคมุภายใน

 •	 ข้อมูลที่ใช้ในการบริหารจัดการ

องค์กร	มีความครบถ้วน	ถูกต้อง	

ทันเวลาและเป็นไปตามกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง

 •	 มีการสอบทานคุณภาพของระบบ

ข้อมลูอย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือให้มัน่ใจว่า 

ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและ 

ตรงตามเวลา

 •	 ข้อมูลที่จะรายงานให้ผู้บริหาร	 

จะผ่านการสอบทานความครบถ้วน	

ถูกต้อง	จากฝ่ายงานต่างๆ	ก่อน	

นอกจากนี้มีการเปรียบเทียบข้อมูล

เป็นรายวันเพื่อสอบทาน 

ความถูกต้องของข้อมูล	และสรุป

น�าส่งรองกรรมการผู้จัดการ 

ตามล�าดับชัน้	ถงึกรรมการผูจั้ดการ 

อย่างสม�่าเสมอ

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562

4.2	การสื่อสารภายในองค์กร

 • ฝ่ายบรหิารส่ือสารให้พนักงานทุกคน 

ทราบในหน้าที่ของตน	โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ 

การควบคุมภายใน

 •	 บริษัทมีช่องทางการสื่อสาร 

อย่างเปิดเผยระหว่างผู้บริหารและ

คณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้ 

ทัง้สองฝ่ายสามารถท�าหน้าท่ีของตน 

ได้ตามวัตถุประสงค์

 •	 มีช่องทางการสื่อสารที่แยกออกมา 

ต่างหากเพื่อให้สามารถสื่อสาร

กันได้	ในกรณีช่องทางการสื่อสาร

ปกติไม่สามารถใช้ได้	หรือไม่มี

ประสิทธิภาพ

•	 คณะกรรมการบรษิทัสามารถเข้าถงึ 

แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่างๆ	เช่น	

ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี	ผู้ตรวจสอบ

ภายใน	หน่วยงานก�ากับดูแล

 •	 ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายได้สื่อสารให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบหน้าที่

และระเบียบต่างๆ	รวมถึงบทบาท

ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน	

 •	 ฝ่ายบริหารรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษทั	ซึง่จะประชมุกัน 

เป็นประจ�าทุกเดือน

 • หวัหน้าของพนกังานเป็นผูรั้บผดิชอบ 

การสื่อสารถึงพนักงานสายงาน

ของตน	ในกรณีที่ช่องทาง 

การสื่อสารปกติไม่สามารถใช้ได้	

แต่ยังไม่มีการจัดท�าเป็น 

ลายลักษณ์อักษร

•	 คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

จากกรรมการผู้จัดการ

 • บรษิทัยงัคงติดตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562
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4.3	การสื่อสารภายนอกองค์กร

 •	 บริษัทมีช่องทางการสื่อสาร

ภายนอกที่ท�าให้ได้รับข้อมูลจาก	 

ลูกค้า	ผู้ขาย	ผู้สอบบัญชี	 

ผู้ก�ากับดูแล	เป็นต้น	เพื่อช่วยให้ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท

ได้รับข้อมูลที่ส�าคัญเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของการควบคุมภายใน

 •	 ฝ่ายตรวจสอบได้รับผลการ 

ตรวจสอบประจ�าปีจากผู้ตรวจสอบ

บัญชีเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

นอกจากนี้บริษัทได้จัดช่องทาง 

ให้บุคคลภายนอกติดต่อบริษัทได้	 

โดยผ่านทางเว็บไซต์และ 

ทางโทรศัพท์	และ	E-mail	 

ของแต่ละฝ่ายของบริษัท	 

โดยฝ่ายขายเป็นผู้รับผิดชอบ 

ในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า	

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562

 

5. กำรติดตำมและประเมินผล

5.1	การตดิตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง

 •	 บริษัทได้จัดให้การประเมิน 

การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

ทั่วทั้งองค์กร

 •	 ผู้ประเมินเข้าใจองค์ประกอบ 

ในการประเมิน	การควบคุมภายใน

 •	 ฝ่ายบริหารได้รับผลการประเมิน

เกี่ยวกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

อย่างสม�่าเสมอและทันเวลา

• ผูบ้รหิารพจิารณาขอบเขตและความถี ่

ของการประเมินแบบแยกต่างหาก	

(Separate	Evaluation)	ซึง่ขึน้อยูกั่บ 

ความส�าคัญของความเสี่ยง	 

การควบคุม	การจัดการความเสี่ยง	 

และความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง	 

(Ongoing	Monitoring)

 •	 บริษัทมีการตรวจติดตามระบบ	

ISO	ภายในอย่างน้อยปีละ	2	ครั้ง	

และตรวจติดตามคุณภาพ 

โดยบริษัทภายนอกปีละ	2	ครั้ง

 •	 จัดอบรมเรื่องการควบคุมตนเอง	

Self-Control	ให้แต่ละฝ่าย 

เพื่อเป็นการพัฒนาอย่างทั่วถึง 

ทั้งองค์กร

 •	 บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน

ที่ด�าเนินการโดยผู้ตรวจสอบ 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี 

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ	 

มีการจัดท�ารายงานผลการตรวจสอบ 

อย่างสม�่าเสมอ
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5.2	การรายงานข้อบกพร่อง

 •	 ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 

ได้รับการรายงานต่อเจ้าของ

กระบวนการ	และเจ้าของ 

การควบคุมที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

ด�าเนินการแก้ไข

	 -	 ข้อบกพร่องดังกล่าวถูกรายงาน 

	 ไปยังผู้บริหารระดับที่สูงกว่า 

	 เจ้าของกระบวนการอย่างน้อย 

	 หนึ่งระดับ

 •	 ข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับการควบคุม

ภายในได้รับการรายงานไปยัง 

ผู้บริหารระดับสูง	คณะกรรมการ

บรษิทั	และคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างสม�่าเสมอและทันเวลา

 •	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบ

ภายในโดยผูที้ม่คีณุสมบัตเิหมาะสม 

และมีความรู้ด้านการตรวจสอบ

ภายใน

  •	 การตรวจสอบภายในมีโครงสร้าง 

ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้

สามารถท�างานได้อย่างเป็นอิสระ

 •	 บริษัทได้จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญ 

จากภายนอกมาประเมินการปฏบัิติงาน 

ตรวจสอบภายใน	(Quality	Assurance	 

Review)	เพื่อให้มั่นใจว่า 

การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

 •	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับรายงาน

สรุปข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ

บัญชีภายนอก	(Management	

Letter)	ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ได้สอบทานและประชุมร่วมกับ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปรับปรุง	พร้อมทั้งรายงานผล 

การติดตามแก้ไขต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ	

 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

รายงานข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี	

แต่ละไตรมาสและได้รายงาน 

ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้	 

รวมถึงการแก้ไขของฝ่ายจัดการ 

ในเรื่องนั้นๆ

 • ฝ่ายตรวจสอบมีพนกังานเพียง	1	คน	 

ซึ่งในปี	2562	ได้ติดตามการแก้ไข

ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ 

ระบบการควบคุมภายในของ 

ผู้สอบบัญชี

 •	 ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 •	 X

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562

 •	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ 

ปี	2562

  •	 เพิ่มบุคคลากรฝ่ายตรวจสอบ 

และส่งอบรมเพิ่มเติมเรื่อง

การควบคุมภายในของแต่ละ

กระบวนการ

 •	 เมื่อบริษัทมีการตรวจสอบภายใน

เตม็รูปแบบอย่างแท้จรงิ	จงึจะเริม่ต้น 

ให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามา

ประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในในอนาคต
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1.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการบริหารความเสี่ยง

	 บรษัิทได้จดัตัง้คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง	ซึง่มหีน้าท่ีพิจารณานโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง	ประเมิน	วเิคราะห์

ปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ	ก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	ทบทวน	ปรับปรุงระบบการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ	

ประสทิธผิลอย่างต่อเนือ่ง	ตดิตามการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจบัุน	คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า 

บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

2. คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	โดยพิจารณาจากรายงาน

และความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี	และจากการสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม

เพียงพอ	

3. หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน และหัวหน้�ง�นปฏิบัติง�นของบริษัท

1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-ต�าแหน่ง การศึกษา ประสบการณ์

นางสาวศศิธร	สิงห์แก้ว

ผู้ตรวจสอบภายใน

ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต

กลุ่มวิชาชีพ	การสอบบัญชี 

และการตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

•	ต.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	ผู้ตรวจสอบภายใน	 
บรษิทั	เอน็อพีี	อสังหารมิทรพัย์และอตุสาหกรรม	จ�ากดั	(มหาชน)

•	2559	-	2562	หัวหน้าแผนกบัญชี	 
บริษัท	เอ็กซ์	วัน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

•	2557	-	2559	เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน	 
บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

•	2556	-	2557	ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี	 
บริษัท	ส�านักงานปีติเสวี	จ�ากัด

การเข้าร่วมอบรม

ปี หลักสูตรการอบรม จัดโดย

2558 Risk	Based	Audit สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2559 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจัดซื้อและเจ้าหนี้ สภาวิชาชีพบัญชี

2562 Data	Analytics	for	Internal	Audit สภาวิชาชีพบัญชี

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 •	 ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างสรรหาบุคลากรที่เหมาะสม	ขณะนี้บริษัทฯ	มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน	1	คน

3. การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลิกจ้าง ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

	 •	 บริษัทได้ก�าหนดให้การอนุมัติ	แต่งตั้ง	 โยกย้าย	ถอดถอน	เลิกจ้าง	รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น	จะต้องผ่านความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 บรษัิทมรีายการกบับรษิทัร่วมตามความจ�าเป็นในราคาและเง่ือนไขเป็นปกตธิรุกจิ	ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ 

ต่อรายการระหว่างกันของบรษิทัว่า	รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ในปีทีผ่่านมาเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตสุมผลเยีย่งผูป้ระกอบการค้า 

พึงปฏิบัติตามปกติธุรกิจการค้าทั่วไป	มีการก�าหนดราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์แต่อย่างใด

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท และบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจมีความขัดแย้งส�าหรับ 

ปี 2562 และส�าหรับปี 2561

	 บริษัทและบรษิทัหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกันซึง่ได้รบัการอนมุตัิในหลกัการแล้ว	โดยเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธรุกจิปกติ	

และมีเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม	ดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล	

ที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน	

(พันบาท)

ยอดคงค้าง

(พันบาท)

ความจ�าเป็นและ 

ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน

อ้างอิงหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

ปี	2562 ปี	2561 ปี	2562 ปี	2561

บริษัท	วาวา	แพค	

จ�ากัด	เป็นบริษัท

ผลิตกระสอบสาน

พลาสติก

บริษัทและบริษัท	

วาวา	แพค	จ�ากัด	

รวมถึงครอบครัว	

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบริษัท	ถือหุ้น

ในบริษัทรวมกัน	

519,375,200	หุ้น

หรือคิดเป็นร้อยละ	

22.33	ของทุน 

จดทะเบียนและ

เรียกช�าระแล้ว

รำยได้ขำยสินค้ำบรรจุภัณฑ์ 

ชนิดอ่อน และค่ำบริกำร

	บริษัท	วาวา	แพค	จ�ากัด	

ได้ซื้อบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 

ประเภทม้วนฟิลม์	OPP	

และ	CPP	พิมพ์กราเวียร์	

จากบริษัทเพื่อใช้ 

ในการผลิตสินค้าเพื่อขาย

16,909

 

 

	28,706 2,558

 

	2,512

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่ารายการดังกล่าว 

เป็นรายการค้าปกติของ 

บริษัทและมีการก�าหนด 

ราคาเช่นเดียวกับที่ 

บริษัทขายให้แก่ลูกค้า 

ท่ัวไป	จึงเห็นว่ารายการ 

ดังกล่าวมีความเหมาะสม 

และสมเหตุสมผล

หมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน	ข้อ	3

ค่ำใช้จ่ำย 

	-	ค่าวัตถุดิบ	บริษัทได้ซื้อ

เส้นเทปและม้วนผืนผ้าจาก	

บริษัท	วาวา	แพค	จ�ากัด	

เป็นวัตถุดิบเพื่อน�ามาเพิ่ม

ผลผลิตในส่วนการผลิต

กระสอบสานพลาสติก	และ

ซื้อม้วนฟิลม์	LL	เป็นวัตถุดิบ

เพื่อน�ามาผลิตบรรจุภัณฑ์

ชนิดอ่อนเพื่อขายต่อไป	

	-	ค่าแรงพนักงาน	

	-	ค่าขนส่ง

	-	ค่าคอมมิชชั่น

14,878

	89

	498

55,338

588

305

125

12

10,016

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่ารายการดังกล่าว

เป็นรายการค้าปกติ

ของบริษัทและ 

มีการก�าหนดราคา 

ที่ไม่สูงกว่าราคาตลาด	

จึงเห็นว่ารายการดังกล่าว 

มีความเหมาะสม 

และสมเหตุสมผล

หมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน	ข้อ	3

บริษัท	เป้	แพค	จ�ากัด 

ประกอบธุรกิจเป่าฟิล์ม 

พลาสติก

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

กันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รำยได้ขำยสินค้ำ ทรัพย์สิน 

และค่ำบริกำร

	บริษัทได้ขายเครื่องจักร 

ให้บริษัท	เป้	แพค	จ�ากัด	

เพื่อใช้ในการผลิตเส้นเทป

และม้วนผืนผ้า

	-	วัตถุดิบและเส้นเทป

	-	ค่าแรงพนักงาน	

21,968

2,758

	146

		- 17,574

1,895

-

-

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่ารายการดังกล่าว 

เป็นไปตามแผนการลงทุน 

ท่ีได้ขออนุมัติไว้	และมี 

การประเมินราคาเคร่ืองจักร 

จากผู้ประเมินอิสระแล้ว	 

จึงเห็นว่ารายการดังกล่าว 

มีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล

 ร�ยก�รระหว่างกัน



86 รายงานประจำาปี 2562

บุคคล/นิติบุคคล	

ที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน	

(พันบาท)

ยอดคงค้าง

(พันบาท)

ความจ�าเป็นและ 

ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน

อ้างอิงหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

ปี	2562 ปี	2561 ปี	2562 ปี	2561

ค่ำใช้จ่ำย 

	-	บริษัทได้ซื้อเครื่องจักร

จากบริษัท	เป้	แพค	จ�ากัด	

เพ่ือใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ 

ชนิดอ่อน

	-	ค่าวัตถุดิบ	บริษัทได้ซื้อ

ม้วนผืนผ้าและม้วนฟิลม์	LL	

จากบริษัท	เป้แพค	จ�ากัด	

เป็นวัตถุดิบเพื่อน�ามาผลิต

กระสอบสานพลาสติก	 

และผลิตบรรจุภัณฑ์

ชนิดอ่อนเพื่อขายต่อไป	

58,851

16,903

19,312

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นว่ารายการดังกล่าว 

เป็นไปตามแผนการลงทุน 

ท่ีได้ขออนุมัติไว้	และมี 

การประเมินราคาเคร่ืองจักร 

จากผู้ประเมินอิสระแล้ว	 

จึงเห็นว่ารายการดังกล่าว 

มีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล

นโยบายและแนวทางการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

	 บริษทัพยายามหลกีเลีย่งการท�ารายการระหว่างกนักับบรษิทัร่วมหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัแต่กรณทีีม่คีวามจ�าเป็นเพือ่ก่อให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท	บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลอย่างรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเงื่อนไขที่เสมือนการกระท�า

รายการกับบุคคลภายนอก	โดยอาจจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกแสดงราคาที่เป็นธรรม	และบริษัทจะด�าเนินการตามขั้นตอน

ของข้อก�าหนดหรือประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อก�าหนดหรือประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	หลักเกณฑ์	วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน	ตลอดจน 

กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด	และจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ

	 	 อนึ่ง	บริษัทมีข้อก�าหนดในข้อบังคับของบริษัทเกี่ยวกับการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไป	 

ซึง่ทรพัย์สนิส�าคญัของบรษัิทว่าจะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/หรอืคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด	โดยจะต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทราบหรือจะต้องขออนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทัตามขนาดรายการทีเ่กิดขึน้	และต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องในเรือ่งดงักล่าว	อกีท้ังต้องตดิตาม

การท�ารายการดังกล่าว	ให้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติด้วย
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ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ 

 ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 	 	 •	 ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธนัวาคม	2562	ผูส้อบบัญชีโดย	นายพีระเดช	พงษ์เสถยีรศกัดิ	์แห่งบรษิทั	สอบบัญชีธรรมนติ	ิจ�ากัด	 

มิได้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นเงื่อนไขในรายงานตรวจสอบ	งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	 

ผลการด�าเนนิงาน	การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นและกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั	ท้ังงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ 

ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน	โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตต่องบการเงิน	ดังต่อไปนี้

    ควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนือ่ง

	 	 ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ	1(ข)	ตามทีป่รากฏในงบการเงนินีบ้รษัิทมีผลการด�าเนนิงาน 

จากธุรกิจหลักขาดทุนสุทธิต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2551	จนถึงปัจจุบัน	และมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและ 

ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทนุเป็นยอดตดิลบจ�านวนเงิน	32.13	ล้านบาท	 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย	

เป็นจ�านวนเงิน	1,060.34	ล้านบาท	และตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

เป็นจ�านวนเงิน	831.14	ล้านบาท	และแผนการด�าเนินธุรกิจที่ยังไม่เป็นไปตามที่ประมาณไว้	ปัจจัยดังกล่าวตลอดจน 

เร่ืองอื่นที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1(ข)	แสดงให้เห็นว่า	มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ 

ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท	ทั้งนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้

    เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ

	 	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงนิส�าหรบังวดปัจจบัุน	ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ 

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

      1) ควำมเสี่ยง - กำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำเสื่อมสภำพ

	 เนื่องจากผลการด�าเนินงานในอดีตของบริษัทมีผลขาดทุนขั้นต้นและขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด	ซึ่งมีผล 

ต่อการพจิารณาการตัง้ค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้า	และการตัง้ประมาณการค่าความเสยีหายจากการท�าสญัญา

ขายสินค้าที่ไม่สามารถยกเลิกได้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ตามวธิส่ีวนได้เสยีและตามงบการเงนิเฉพาะกจิการทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวิธรีาคาทนุสนิค้าคงเหลอื 

ทีน่�ามาพจิารณาตัง้ประมาณการค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้า	ได้แก่	งานระหว่างท�าและสนิค้าส�าเรจ็รปูโดยมีมูลค่า	 

21.87	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2.70	ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	

(ร้อยละ	2.10	ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ)	ดงัน้ันการพิจารณาตัง้ค่าเผือ่การลดมูลค่าสนิค้า 

โดยเฉพาะงานระหว่างท�าต้องใช้วธิกีารค�านวณเพ่ือหาต้นทนุท�าต่อเม่ือผลิตเสรจ็เป็นสนิค้าส�าเรจ็รปูแต่ละประเภท 

ซึ่งการค�านวณมีความซับซ้อน	ดังนั้น	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญกับความเสี่ยงเก่ียวกับความถูกต้องของ

มูลค่าสินค้าคงเหลือ

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดังกล่าว	ได้รวมถงึการตรวจสอบกระบวนการในการจดัท�าโครงสร้าง

ต้นทุนผลิตสินค้าส�าเร็จรูป	และสินค้าระหว่างผลิต	พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานและวิธีการ 

ทีผู่บ้รหิารใช้ในการค�านวณประมาณการต้นทนุผลติของสนิค้า	รวมถงึการเปรียบเทียบราคาทุนของสนิค้าคงเหลอื 

 ฐ�นะก�รเงินและผลการดำาเนินงาน
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กับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	(NRV)	โดยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับตรวจสอบกับราคาขายหักค่าใช้จ่าย

ในการขาย	และตรวจสอบการตั้งประมาณการหนี้สินส�าหรับค่าความเสียหายจากการท�าสัญญาขายสินค้า

ที่ไม่สามารถยกเลิกได้	โดยค�านวณจากมูลค่าขายตามสัญญาที่ไม่สามารถยกเลิกได้หักค่าใช้จ่ายในการขาย

เปรียบเทียบกับต้นทุนของสินค้าที่ผลิตได้	

      2) ควำมเสี่ยง - กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน

	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	10	บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	ซึง่ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการพฒันา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภค

และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยบริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทดังกล่าว 

ในระยะยาวเพือ่รบัเงนิปันผล	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2562	กจิการแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทนุ	 

เป็นจ�านวนเงิน	607.35	ล้านบาท	ซึง่มมูีลค่าเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิเฉพาะกจิการคดิเป็นร้อยละ	58.39	 

ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ	และจากการเปรียบเทียบเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

และตามวิธีส่วนได้เสีย	พบว่า	เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่าน้อยกว่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

อย่างเป็นสาระส�าคัญ	ดังนั้นบริษัทต้องมีการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน	ซึ่งการทดสอบการด้อยค่าน้ันมีนัยส�าคัญต่อการตรวจสอบเนื่องจากจ�านวนเงิน 

ดงักล่าวเป็นจ�านวนเงนิทีม่สีาระส�าคัญต่องบการเงนิเฉพาะกจิการ	นอกจากนีข้ัน้ตอนการทดสอบการด้อยค่า 

โดยผูบ้รหิารต้องใช้ดลุยพินจิค่อนข้างมาก	โดยเฉพาะอย่างย่ิง	การวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน	ฐานะการเงนิ 

และกระแสเงนิสดรับและจ่ายของบรษิทัร่วมท่ีจะได้จากการด�าเนนิงานในอนาคต	ดงันัน้	ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญั 

กับความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว	ข้าพเจ้าได้มีการส่ือสาร	ควบคุมงานและการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ	อาทิ	เช่น	การส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบงบการเงินไปยัง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม	การสอบทานฐานะการเงิน	การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสด

ของบริษัทร่วมจากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม

      3) ควำมเสี่ยง - กำรเกิดขึ้นจริงและควำมครบถ้วนของกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำย

	 จากการที่ผู้ใช้งบการเงินได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับรายได้จากการขาย	ตามท่ีแสดงไว้ในงบก�าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็	จ�านวน	406.64	ล้านบาท	ซึง่ถอืได้ว่าเป็นจ�านวนเงนิทีม่สีาระส�าคัญและเป็นตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงาน 

ของบริษัท	ดังน้ัน	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนของรายได้จากการขายถึง 

การเกิดขึ้นจริงตลอดจนได้มีการบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว	ข้าพเจ้าได้ท�าการสอบถาม	ท�าความเข้าใจ	และทดสอบระบบ

การควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขาย	ตรวจสอบรายการขายและการบนัทกึรายการขาย	 

รวมถึงการตรวจสอบการตรวจตัดยอดขายก่อนและหลังวันส้ินงวด	และการตรวจสอบใบเพ่ิมหนี้ลดหนี ้

ภายหลังวันสิ้นงวด
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	 	 	 •	 ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธนัวาคม	2561	ผูส้อบบัญชีโดย	นายพีระเดช	พงษ์เสถยีรศกัดิ	์แห่งบรษิทั	สอบบัญชีธรรมนติ	ิจ�ากัด	 

มิได้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นเงื่อนไขในรายงานตรวจสอบ	งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	 

ผลการด�าเนนิงาน	การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นและกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั	ท้ังงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ 

ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน	โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตต่องบการเงิน	ดังต่อไปนี้

    ควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนือ่ง

	 	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1(ข)	ตามท่ีปรากฏในงบการเงินนี้	บริษัทมีผลการด�าเนินงานจากธุรกิจหลัก

ขาดทนุสทุธต่ิอเนือ่งตัง้แต่ปี	2551	จนถงึปัจจบุนั	และมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�าเนนิงานส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที่	 

31	ธันวาคม	2561	ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธีิราคาทุนเป็นยอดตดิลบจ�านวนเงนิ	89.62	ล้านบาท	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	บรษัิท

มผีลขาดทนุสะสมตามงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธีิส่วนได้เสยี	เป็นจ�านวนเงนิ	1,006.95	ล้านบาท	 

และตามงบการเงนิเฉพาะกิจการทีแ่สดงเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมตามวธิรีาคาทุนเป็นจ�านวนเงนิ	769.49	ล้านบาท	และ

แผนการด�าเนนิธรุกจิทีย่งัไม่เป็นไปตามทีป่ระมาณไว้	ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนเรือ่งอืน่ท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ 

งบการเงินข้อ	1(ข)	แสดงให้เหน็ว่า	มคีวามไม่แน่นอนทีมี่สาระส�าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสัยอย่างมนัียส�าคญัเกีย่วกบั 

ความสามารถในการด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท	ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้

    เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ

	 	 เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ	ท่ีมนียัส�าคญัท่ีสุดตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

      1) ควำมเสี่ยง - กำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำเสื่อมสภำพ

	 เนือ่งจากผลการด�าเนนิงานในอดตีของบรษิทัมผีลขาดทนุขัน้ต้นและขาดทนุสทุธมิาโดยตลอดซึง่มผีลต่อ

การพจิารณาการตัง้ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินค้า	และการตัง้ประมาณการค่าความเสียหายจากการท�าสญัญาขาย

สนิค้าที่ไม่สามารถยกเลกิได้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	ตามงบการเงนิท่ีแสดงเงินลงทุนในบรษัิทร่วมตามวธิ ี

ส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน	สินค้าคงเหลือ 

ทีน่�ามาพจิารณาตัง้ประมาณการค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้า	ได้แก่	งานระหว่างท�าและสนิค้าส�าเรจ็รูปซึง่ส่วนใหญ่ 

เป็นกระสอบพลาสตกิสาน	โดยมีมูลค่า	35.27	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	3.98	ของสินทรพัย์รวมตามงบการเงนิ 

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	(ร้อยละ	3.14	ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ)	ดังนั้น 

การพจิารณาตัง้ค่าเผือ่การลดมูลค่าสนิค้า	โดยเฉพาะงานระหว่างท�าต้องใช้วธีิการค�านวณเพ่ือหาต้นทุนท�าต่อเมือ่ 

ผลิตเสร็จเป็นสินค้าส�าเร็จรูปแต่ละประเภทซึ่งการค�านวณมีความซับซ้อน	ดังนั้น	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญ

กับความเสี่ยงเกี่ยวกับความถูกต้องของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดังกล่าว	ได้รวมถงึการตรวจสอบกระบวนการในการจดัท�าโครงสร้าง

ต้นทุนผลิตสินค้าส�าเร็จรูป	และสินค้าระหว่างผลิต	พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานและวิธีการ 

ทีผู่บ้รหิารใช้ในการค�านวณประมาณการต้นทนุผลติของสนิค้า	รวมถงึการเปรียบเทียบราคาทุนของสนิค้าคงเหลอื 

กับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	(NRV)	โดยมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับตรวจสอบกับราคาขายหักค่าใช้จ่าย

ในการขาย	และตรวจสอบการต้ังประมาณการหนี้สินส�าหรับค่าความเสียหายจากการท�าสัญญาขายสินค้า

ที่ไม่สามารถยกเลิกได้	โดยค�านวณจากมูลค่าขายตามสัญญาที่ไม่สามารถยกเลิกได้หักค่าใช้จ่ายในการขาย

เปรียบเทียบกับต้นทุนของสินค้าที่ผลิตได้	
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      2) ควำมเสี่ยง - กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน

	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	10	บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	ซึง่ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการพฒันา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภค

และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยบริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทดังกล่าว 

ในระยะยาวเพือ่รับเงินปันผล	ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2561	กจิการแสดงเงนิลงทุนในบรษัิทร่วม	ตามวิธีราคาทนุ	 

เป็นจ�านวนเงนิ	607.35	ล้านบาท	ซึง่มีมลูค่าเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิเฉพาะกจิการ	คดิเป็นร้อยละ	54.04	 

ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ	และจากการเปรียบเทียบเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

และตามวธิส่ีวนได้เสยี	พบว่า	เงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสียมีมูลค่าน้อยกว่าเงนิลงทนุตามวิธรีาคาทุนอย่างเป็น 

สาระส�าคญั	ดงันัน้บรษิทัต้องมีการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิ	ซึง่การทดสอบการด้อยค่านัน้มนียัส�าคญัต่อการตรวจสอบ	เนือ่งจากจ�านวนเงนิดงักล่าวเป็นจ�านวนเงนิ 

ที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินเฉพาะกิจการ	นอกจากนี้ขั้นตอนการทดสอบการด้อยค่าโดยผู้บริหารต้องใช้

ดุลยพินิจค่อนข้างมาก	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

รบัและจ่ายของบรษิทัร่วมท่ีจะได้จากการด�าเนนิงานในอนาคต	ดงันัน้	ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญักบัความเสีย่ง 

เกี่ยวกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว	ข้าพเจ้าได้มีการส่ือสาร	ควบคุมงานและการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ	อาทิ	เช่น	การส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบงบการเงิน 

ของบริษัทใหญ่ไปยังผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม	การสอบทานฐานะการเงิน	การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	

และกระแสเงินสดของบริษัทร่วมจากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม

      3) ควำมเสี่ยง - กำรเกิดขึ้นจริงและควำมครบถ้วนของกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำย

	 จากการทีผู่ใ้ช้งบการเงนิได้ให้ความสนใจเกีย่วกบัรายได้จากการขาย	ตามทีแ่สดงไว้ในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็	 

จ�านวน	389.38	ล้านบาท	ซึง่ถอืได้ว่าเป็นจ�านวนเงนิทีม่สีาระส�าคญัและเป็นตัวชีว้ดัผลการด�าเนนิงานของบริษัท	 

ดังนั้น	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเกี่ยวกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนของรายได้จากการขายถึงการเกิดข้ึนจริง

ตลอดจนได้มีการบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน

       กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว	ข้าพเจ้าได้ท�าการสอบถาม	ท�าความเข้าใจ	และทดสอบระบบ

การควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขาย	ตรวจสอบรายการขายและการบนัทกึรายการขาย	 

รวมถงึการตรวจสอบการตรวจตัดยอดขายก่อนและหลงัวนัสิน้งวด	และการตรวจสอบใบเพิม่หนีล้ดหนีภ้ายหลงั 

วันสิ้นงวด

	 	 	 •	 ส�าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี	31	ธันวาคม	2560	ผูส้อบบญัชโีดย	นายพรีะเดช	พงษ์เสถยีรศกัดิ	์แห่งบรษิทั	สอบบญัชธีรรมนติ	ิจ�ากัด	 

มิได้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นเงื่อนไขในรายงานตรวจสอบ	งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	 

ผลการด�าเนนิงาน	การเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุ้นและกระแสเงนิสดส�าหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกนั	ท้ังงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ 

ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน	โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตต่องบการเงิน	ดังต่อไปนี้
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    1) ควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนือ่ง

	 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	1(ข)	ตามทีป่รากฏในงบการเงนินี	้บรษิทัมผีลการด�าเนนิงานจากธรุกจิหลกั

ขาดทนุสทุธต่ิอเนือ่งตัง้แต่ปี	2551	จนถงึปัจจบุนั	และมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�าเนินงานส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี	 

31	ธันวาคม	2560	ตามงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมตามวธิส่ีวนได้เสยีและตามงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทนุเป็นยอดตดิลบจ�านวนเงนิ	61.56	ล้านบาท	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	 

บริษัทมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย	เป็นจ�านวนเงิน	 

956.99	ล้านบาท	และตามงบการเงนิเฉพาะกจิการทีแ่สดงเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทนุเป็นจ�านวนเงนิ	

694.21	ล้านบาท	และแผนการด�าเนนิธรุกจิทีย่งัไม่เป็นไปตามทีป่ระมาณไว้	ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนเรือ่งอืน่ทีก่ล่าวไว้ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1(ข)	แสดงให้เห็นว่า	มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสยัอย่างมนัียส�าคัญเก่ียวกับความสามารถในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของบรษิทั	ทัง้นี	้ความเหน็ของข้าพเจ้า

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้

    2) เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ

	 เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ	ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้า

ในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า	ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�าหรบั

เรื่องเหล่านี้

      2.1)  ควำมเสี่ยง - กำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำเสื่อมสภำพ

	 เนือ่งจากผลการด�าเนนิงานในอดตีของบรษิทัมีผลขาดทนุขัน้ต้นและขาดทนุสทุธมิาโดยตลอดถงึแม้ว่า

ในปีปัจจุบันบริษัทจะเร่ิมมีก�าไรข้ันต้นก็ตามแต่ก�าไรข้ันต้นท่ีเกิดข้ึนมีจ�านวนค่อนข้างน้อย	(ร้อยละ	4.88	 

ของยอดขาย)	ซึง่มผีลต่อการพิจารณาการตัง้ค่าเผือ่การลดมูลค่าสนิค้า	และการตัง้ประมาณการค่าความเสยีหาย 

จากการท�าสญัญาขายสนิค้าทีไ่ม่สามารถยกเลกิได้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	ตามงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 

ในบรษิทัร่วมตามวธีิส่วนได้เสยีและตามงบการเงินเฉพาะกจิการทีแ่สดงเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมตามวธิรีาคาทุน	 

สนิค้าคงเหลอืทีน่�ามาพจิารณาต้ังประมาณการค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้า	ได้แก่	งานระหว่างท�าและสนิค้าส�าเรจ็รูป 

ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกระสอบพลาสตกิสาน	โดยมมีลูค่า	19.81	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	2.61	ของสนิทรพัย์รวมตาม

งบการเงินทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยี	(ร้อยละ	1.94	ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ)	 

ดังน้ันการพจิารณาต้ังค่าเผือ่การลดมูลค่าสินค้า	โดยเฉพาะงานระหว่างท�าต้องใช้วธิกีารค�านวณเพ่ือหาต้นทนุ 

ท�าต่อเม่ือผลิตเสร็จเป็นสินค้าส�าเร็จรูปแต่ละประเภทซึ่งการค�านวณมีความซับซ้อน	ดังนั้น	ข้าพเจ้าจึง 

ให้ความส�าคัญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับความถูกต้องของข้อมูลสินค้าคงเหลือ

        กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว	ได้รวมถึงการตรวจสอบกระบวนการในการจดัท�าโครงสร้าง 

ต้นทุนผลิตสินค้าส�าเร็จรูป	และสินค้าระหว่างผลิต	พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานและวิธีการ 

ทีผู้่บรหิารใช้ในการค�านวณประมาณการต้นทนุผลติของสนิค้า	รวมถงึการเปรยีบเทยีบราคาทนุของสนิค้าคงเหลอื 

กับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	(NRV)	โดยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับตรวจสอบกับราคาขายหักค่าใช้จ่าย

ในการขาย	และตรวจสอบการตั้งประมาณการหนี้สินส�าหรับค่าความเสียหายจากการท�าสัญญาขายสินค้า 

ที่ไม่สามารถยกเลกิได้	โดยค�านวณจากมลูค่าขายตามสญัญาที่ไม่สามารถยกเลกิได้หกัค่าใช้จ่ายในการขาย

เปรียบเทียบกับต้นทุนของสินค้าที่ผลิตได้
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      2.2)  ควำมเสี่ยง - กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน

	 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	9	บรษิทัมเีงินลงทนุในบรษิทัร่วม	ซึง่ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการพฒันา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์และเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพ่ือขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภค

และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยบริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทดังกล่าว 

ในระยะยาวเพือ่รบัเงนิปันผล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2560	กจิการแสดงเงนิลงทุนในบรษัิทร่วม	ตามวธิรีาคาทุน	 

เป็นจ�านวนเงิน	607.35	ล้านบาท	ซ่ึงมีมูลค่าเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิเฉพาะกจิการ	คดิเป็นร้อยละ	59.45	 

ของสนิทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ	และจากการเปรยีบเทยีบเงนิลงทนุในบริษทัร่วมตามวธิรีาคาทุน 

และตามวิธีส่วนได้เสีย	พบว่า	เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่าน้อยกว่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

อย่างเป็นสาระส�าคัญ	ดังนั้นบริษัทต้องมีการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน	ซึง่การทดสอบการด้อยค่านัน้มนียัส�าคญัต่อการตรวจสอบเนือ่งจากจ�านวนเงนิดงักล่าว 

เป็นจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินเฉพาะกิจการ	นอกจากนี้ขั้นตอนการทดสอบการด้อยค่า 

โดยผูบ้รหิารต้องใช้ดลุยพนิิจค่อนข้างมาก	โดยเฉพาะอย่างยิง่	การวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน	ฐานะการเงนิ 

และกระแสเงนิสดรบัและจ่ายของบรษัิทร่วมท่ีจะได้จากการด�าเนนิงานในอนาคต	ดงันัน้	ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญั 

กับความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

        กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว	ข้าพเจ้าได้มีการสื่อสาร	ควบคุมงานและการปฎิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ	อาทิ	เช่น	การส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบงบการเงินของ

บรษิทัใหญ่ไปยงัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัร่วม	การสอบทานฐานะการเงนิ	การวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน	และ

กระแสเงินสดของบริษัทร่วมจากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม

      2.3)  ควำมเสี่ยง - กำรเกิดขึ้นจริงและควำมครบถ้วนของกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำย

	 จากการทีผู่ใ้ช้งบการเงนิได้ให้ความสนใจเกีย่วกับรายได้จากการขาย	ตามท่ีได้แสดงไว้ในงบก�าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จ	จ�านวน	350.59	ล้านบาท	ซึ่งถือได้ว่าเป็นจ�านวนเงินที่มีสาระและเป็นตัวชี้วัดผลการด�าเนินงาน

ของบริษัท	ดังนั้น	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของรายได้จากการขายถึงการ

เกิดขึ้นจริงตลอดจนได้มีการบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน	

        กำรตอบสนองควำมเสี่ยง

	 วธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว	ข้าพเจ้าได้ท�าการสอบถาม	ท�าความเข้าใจ	และทดสอบระบบ 

การควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย	ตรวจสอบรายการขายและการบนัทกึรายการขาย	 

รวมถึงการตรวจสอบการตัดยอดขายก่อนและหลังวันสิ้นงวด	และการตรวจสอบใบเพ่ิมหนี้ลดหนี้ภายหลัง

วันสิ้นงวด
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 ข) ตารางสรุปงบการเงิน

งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบดุล

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	55.58	 	6.85	 	79.52	 	8.97	 	56.00	 	7.38	

เงินลงทุนชั่วคราว 	25.00	 	3.08	 	-	 	-	 	20.00	 	2.64	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 	69.30	 	8.55	 	58.86	 	6.64	 	49.60	 	6.54	

สินค้าคงเหลือ 	44.01	 	5.43	 	57.49	 	6.49	 	39.07	 	5.15	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	2.27	 	0.28	 	6.91	 	0.78	 	5.68	 	0.75	

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม  196.16  24.19  202.78  22.88  170.35  22.45 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 	30.00	 	3.70	 	60.00	 	6.77	 - -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 	378.14	 	46.63	 	369.89	 	41.73	 	344.57	 	45.41	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	-	 	-	 	4.73	 	0.53	 	4.98	 	0.66	

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 	204.51	 	25.22	 	246.74	 	27.84	 	236.39	 	31.15	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	2.10	 	0.26	 	2.21	 	0.25	 	2.55	 	0.34	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม  614.75  75.81  683.57  77.12  588.49  77.55 

สินทรัพย์รวม  810.92  100.00  886.35  100.00  758.84  100.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	15.36	 	1.89	 	9.42	 	1.06	 - -

เงินเบิกเกินบัญชี 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 	-	 	-	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 	54.46	 	6.72	 	54.54	 	6.15	 	50.52	 	6.66	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	0.42	 	0.06	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี 	-	 	-	 	-	 	-	 	4.19	 	0.55	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากต่างประเทศที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 	-	 	-	 	24.62	 	2.78	 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี 	1.04	 	0.13	 	1.70	 	0.19	 	2.18	 	0.29	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	-	 	-	 	0.60	 	0.07	 	0.34	 	0.04	

หนี้สินหมุนเวียนรวม  70.86  8.74  90.88  10.25  57.65  7.60 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิ 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทต่างประเทศ 	-	 	-	 	-	 	-	 	24.62	 	3.24	

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อ	-	สุทธิ 	1.47	 	0.18	 	2.51	 	0.28	 	4.28	 	0.56	

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 	-	 	-	 	-	 	-	 	0.50	 	0.07	

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	7.35	 	0.91	 	8.33	 	0.94	 	3.51	 	0.46	

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม  8.82  1.09  10.84  1.22  32.91  4.34 

หนี้สินรวม  79.68  9.83  101.72  11.48  90.56  11.93 

ทุนจดทะเบียน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 	2,325.38	 	286.76	 	2,325.38	 	262.35	 	1,865.37	 	245.82	

ส่วนต�่ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ (571.69)	 (70.50)	 (571.69)	 (64.50)	 (297.99)	 (39.27)	

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช้ 	37.89	 	4.67	 	37.89	 	4.27	 	37.89	 	4.99	

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 	-	 - 	-	 - 	20.00	 -

ขาดทุนสะสม (1,060.34)	 (130.76)	 (1,006.95)	 (113.61)	 (956.99)	 (126.11)	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  731.24  90.17  784.63  88.52  668.28  88.07 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  810.92  100.00  886.35  100.00  758.84  100.00 
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งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบก�ำไรขำดทุน

รายได้จากการขาย 	406.64	 	99.30	 	389.38	 	98.82	 	350.59	 	99.03	

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ก�าไรจากการโอนที่ดินเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

รายได้รับคืนเงินล่วงหน้าซื้ออาคารชุด 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

รายได้อื่น 	2.86	 	0.70	 	4.65	 	1.18	 	3.44	 	0.97	

รำยได้รวม  409.50  100.00  394.03  100.00  354.03  100.00 

ต้นทุนขาย 	402.91	 	98.39	 	396.52	 	100.63	 	333.48	 	94.20	

ค่าใช้จ่ายในการขาย 	13.28	 	3.24	 	11.38	 	2.89	 	9.96	 	2.81	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	56.34	 	13.76	 	60.75	 	15.42	 	53.24	 	15.04	

ขาดทุนจากการขายและจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 	3.94	 	0.96	 	0.26	 	0.07	 (0.89)	 (0.25)	

ขาดทุนจากการขายและจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 	14.38	 	3.51	 	15.90	 	4.04	 	17.04	 	4.81	

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 	1.50	 	0.37	 	1.38	 	0.35	 	1.88	 	0.53	

ค่ำใช้จ่ำยรวม  492.35  120.23  486.19  123.39  414.71  117.14 

ส่วนแบ่งผลก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	30.69	 	7.49	 	44.99	 	11.42	 	29.26	 	8.26	

ส่วนของส่วนได้เสียที่ลดลงจากการลงทุนในบริษัทร่วม 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	 	-	

(ค่าใช้จ่าย)	รายได้ภาษีเงินได้ 	-	 	-	 	0.50	 	0.13	 	1.29	 	0.36	

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	-	เฉพาะกิจการ (0.94)	 (0.23)	 (3.27)	 (0.83)	 	-	 	-	

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	-	บริษัทร่วม (0.30)	 (0.07)	 	-	 	-	 	-	 	-	

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (53.40) (13.04) (49.94) (12.67) (30.13) (8.51) 

หน่วย	:	ล้านบาท	

2562 2561 2560

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน (32.13)	 (89.62)	 (61.56)	

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 30.15 (54.39)	 28.13

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (21.96)	 167.54 2.11

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (23.95)	 23.53 (31.32)	
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 ค) อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2562 2561 2560

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า) 	2.77	 	2.23	 	2.95	

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า) 	2.12	 	1.52	 	2.18	

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า) (0.40)	 (1.21)	 (1.14)	

อัตรส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(เท่า) 	7.36	 	7.18	 	8.63	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน) 	49.57	 	50.83	 	42.31	

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	(เท่า) 	29.32	 	34.06	 	59.01	

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน) 	12.45	 	10.72	 	6.19	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	(เท่า) 	6.02	 	6.93	 	7.28	

ระยะเวลาช�าระหนี้	(วัน) 	60.60	 	52.69	 	50.11	

Cash	cycle	(วัน) 	1	 	9	 (2)

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถกำรท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น	(%) 	0.92	 (1.84)	 	4.88	

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(%) (12.46)	 (11.76)	 (8.43)	

อัตราก�าไรสุทธิ	(%) (12.83)	 (11.99)	 (8.59)	

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) (7.13)	 (5.95)	 (4.51)	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%) (6.16)	 (5.69)	 (3.95)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(%) (23.12)	 (19.33)	 (13.29)	

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	(เท่า) 	0.48	 	0.47	 	0.46	

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	(เท่า) 	0.11	 	0.13	 	0.14	
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	 บริษัทมีผลการด�าเนินงานส�าหรับปี	สิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2562	มีผลขาดทุนสุทธิ	53.40	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับ 

ปี	2561	ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ	49.94	ล้านบาท	ผลการด�าเนินงานขาดทุนเพิ่มขึ้น	3.46	ล้านบาท	หรือขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.93	 

เนื่องจากสาเหตุหลักที่ส�าคัญดังนี้	

ร�ยได้จ�กก�รข�ย/ร�ยได้อื่น 

	 บริษัทมีรายได้จากการขายส�าหรับปี	2562	จ�านวนเงิน	406.64	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2561	มีรายได้จากการขาย	

389.38	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	17.26	ล้านบาท	หรือ	เพิ่มขึ้นร้อยละ	4.43	เนื่องจาก	ในปี	2562	บริษัทได้ขยายตลาดโดยมีรายได้

จากการขายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนซึ่งเป็นสายการผลิตใหม่	โดยมียอดขายในปี	2562	เป็นจ�านวน	141.52	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก 

ปี	2561	ที่มียอดขาย	92.11	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน	49.41	ล้านบาท	และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ในปี	2563	ตามกลยุทธ์ของบริษัท	โดยจะมุ่งเน้นในกลุ่มลูกค้าข้าวสารและอาหารสัตว์เลี้ยง	เนื่องจากเป็นกลุ่มท่ีมีความต้องการ 

สั่งซื้อตลอดทั้งปี	ทั้งน้ี	ในปี	2562	บริษัทมีรายได้จากการขายกระสอบพลาสติกลดลง	จากสภาวะตลาดท่ีซบเซาตั้งแต่ต้นป	ี

ประกอบกบัสภาวะฝนแล้งทีส่่งผลกระทบต่อภาคการเกษตรซึง่เป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบรษัิท	ส่งผลให้ยอดขายในภาพรวมไม่เตบิโต 

เท่ากับเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 รายได้อื่นส�าหรับปี	2562	มีจ�านวน	2.86	ล้านบาท	เทียบกับปี	2561	มีจ�านวน	4.65	ล้านบาท	ลดลง	1.79	ล้านบาท	หรือ	 

ลดลงร้อยละ	38.49	ทั้งนี้	เนื่องจากในปี	2562	บริษัทได้รับดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราวลดลง	และมีรายได้จากการขาย 

เศษวัสดุและของเสียจากการผลิตลดลง	จากการที่บริษัทสามารถควบคุมการสูญเสียในกระบวนการผลิตได้ดีขึ้น

ต้นทุนข�ย

	 ปี	2562	บริษทัมต้ีนทนุขาย	402.91	ล้านบาท	เปรียบเทยีบกบัปี	2561	มีต้นทุนขาย	396.52	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	6.39	ล้านบาท	 

หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	1.61	ในขณะทีย่อดขายเพิม่ขึน้ร้อยละ	4.43	ซึง่เป็นอตัราการเพิม่ขึน้ทีน้่อยกว่ายอดขายท่ีเพิม่ขึน้	แสดงให้เหน็ถึง 

การควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น	ส่งผลให้ในปี	2562	มีก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก	ปี	2561	จ�านวน	10.87	ล้านบาท	

กำ�ไรขั้นต้น

	 ปี	2562	บริษทัมีอตัราก�าไรขัน้ต้นร้อยละ	0.92	สงูกว่าปี	2561	ทีม่ผีลขาดทนุขัน้ต้นในอตัราร้อยละ	(1.84)	เนือ่งจากยอดขาย 

ที่สูงข้ึนกว่าปีก่อน	และบริษัทมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น	สามารถลดและควบคุมการสูญเสีย 

ในกระบวนการผลิตได้กว่าปีก่อน	แต่อย่างไรก็ดีอัตราก�าไรขั้นต้นก็ยังคงต�่ากว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้	เนื่องจากยอดขายกระสอบ 

ที่ลดลงจากสภาวะภายนอกตามที่ได้ชี้แจงไว้ข้างต้น	รวมถึงยอดขายของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนท่ีถึงแม้จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 

แต่เมื่อเทียบกับก�าลังผลิตที่มีแล้ว	ยังไม่เต็มก�าลังการผลิต	คิดเป็นเพียงร้อยละ	40-50	ของก�าลังการผลิตที่มีทั้งหมดเท่านั้น	

	 ดังนัน้	ในปี	2563	บริษทัจะต้องมุง่เน้นการเพ่ิมยอดขาย	ขยายตลาดบรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อน	เพือ่เตมิเต็มก�าลงัการผลติทีย่งัว่างอยู่	 

ให้ครอบคลมุต้นทนุคงที	่(Fix	cost)	และมกีารก�าหนดมาตรฐานในการผลิต	การใช้วตัถดุบิ	รวมถงึการควบคมุของเสยีให้อยู่ในเกณฑ์ 

มาตรฐานอย่างเข้มงวด	

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

	 ปี	2562	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย	13.28	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2561	มีค่าใช้จ่ายในการขาย	11.38	ล้านบาท	

เพิ่มขึ้น	1.90	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	16.70	ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นตามทิศทางยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น	และเป็นการสร้างทีมขาย 

รองรับการขยายตลาดในอนาคต	รวมถึงในปี	2562	มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สูงขึ้นจากการขาย 

บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

 ก�รวิเคร�ะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร

	 ปี	2562	บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร	56.34	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบกบัปี	2561	มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร	60.75	ล้านบาท	 

ลดลง	4.41	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	7.26	เนือ่งจากบรษิทัมีการปรบัโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกระชับข้ึน	และมีการควบคุม 

ค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

	 ปี	2562	มีค่าตอบแทนผู้บริหาร	14.38	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2561	มีค่าตอบแทนผู้บริหาร	15.90	ล้านบาท	ลดลง	

1.52	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	9.56	เนื่องจากในปี	2562	มีการปรับโครงสร้างองค์กรในระดับบริหาร	ให้มีความเหมาะสมกับ

ขนาดของธุรกิจ

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน

	 ปี	2562	มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน	1.50	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2561	มีจ�านวน	1.38	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	0.12	ล้านบาท	

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	8.70	เนื่องจากการเพิมขึ้นของดอกเบี้ยจากการซื้อเม็ดพลาสติกโดยช�าระเงินผ่านธนาคาร	(T/R)

	 ทั้งนี้	บริษัทได้ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน	และเงินกู้ระยะยาวจากต่างประเทศครบทั้งจ�านวนแล้ว	จึงไม่มี

ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเพิ่มเติมอีก

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ปี	2562	ได้รับส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วม	จ�านวน	30.69	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2561	ได้รับจ�านวน	44.99	ล้านบาท	 

ลดลง	14.30	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	31.78	เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลก�าไรน้อยกว่าปีก่อน

ร�ยจ่�ยเพื่อก�รทำ�วิจัยและพัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 ในปี	2562	บริษัทได้มีนโยบายพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับสภาวะการตลาดและการแข่งขัน	โดยเริ่มก่อตั้งหน่วยงาน

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	(R&D)	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2559	ท�าให้บริษัทมีรายจ่ายเพ่ือท�าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามค�าแนะน�าหรอืค�าอธบิายเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายจ่ายเพ่ือการท�าวจิยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม	ตามการบนัทกึ 

บัญชีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น	ณ	31	ธันวาคม	2562	ดังต่อไปนี้

           รายจ่าย    จ�านวนเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.	เงินเดือนหรือค่าจ้างบุคคลากร	 1,212,938	บาท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.	ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา	 624,874	บาท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 รวมรายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา	 1,837,812	บาท

	 ทั้งนี้	บริษัทได้ให้ความส�าคัญในการวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างมาก	เนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น	จะสามารถ 

เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัในสภาวะการตลาดท่ีรนุแรงมากข้ึน	และยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต	ค่าใช้จ่าย 

ในการด�าเนินการของบริษัทได้อีกด้วย	การวิจัยและพัฒนาของบริษัทยังได้ท�าการทดสอบวัตถุดิบจากแหล่งต่างๆ	เพิ่มมากขึ้น 

เพื่อลดต้นทุน	ลดความเสี่ยงที่จะเกิดของเสียในกระบวนการผลิต	หรือความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบไม่ทันต่อความต้องการใช้	

รวมถึงการพิจารณาหาเครื่องจักรที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและลดแรงงานคน

	 อีกท้ังบริษัทยังได้ศึกษาวัตถุดิบหรือสินค้าทดแทนอ่ืนๆ	ไม่ว่าจะเป็น	Bio-Plastic	หรือบรรจุภัณฑ์ประเภทอ่ืนๆ	ที่อาจจะ 

มาแทนที่ในอนาคต	เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	
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ฐ�นะท�งก�รเงินต�มวิธีส่วนได้เสีย

สินทรัพย์รวม 

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	810.92	ล้านบาท	ลดลงจากวันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	

75.43	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	8.51	ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	196.16	ล้านบาท	ลดลง	6.62	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	3.26	ซึ่งมีผลจากเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลง	23.94	ล้านบาท	จากการทีบ่รษิทัมผีลขาดทนุจากการด�าเนินงาน	แต่ในส่วนเงินลงทนุชั่วคราว

เพิ่มขึ้น	25	ล้านบาทจากการน�าเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันมาฝากประจ�าในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่สูงกว่า	(ฝากประจ�า	 

6	เดือน	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.40	ต่อปี)	และมีลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	17.69	ล้านบาทจากการขายเครื่องผลิตเส้นเทปและเครื่องทอ	 

และมสีนิค้าคงเหลอืลดลง	13.48	ล้านบาท	ซึง่เป็นสดัส่วนท่ีสอดคล้องกบัยอดขาย	แสดงให้เห็นถงึว่าบรษัิทสามารถเกบ็เงนิจากลกูค้า 

ได้เร็วขึ้น	และสินค้าคงเหลือหมุนได้เร็วขึ้น	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	614.75	ล้านบาท	ลดลง	68.82	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	6.70	ซึ่งสาระส�าคัญ

เป็นการลดลงของที่ดิน	อาคาร	อุปกรณ์	จากการขายเครื่องผลิตเส้นเทปและเครื่องทอผืนผ้ากระสอบ	จ�านวน	20.53	ล้านบาท	

เนือ่งจากบริษัทมีก�าลงัการผลติผนืผ้ากระสอบทีต่�า่	ใช้จ�านวนแรงงานเยอะ	เมือ่เทยีบกบัโครงสร้างของอตุสาหกรรม	ท�าให้มีต้นทนุ

การผลิตที่สูง	โดยในโครงการที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตนี้	บริษัทจะท�าการจัดซื้อผืนผ้ากระสอบจากภายนอกเพื่อน�ามาผลิต

กระสอบพลาสติกแทนการผลิตเอง	ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต�่าลง	ลดจ�านวนแรงงานที่ไม่จ�าเป็น	นอกจากนั้นยังท�าให้บริษัท

สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายท้ังในทางตรงและทางอ้อมลงได้	โดยบริษัทจะมุ่งเน้นและเพ่ิมสัดส่วนการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ ์

ทีม่	ีValue	Added	สงู	ก�าไรขัน้ต้นสงูขึน้	เช่นกระสอบเคลอืบกราเวียร์	และลดสัดส่วนผลิตภณัฑ์ทีมี่ก�าไรข้ันต้นต�า่	อาท	ิกระสอบขาว	 

กระสอบพิมพ์	ลง	ซึ่งจะท�าให้บริษัทมีรายได้และผลประกอบการดีขึ้น	

	 จากโครงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตที่กล่าวไว้ข้างต้น	ท�าให้ในปี	2563	บริษัทไม่มีความจ�าเป็นต้องซ้ือเม็ดพลาสติก

ส�าหรับผลิตเส้นเทป	จึงลดวงเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้าประกัน	ซึ่งบริษัทเปิดบัญชีเงินฝากประจ�า	1	ปี	ไว้ส�าหรับค�้าประกัน 

การซือ้เมด็พลาสตกิจากผูข้ายในประเทศ	จ�านวน	60	ล้านบาท	ลดลงเหลอื	30	ล้านบาท	นอกจากนัน้บรษิทัยังมกีารตัง้ด้อยค่าทรพัย์สนิ	

อาคารสโมสรสระว่ายน�้าเนพปาร์ค	ซึ่งมีมูลค่าทางบัญชีเท่ากับ	4.47	ล้านบาท	เนื่องจากท่ีดินและอาคารดังกล่าวถูกจัดสรรไว้ 

เป็นพื้นที่ส่วนกลางของหมู่บ้านเนพปาร์ค	ณ	ปัจจุบันบริษัทไม่สามารถใช้ประโยชน์หรือสร้างรายได้จากทรัพย์สินดังกล่าวได้

หนี้สินรวม 

	 บริษัทฯ	มีหนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	79.68	ล้านบาท	ลดลงจากวันท่ี	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	

22.04	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	21.67	ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	70.86	ล้านบาทลดลง	20.02	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	22.03	ซึ่งสาระส�าคัญ

เป็นการลดลงจากการที่บริษัทได้ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากต่างประเทศที่ครบก�าหนดช�าระในวันท่ี	30	สิงหาคม	2562	 

จ�านวน	24.62	ล้านบาท	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจ�านวน	5.94	ล้านบาท	ซึ่งเป็นส่วนของสินเชื่อส�าหรับการซ้ือเม็ดพลาสติก	 

(ตามที่ชี้แจงในข้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน)	ส่วนเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปีก่อนอย่างมีนัยส�าคัญ
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หนี้สินไม่หมุนเวียน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	8.82	ล้านบาทลดลง	2.02	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	18.63	ซึ่งเป็นการช�าระหนี้สิน 

ตามสัญญาเช่าทางการเงินตามก�าหนด	และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง	0.98	ล้านบาท	เนื่องจากการลดจ�านวน

พนักงาน

 ทัง้นี	้จากปีทีผ่่านมาบริษทัได้ช�าระคนืเงินกูยื้มระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ	และเงนิกู้ระยะยาวจากต่างประเทศครบทัง้จ�านวนแล้ว	 

และไม่ได้มีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมอีก

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	731.24	ล้านบาท	ลดลงจากวันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	53.39	ล้านบาท	 

หรือลดลงร้อยละ	6.80	เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ	53.39	ล้านบาท

กระแสเงินสด

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีกระแสเงินสดเทียบเท่าเงินสด	จ�านวน	55.58	ล้านบาท	ลดลงจากสิ้นปี	2560	จ�านวน	

23.95	ล้านบาท	โดยมีแหล่งที่ได้มาและใช้ไป	ดังนี้

กระแสเงินสดใช้ไปในการด�าเนินงาน 

	 ในระหว่างปี	2562	ใช้ไป	จ�านวน	32.13	ล้านบาท	โดยในปี	2562	บริษัทมีรายรับน้อยกว่ารายจ่ายอยู่	53.04	ล้านบาท	 

ซึ่งสาเหตุหลักที่มีกระแสเงินสดติดลบ	(ใช้ไป)	ในการด�าเนินงาน	เป็นผลมาจากการขาดทุนในการขายสินค้า	(ต้นทุนสูง)	ทั้งนี้	

บริษัทยังมีแนวทางที่จะปรับปรุงการบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	โดยมีรายการใช้จ่ายในสินค้าคงเหลือประเภท

วัตถุดิบและงานระหว่างท�าลดลง	จ�านวน	14.91	ล้านบาท	ในขณะเดียวกันมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนๆ	ซ่ึงยังไม่ครบก�าหนด

ช�าระเพิ่มขึ้น	5.16	ล้านบาท	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

	 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	30.15	ล้านบาท	โดยในปี	2562	ได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วม	 

22.13	ล้านบาท	มากขึ้นกว่าปีก่อน	และมีเงินสดรับงวดที่	1	จากการขายเครื่องผลิตเส้นเทปและทอ	จ�านวน	5.18	ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

	 ในปี	2562	บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	จ�านวน	21.96	ล้านบาท	โดยมีสาระส�าคัญคือ	บริษัทช�าระคืน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากต่างประเทศที่ครบก�าหนดช�าระในวันที่	30	สิงหาคม	2562	จ�านวน	24.62	ล้านบาท	และไม่ได้มีการกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมอีก

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	ณ	สิ้นปี	2562	เท่ากับ	2.77	เท่า	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2561	ที่เท่ากับ	2.23	เท่า	ซึ่งมีสาเหตุหลัก 

จากการช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากต่างประเทศที่ครบก�าหนดช�าระในเดือน	สิงหาคม	2562	จ�านวน	24.62	ล้านบาท	และบริษัท 

มีเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	25	ล้านบาท	(ฝากประจ�า	6	เดือน	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.40	ต่อปี)	ประกอบกับมีลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	 

7.69	ล้านบาทจากการขายเคร่ืองผลิตเส้นเทปและเครื่องทอ	นอกจากนั้นยังมีการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือในสัดส่วนที่ 

เหมาะสม	ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่ดี
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อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	ณ	สิ้นปี	2562	เท่ากับ	2.12	เท่า	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	ที่เท่ากับ	1.52	เท่า	ซึ่งเป็นสาเหตุ 

เดียวกับท่ีกล่าวไว้ในหัวข้อ	อัตราส่วนสภาพคล่อง	โดยอัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นว่าบริษัทยังคงมีความสามารถในการช�าระหนี้

ทางการค้าและเจ้าหนี้อื่นได้ดี

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

	 อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า	ณ	สิน้ปี	2562	เท่ากบั	7.36	เท่า	เพิม่ขึน้จากปี	2561	ทีเ่ท่ากบั	7.18	เท่า	และมรีะยะเวลา 

เก็บหนี้เฉลี่ย	50	วัน	ลดลงเล็กน้อยจากปี	2561	ที่เท่ากับ	51	วัน	เป็นผลเนื่องมาจากการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึ้น	

ลูกค้าส่วนใหญ่มักจะต่อรองด้วยการขอเครดิตเทอมเพิ่มขึ้นเป็น	45-60	วัน	แต่บริษัทก็ได้มีกระบวนการในการคัดกรองลูกค้าและ

ติดตามการเก็บช�าระเงินได้เป็นอย่างดี

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ และระยะเวลาช�าระหนี้

	 บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	ณ	สิ้นปี	2562	เท่ากับ	6.02	เท่า	ต�่ากว่าส้ินปี	2561	ที่เท่ากับ	6.93	เท่า	ส่งผลให้มี 

ระยะเวลาช�าระหนี้	61	วัน	ช้ากว่าปี	2561	ที่มีระยะเวลาช�าระหนี้เท่ากับ	53	วัน	เนื่องจากในปี	2562	บริษัทมีการปรับเปลี่ยน

กลยุทธ์โดยใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน	ด้วยการใช้เงินฝากประจ�าเป็นหลักประกัน	ซ่ึงจะมีต้นทุนหรืออัตราดอกเบี้ย 

เมื่อหักกลบกันแล้วเท่ากับ	1%	ต่อปี	และมีระยะเวลาการท�า	T/R	นานถึง	120	วัน	ซึ่งจากการค�านวณแล้วบริษัทจะมีต้นทุน 

การซือ้เมด็พลาสตกิทีต่�า่กว่าการซ้ือโดยขอเครดิตเทอมจากผูข้ายโดยตรง	ในขณะท่ีสามารถเพ่ิมระยะเวลาการช�าระเงนิให้ยาวข้ึนได้	 

นอกจากนัน้	ในการซือ้วตัถดุบิส�าหรบัการผลติบรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อนซึง่เป็นผลติภณัฑ์ใหม่	บรษิทัได้ต่อรองผูข้ายในการขอเครดิตเทอม 

ให้ยาวขึ้น	เพื่อสอดคล้องกับการแข่งขันในตลาด	และเครดิตเทอมที่บริษัทให้กับลูกค้า	ส่งผลให้ในภาพรวมบริษัทมี	Cash	cycle	

เท่ากับ	1	วัน	ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา	

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio)

รายการ 2561 2560 2559

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 	0.11 	0.13 	0.14

	 ในปี	2562	บริษัทมีหนี้สินรวมลดลง	22.04	ล้านบาท	(ปี	2562	เท่ากับ	79.68	ล้านบาท	2561	เท่ากับ	101.72	ล้านบาท)	

และในส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	53.39	ล้านบาทจากการที่บริษัทยังมีผลขาดทุนจากการด�าเนินงาน	จึงท�าให้มีอัตราส่วนหน้ีสิน 

ต่อทุนเท่ากับ	0.11	เท่า	ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ต�่าเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน

แนวโน้มปี 2563

	 บริษัทมีนโยบายที่จะลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�าเป็นลง	โดยมุ่งเน้นการผลิตและขายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูง	อัตราก�าไร

ขั้นต้นสูง	ใช้แรงงานน้อย	ประกอบกับขยายกิจการในส่วนสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน	(Flexible	Packaging)	และมุ่งเน้น 

การพัฒนาศักยภาพในการผลิตในด้านต่างๆ	ทั้งการลดของเสีย	ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ	และเพิ่มคุณภาพของสินค้า	นอกจากนี้	

ได้จัดท�าแผนการตลาดและขาย	เพือ่ขยายฐานลกูค้า	ส�าหรบัสนิค้ากลุม่บรรจภุณัฑ์ชนดิอ่อน	และสนิค้ากลุม่กระสอบพลาสตกิ	และ

พัฒนาบริการหลังการขาย	ให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น	โดยจะเห็นได้ว่าในปี	2562	บริษัทสามารถ

ขยายตลาดและเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์ใหม่ได้เป็นที่น่าพอใจ	ถึงแม้จะยังไม่ได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

	 ดงันัน้บรษิทัคาดว่าจากการพฒันาศกัยภาพทางการผลติ	การตลาดและขาย	จะช่วยให้บรษัิทสามารถมีผลประกอบการท่ีดีขึน้	 

ลดการขาดทุนสะสม	และมีก�าไรจากการด�าเนินงานในอนาคตอันใกล้
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	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิส�าหรบัปีส้ินสุด	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2562	 

ของ	บรษิทั	เอน็อพี	ีอสงัหารมิทรพัย์และอตุสาหกรรม	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทั”)	ซึง่ได้จดัท�าขึน้ตาม	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	 

ภายใต้พระราชบัญญตักิารบญัช	ีพ.ศ.	2543	และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการจดัท�า 

และน�าเสนอรายงานทางการเงิน	ภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	โดยได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้ 

นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

อย่างเพียงพอ	โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน	และตรวจสอบงบการเงิน	รวมทั้งได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญช ี

อย่างไม่มีเงื่อนไขแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน	ประจ�าปี	2562	ของบริษัท	ที่จัดท�าขึ้น 

เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิดงักล่าวได้แสดงฐานะการเงนิ	ผลการด�าเนนิงาน	และกระแสเงนิสด	ถกูต้องตามควร 

ในสาระส�าคญั	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	มีการบันทกึข้อมูลทางบัญชีถกูต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และเพียงพอทีจ่ะด�ารง 

รกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ	ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั	โดยคณะกรรมการบรษิทั 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท�าหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ	ดังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�าปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ	สามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า	งบการเงินของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2562	เชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

     

	 	 	 	 	 	 	 พลต�ารวจเอก

	 (สมชาย	วาณิชเสนี)	 (นายวีระชาติ	โลห์ศิริ)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	 กรรมการผู้จัดการ

 ร�ยง�นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ต่อรายงานทางการเงิน
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เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั เอน็อีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
   ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั กิจการได้น าเสนอทั้งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
 
   ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะทางการเงินของบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์
และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ทั้ งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
   ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบญัชีท่ี ข้าพเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 
 
 
 
 

*****/2 
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ความไม่แน่นอนทีม่ีสาระส าคัญทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1(ข) ตามท่ีปรากฏในงบการเงินน้ีบริษทั

มีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัขาดทุนสุทธิต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั และมีกระแสเงินสดใชไ้ป
ในกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบ
จ านวนเงิน 32.13 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย เป็นจ านวนเงิน 1,060.34 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดง
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 831.14 ล้านบาท และแผนการด าเนินธุรกิจท่ียงัไม่
เป็นไปตามท่ีประมาณไว ้ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนเร่ืองอ่ืนท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1(ข) 
แสดงใหเ้ห็นวา่ มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความ 
สามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
1) ความเส่ียง - การประมาณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมสภาพ 

 เน่ืองจากผลการด าเนินงานในอดีตของบริษทัมีผลขาดทุนขั้นตน้และขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด
ซ่ึงมีผลต่อการพิจารณาการตั้ งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า และการตั้ งประมาณการค่าความเสียหายจากการ           
ท าสัญญาขายสินคา้ท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนสินคา้
คงเหลือท่ีน ามาพิจารณาตั้งประมาณการค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้ ไดแ้ก่ งานระหวา่งท าและสินคา้ส าเร็จรูปโดยมี
มูลค่า 21.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.70 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
(ร้อยละ 2.10 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ดงันั้นการพิจารณาตั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้
โดยเฉพาะงานระหว่างท าตอ้งใช้วิธีการค านวณเพื่อหาตน้ทุนท าต่อเม่ือผลิตเสร็จเป็นสินค้าส าเร็จรูปแต่ละ
ประเภทซ่ึงการค านวณมีความซบัซ้อน ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญักบัความเส่ียงเก่ียวกบัความถูกตอ้งของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
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การตอบสนองความเส่ียง 
 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ได้รวมถึงการตรวจสอบกระบวนการในการ

จดัท าโครงสร้างตน้ทุนผลิตสินคา้ส าเร็จรูป และสินคา้ระหวา่งผลิต  พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐาน
และวธีิการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการตน้ทุนผลิตของสินคา้ รวมถึงการเปรียบเทียบราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (NRV) โดยมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บตรวจสอบกบัราคาขาย
หกัค่าใชจ่้ายในการขาย และตรวจสอบการตั้งประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าความเสียหายจากการท าสัญญาขาย
สินคา้ท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้โดยค านวณจากมูลค่าขายตามสัญญาท่ีไม่สามารถยกเลิกไดห้ักค่าใช้จ่ายในการ
ขายเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตได ้ 

 
2) ความเส่ียง - การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวธีิราคาทุน 

 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการ
สาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยบริษัทมีนโยบายลง               
ทุนในบริษทัดงักล่าวในระยะยาวเพื่อรับเงินปันผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กิจการแสดงเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมตามวธีิราคาทุน เป็นจ านวนเงิน 607.35 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าเป็นสาระส าคญัในงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็น          
ร้อยละ 58.39 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และจากการเปรียบเทียบเงินลงทุนในบริษทัร่วมตาม
วธีิราคาทุนและตามวิธีส่วนไดเ้สีย พบวา่ เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีมูลค่านอ้ยกวา่เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
อย่างเป็นสาระส าคญั ดงันั้นบริษทัตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบการดอ้ยค่านั้นมีนยัส าคญัต่อการตรวจสอบเน่ืองจากจ านวนเงินดงักล่าวเป็น
จ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากน้ีขั้นตอนการทดสอบการดอ้ยค่าโดยผูบ้ริหารตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินและกระแสเงินสดรับ
และจ่ายของบริษทัร่วมท่ีจะได้จากการด าเนินงานในอนาคต ดงันั้น ขา้พเจ้าจึงให้ความส าคญักบัความเส่ียง
เก่ียวกบัการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตอบสนองความเส่ียง 

  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจา้ต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจา้ได้มีการส่ือสาร ควบคุมงานและการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพ อาทิ เช่น การส่งหนงัสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบงบการเงิน
ไปยงัผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม การสอบทานฐานะการเงิน การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษทัร่วมจากงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

 
3) ความเส่ียง - การเกดิขึน้จริงและความครบถ้วนของการรับรู้รายได้จากการขาย 

 จากการท่ีผูใ้ช้งบการเงินได้ให้ความสนใจเก่ียวกบัรายไดจ้ากการขาย ตามท่ีแสดงไวใ้นงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ จ านวน 406.64 ล้านบาท ซ่ึงถือได้ว่าเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคัญและเป็นตัวช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานของบริษทั ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนของรายไดจ้ากการขายถึงการ
เกิดข้ึนจริงตลอดจนไดมี้การบนัทึกบญัชีถูกตอ้งครบถว้น 
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การตอบสนองความเส่ียง 
  วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้  าการสอบถาม ท าความเขา้ใจ และ

ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขาย ตรวจสอบรายการขายและการบนัทึก
รายการขาย รวมถึงการตรวจสอบการตรวจตดัยอดขายก่อนและหลงัวนัส้ินงวด และการตรวจสอบใบเพิ่มหน้ี
ลดหน้ีภายหลงัวนัส้ินงวด 
 
ข้อมูลอ่ืน 

 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
วา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   

 เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
   
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
   การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

 
 

*****/6 
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่  

•  ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการใน
บริษัทร่วม เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการตรวจสอบกิจการในบริษัทร่วม ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั 
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบญัชีที่รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นายพีระเดช   
พงษเ์สถียรศกัด์ิ 
 
 
 
 
 (นายพีระเดช  พงษเ์สถียรศกัด์ิ) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4752 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 
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2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2562 2561 2562 2561
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 15,355,838        9,419,745          15,355,838        9,419,745          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3, 15 54,460,073        54,542,929        54,460,073        54,542,929        
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3 -                    -                    -                    -                    

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 14 -                    24,622,500        -                    24,622,500        

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซ้ือ
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,043,633          1,703,579          1,043,633          1,703,579          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                    596,769             -                    596,769             
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 70,859,544        90,885,522        70,859,544        90,885,522        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 -                    -                    -                    -                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 14 -                    -                    -                    -                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซ้ือ 14 1,468,233          2,511,866          1,468,233          2,511,866          
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17 7,352,223          8,332,148          7,352,223          8,332,148          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 8,820,456          10,844,014        8,820,456          10,844,014        
รวมหน้ีสิน 79,680,000        101,729,536      79,680,000        101,729,536      

หมายเหตุ

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

- 9 -

บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

- 8 -
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2562 2561 2562 2561
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 18
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 2,808,135,754 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 2,325,380,588 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,325,380,588   2,325,380,588   

หุ้นสามญั 2,325,376,587 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,325,376,587   2,325,376,587   

ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญั (571,696,788) (571,694,987) (571,696,788) (571,694,987)
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้ 37,885,664        37,885,664        37,885,664        37,885,664        
ขาดทุนสะสม (1,060,343,259) (1,006,947,290) (831,136,830) (769,487,497)

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 731,226,205      784,619,974      960,432,634      1,022,079,767   
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

บาท

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



111บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3 406,638,131     389,375,199     406,638,131     389,375,199    
รายไดเ้งินปันผล 3, 10 -                    -                   22,135,500      19,676,000      
รายไดอ่ื้น 3, 22 2,858,549         4,646,537         2,858,549        4,646,537        

รวมรายได้ 409,496,680     394,021,736     431,632,180     413,697,736    
ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 3 402,912,673     396,521,500     402,912,673     396,521,500    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 3 13,276,939       11,384,266       13,276,939      11,384,266      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3 56,339,350       60,751,417       56,339,350      60,751,417      
ขาดทุนจากการขายและจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 11, 12 3,938,635         258,436            3,938,635        258,436           
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 3 14,380,577       15,901,549       14,380,577      15,901,549      
ตน้ทุนทางการเงิน 3 1,495,657         1,384,602         1,495,657        1,384,602        

รวมค่าใชจ่้าย 492,343,831     486,201,770     492,343,831     486,201,770    
ส่วนแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 30,693,808       44,994,139       -                   -                  
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (52,153,343) (47,185,895) (60,711,651) (72,504,034)
(ค่าใชจ่้าย) รายได ้ภาษีเงินได้ -                    499,756            -                   499,756           
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (52,153,343) (46,686,139) (60,711,651) (72,004,278)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- บริษทั 17 (937,682) (3,274,844) (937,682) (3,274,844)
- บริษทัร่วม 10 (304,944) -                   -                   -                  

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไวใ้นก าไร
หรือขาดทุน -                    -                   -                   -                  

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,242,626) (3,274,844) (937,682) (3,274,844)
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (53,395,969) (49,960,983) (61,649,333) (75,279,122)

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 25
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.022) (0.021) (0.026) (0.032)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

- 10 -

บาท

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

บริษัท เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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114 รายงานประจำาปี 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (52,153,343) (46,686,139) (60,711,651) (72,004,278)
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย) 

จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 25,742,773 25,639,762 25,742,773 25,639,762 
เงินปันผลรับ -      -      (22,135,500) (19,676,000)
ดอกเบ้ียจ่าย 1,495,657 1,384,602 1,495,657 1,384,602 
ดอกเบ้ียรับ (1,468,569) (2,164,939) (1,468,569) (2,164,939)
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 818,948 (95,158) 818,948 (95,158)
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (1,432,108) 2,374,992 (1,432,108) 2,374,992 
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/เลิกใชสิ้นทรัพยถ์าวร 5,816,015 379,606 5,816,015 379,606 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (โอนกลบั) (1,877,380) 16,875 (1,877,380) 16,875 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 707,471 1,785,992 707,471 1,785,992 
ส่วนแบ่งผล (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (30,693,808) (44,994,139) -      -      
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ -      (499,756) -      (499,756)

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (53,044,344) (62,858,302) (53,044,344) (62,858,302)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,162,762 (9,158,198) 5,162,762 (9,158,198)
สินคา้คงเหลือ 14,912,211 (20,796,182) 14,912,211 (20,796,182)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,444,056 (562,261) 4,444,056 (562,261)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (25,250) 11,000 (25,250) 11,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (42,661) 4,017,041 (42,661) 4,017,041 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (596,769) 256,208 (596,769) 256,208 

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน (29,189,995) (89,090,694) (29,189,995) (89,090,694)
จ่ายภาษีเงินได้ (116,199) (239,739) (116,199) (239,739)
จ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,828,337) (288,000) (2,828,337) (288,000)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (32,134,531) (89,618,433) (32,134,531) (89,618,433)
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งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

บาท
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ
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บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



115บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับ 22,135,500 19,676,000 22,135,500 19,676,000 
ดอกเบ้ียรับ 1,778,126         1,734,665         1,778,126         1,734,665         
เงินลงทุนชัว่คราว (25,000,000) 20,000,000       (25,000,000) 20,000,000       
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 30,000,000       (60,000,000) 30,000,000 (60,000,000)
จ่ายช าระค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,964,076) (35,242,738) (2,964,076) (35,242,738)
จ่ายช าระค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (982,263) (608,200) (982,263) (608,200)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,180,792         50,000              5,180,792 50,000              

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 30,148,079 (54,390,273) 30,148,079 (54,390,273)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย (1,572,593) (1,333,299) (1,572,593) (1,333,299)
เงินรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 89,054,027       9,419,745         89,054,027 9,419,745         
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (83,117,934) -      (83,117,934) -      
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -      (416,666) -      (416,666)
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -      (4,191,738) -      (4,191,738)
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ (24,622,500) -      (24,622,500) -      
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซ้ือ (1,703,579) (2,242,802) (1,703,579) (2,242,802)
เงินรับค่าหุ้นจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 2,200                -      2,200 -      
เงินรับค่าหุ้นจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญั -      186,300,000     -      186,300,000     
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น -      (20,000,000) -      (20,000,000)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (21,960,379) 167,535,240     (21,960,379) 167,535,240     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (23,946,831) 23,526,534       (23,946,831) 23,526,534       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 79,524,652       55,998,118       79,524,652 55,998,118       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 55,577,821 79,524,652       55,577,821 79,524,652       

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1. ในปี 2562 บริษทัไดซ้ื้อสินทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินรวม 2.96 ลา้นบาท เป็นเจา้หน้ีซ้ือสินทรัพยจ์  านวน 0.24 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือจ านวน 

2.72 ลา้นบาท บริษทัจ่ายช าระเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   
2. ในปี 2562 บริษทัขายสินทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินรวม 21.60 ลา้นบาท เป็นลูกหน้ีซ้ือสินทรัพยจ์  านวน 16.42 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือจ านวน 

5.18 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บาท

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 55,577,821        79,524,652        55,577,821        79,524,652        
เงินลงทุนชัว่คราว 5 25,000,000        -                    25,000,000        -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3, 6 69,298,761        58,855,733        69,298,761        58,855,733        
สินคา้คงเหลือ 7 44,013,062        57,493,165        44,013,062        57,493,165        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,272,976          6,910,390          2,272,976          6,910,390          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 196,162,620      202,783,940      196,162,620      202,783,940      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        60,000,000        30,000,000        60,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 378,139,191      369,885,827      607,345,620      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    4,727,215          -                    4,727,215          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 204,506,213      246,743,825      204,506,213      246,743,825      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 1,807,344          1,903,116          1,807,344          1,903,116          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 290,837             305,587             290,837             305,587             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 614,743,585      683,565,570      843,950,014      921,025,363      
รวมสินทรัพย์ 810,906,205      886,349,510      1,040,112,634   1,123,809,303   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

- 7 -

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



116 รายงานประจำาปี 2562

- 15 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

         
1. ข้อมูลทัว่ไป 
 (ก) การด าเนินงานของบริษทั 

 บริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ี
จัดตั้ งข้ึนในประเทศไทยและมีส านักงานจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี  41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนน
พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
 บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเดือนกรกฎาคม 2530 
 บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก  

(ข) ขอ้สมมติฐานในการจดัท างบการเงิน 
  บริษทัมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัขาดทุนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนัและมี
กระแสเงินสดใช้ไปกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ตามงบการเงินท่ีแสดง   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทั        
ร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบจ านวนเงิน 32.13 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีผลขาด       
ทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ านวนเงิน 1,060.34 ลา้น    
บาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 
831.14 ลา้นบาท  

   การท่ีบริษทัจะด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองไดข้ึ้นอยูก่บัแผนธุรกิจและการพฒันาผลิตภณัฑ์อีก
ทั้งบริษทัไดมี้การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคา้ โดยลดของเสียจากการ
ผลิตเพื่อเพิ่มจ านวนและเพิ่มมูลค่าการขายสินคา้ให้มากข้ึน นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงาน
และมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบริษทัไดล้งทุนไว ้งบการเงินน้ียงัคงจดัท าข้ึนตามหลกัการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกิจการโดยถือว่าการขายหรือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
และการจ่ายช าระหน้ีสินของบริษทัจะเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยไม่คาดวา่จะมีการหยดุชะงกัของการ
ด าเนินงานตามปกติของบริษทั 

 
2. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
   งบการเงินน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ และจัดท าเป็น

 ภาษาไทย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคย
 กบัภาษาไทย 
    งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้  าข้ึน
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
   งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และหมายเหตุประกอบงบการเงินมีการปัดเศษ

 เพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท  ยกเว้นท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน  งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนโดยถือ
 หลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิมยกเวน้ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายการบญัชี 

   ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การ
ประมาณและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงาน
จ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจาก
ประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดล้อมนั้น ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

   ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับ        
การทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับหรืองวด
ในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

   บริษทัไดน้ าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยพิจารณาจากการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของบริษทัร่วมโดยมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 

 
2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

   ในระหว่างปี บริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2562  มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
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2.3    มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

   ในระหวา่งปี สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการ

ตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

  มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจดัประเภทและการวดัมูลค่า
 เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
 สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
 หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผล
 ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการ
 แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่าน้ีจะน ามาแทนมาตรฐาน
 และการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินเม่ือมีผลบงัคบัใช ้
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า  
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ี ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง 
 สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการ
 รับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่า
 รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้
 แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั
 จากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน
 หรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินใน
ปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
 2.4 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
  รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

เกิดรายการ  
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
 2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือ
ทวงถามถือเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

   เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชจ้ะแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนและถือเป็นกิจกรรม
ลงทุน 

 
 2.6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  
   ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ีและการคาดการณ์

เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกหน้ี และลูกหน้ีท่ีคา้งเกินกวา่หน่ึงปีจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญทั้งจ  านวน ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
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 2.7 สินคา้คงเหลือ 
   สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
   ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ 

ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือต้นทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของ
สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิต
อยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 

   ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินคา้นั้น เช่น 
อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลด
การคา้และเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 

   มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

   ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ ประเมินจากมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ และสินคา้ท่ีคา้งนาน เสียหาย ใช้งาน
ไม่ได ้

 
 2.8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

   บริษทัร่วม หมายถึงกิจการที่บริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึง
โดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงใน
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวธีิราคาทุนสุทธิจากค่า
เผือ่การดอ้ยค่า(ถา้มี) 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์ในการจดัท า 
งบการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 

 
 2.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารและส่ิงปลูกสร้างค านวณจาก
ราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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 2.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
   ท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุน  
   อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

 
  สินทรัพยท่ี์เช่า 
   สัญญาการเช่าซ่ึงบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครอง

ทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงิน
บนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระ
จะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อตัรา
ดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึก
โดยตรงในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
  ค่าเส่ือมราคา 
   ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่า

คงเหลือของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละ
รายการ ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 

 บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  บริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั

เม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 
         บริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผล

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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 2.11 ตน้ทุนการกูย้มื 

  ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

 
 2.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
   คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ท่ีบริษทัซ้ือมาแสดงในราคาทุน หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
  ค่าตดัจ าหน่าย 
   ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม

เกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชง้านของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภทโดยประมาณห้า (5) ถึงสิบ 
(10) ปี นบัจากวนัท่ีสามารถใชง้านได ้

 
 2.13 การดอ้ยค่า 
   ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทั ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะ

การเงินว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์
คาดวา่จะไดรั้บคืน 

   การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของ
 หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในงบ
 ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
  การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจาก

 การใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์
 ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน
 ค านวณภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
 ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
 อ่ืนพจิารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์
 นั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
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  การกลบัรายการดอ้ยค่า 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น

 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่

 เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

 2.14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
   หน้ีสินประเภทมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน 

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่ง
จ านวนเงินท่ีได้รับจากการกู้ยืมเงินและยอดเงินเม่ือครบก าหนดช าระบันทึกในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จตลอดอายกุารกูย้มื โดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 2.15 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

2.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
            ผลประโยชน์ระยะสั้น 

   บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 
            ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจาก
สินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  
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  บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการ
ประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้ง
ใช้ข้อสมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 2.17 ประมาณการหน้ีสิน 

  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจาก
ขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระ
หน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระท าดงักล่าวเป็นนัยส าคญั 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านวณภาษีเงินได้ เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 
 2.18 รายได ้

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือ
 มีการส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้
 ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
  ส าหรับการขายสินคา้ท่ีใหสิ้ทธิในการคืน บริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดวา่จะตอ้งคืนใหแ้ก่ลูกคา้
 โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งกบัรายการส่งคืนสินคา้ในอดีตซ่ึงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะ
 ไม่เกิดการกลบัรายการรายไดท่ี้รับรู้ไปแลว้อยา่งมีสาระส าคญั เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคืน
 สินค้า และบันทึกสินค้าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากลูกค้าเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึง
 สินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหกัดว้ยตน้ทุนท่ีคาดว่า
 จะเกิดข้ึนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงท่ีอาจเกิดข้ึนในมูลค่าของสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

  ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้ความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตาม
 รายละเอียดท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกการรับประกนัสินคา้เป็นประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและ
 สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

   



125บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

- 24 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
   ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการ

 สร้างความเช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนั
 ประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

 
  ดอกเบ้ียรับ 
   ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
  รายไดอ่ื้น 
   รายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 2.19 ค่าใชจ่้าย 
  สัญญาเช่าด าเนินงาน 
   รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอด

อายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบญัชีท่ีมี
รายการดงักล่าว 

 
  รายจ่ายทางการเงิน 
   ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ี

ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
  ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้ายบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 2.20 ภาษีเงินได ้
  ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 
  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

  บริษทับนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎากรในอตัราภาษีเงินได้ ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลงัจากปรับปรุงบวกกลบัด้วย
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการท่ีได้รับ
ยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 
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  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่ง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

   ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน า
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหน้ีสิน
ภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยเดียวกนั 

 
 2.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

  ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 
  ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้
นั้ น  และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย  เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุ
โดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด จ านวนค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีประมาณได ้เม่ือ
น ามาเปรียบเทียบกบัจ านวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและ
เพิ่มข้ึนจะแสดงเป็นค่าใชจ่้ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
  บริษทัพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมโดยฝ่ายบริหารไดส้อบทานฐานะ

การเงิน วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัร่วมเพื่อประมาณการกระแสเงินสด
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น  

 
 สญัญาเช่า  
  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่บริษทัได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่
ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ

ดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   
  บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณ
การวา่ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
3.  รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดย
บริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท า
หน้าท่ีถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกใน
ครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น  
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทั
ค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย รายการบญัชีระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
   ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั วาวา แพค จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เป้ แพค จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร อินเตอร์เนชัน่

แนล การ์ดด้ิง จ ากดั (เดิมช่ือ : บริษทั นวนคร 
อินเตอร์เนชัน่แนล การ์ด จ ากดั)  

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัร่วม 

กองทุน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย ์และ
 อุตสาหกรรม (กสย.) 

บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 
 

กองทุนสวสัดิการ NEP บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม 

 
  นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 นโยบายการก าหนดราคา 
ซ้ือขายทรัพยสิ์น ราคาตามบญัชีบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ขายสินคา้ ราคาตลาด 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
รายไดอ่ื้น ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริการ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มประมาณ 10 - 50% 
ค่าวตัถุดิบ ราคาตลาด 
ค่าแรงพนกังาน ราคาทุน 
ค่าขนส่ง ราคาทุน 
ค่าคอมมิชชัน่ อตัราร้อยละ 1 - 3 ของยอดขาย 
ค่าสวสัดิการพนกังานอ่ืนๆ ราคาทุน 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการท าความสะอาด ราคาตามสัญญา 
ค่าน ้าประปา ราคาตามสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
ดอกเบ้ียจ่าย ปี 2561 : อตัราร้อยละ 3 ต่อปี            
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
  รายการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับาท  พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
ขายทรัพยสิ์น 20,531  -  20,531  - 
รายได ้        
 ขายสินคา้ 16,886  28,376  16,886  28,376 
 รายไดเ้งินปันผล -  -  22,136  19,676 
 รายไดค้่าบริการ 24  330  24  330 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 

ค่าซ้ือทรัพยสิ์น  -  16,903 
ค่าใชจ่้าย    
 ค่าวตัถุดิบ 73,730  55,338 
 ค่าแรงพนักงาน  -  588 
 ค่าขนส่ง 222  305 
 ค่าคอมมิชชัน่ 366  125 
 ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 384  384 
 ค่าบริการท าความสะอาด 403  409 

ค่าน ้ าประปา 235  294 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,290  15,760 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 91  141 
 ดอกเบ้ียจ่าย  -  2 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 กองทุนสวสัดิการ NEP     
  ยอดยกมา -  416 
  เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  - 
  ลดลงระหวา่งปี -  (416) 
  ยอดคงเหลือ -  - 
  หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  - 
  สุทธิ -  - 

 
 เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2557 บริษทัไดกู้ย้มืเงินจากกองทุนสวสัดิการ NEP จ านวน 3 ลา้นบาท มีก าหนด
ระยะเวลา 2 ปี โดยมีก าหนดจ่ายคืนเงินตน้ทุกเดือน และเสียดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MOR ต่อปี 
 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 บริษทัไดข้อขยายระยะเวลาการช าระเงินกูย้ืมท่ีครบก าหนดดงักล่าวออกไป
อีก 18 เดือนและเสียดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3 ต่อปี ซ่ึงบริษทัไดช้ าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดแลว้ใน
วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 

ลูกหน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 2,558  2,512 
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั 1,895  - 
  รวม 4,453  2,512 
ลูกหน้ีอ่ืน    
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั 17,574  - 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 

เจา้หน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 12  10,095 
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั 19,312  - 
  รวม 19,324  10,095 
เจา้หน้ีอ่ืน    
 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 46  64 

บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร อินเตอร์เนชัน่แนล 
การ์ดด้ิง จ  ากดั 34 

  
34 

  รวม 80  98 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19,404  10,193 

 
4.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
เงินสด 31  42 
เงินฝากกระแสรายวนั 1,235  1,837 
เงินฝากออมทรัพย  ์ 9,311  11,345 
เงินฝากประจ า 3 เดือน 45,001  66,301 
 รวม 55,578  79,525 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากออมทรัพย์ได้รับดอกเบ้ียในอตัราลอยตวัตามอตัราท่ี
ธนาคารก าหนด และเงินฝากประจ า 3 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.60 - 1.65 ต่อปี และ 0.80 - 1.55 ต่อปี 
ตามล าดบั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
5.  เงินลงทุนช่ัวคราว 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
เงินฝากประจ า  25,000  - 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินลงทุนชัว่คราว เป็นเงินฝากประจ า 6 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.40
ต่อปี  

 
6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

   พนับาท 
   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

หมายเหตุ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
ลูกหน้ีการคา้       
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  4,453  2,512 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   48,188  56,327 
 รวม   52,641  58,839 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (1,052)  - 
สุทธิ   51,589  58,839 
      
ลูกหน้ีอ่ืน      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  17,574  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   6,391  6,505 
 รวม   23,965  6,505 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (6,255)  (6,488) 
สุทธิ   17,710  17 
รวม ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ  69,299  58,856 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
  ลูกหน้ีการคา้จ าแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระมีดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
ลูกหน้ีการคา้    
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 1,419  1,205 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 3,034  1,307 
 4,453  2,512 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 34,613  40,487 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 12,651  15,840 
 3 - 6  เดือน 519  - 
 6 - 12  เดือน 360  - 
 มากกว่า 12 เดือน 45  - 
 48,188  56,327 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,052)  - 
 47,136  56,327 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 51,589  58,839 
    
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 17,710  17 
รวม ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 69,299  58,856 

 
  โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัคือ 30 ถึง 60 วนั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ    
 ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 6,488  6,583 
 บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 1,052  - 
 หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี (233)  (95) 
 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 7,307  6,488 

 
 รายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีลดลงในระหวา่งปี 2562 และ 2561 เกิดจากการไดรั้บเงินคืนจ านวน 
0.23 ลา้นบาท และ 0.095 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 
7. สินค้าคงเหลือ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
สินคา้ส าเร็จรูป 12,422  15,063 
สินคา้ระหวา่งผลิต 9,449  20,204 
วตัถุดิบ 20,295  21,110 
วสัดุ 5,633  6,334 
รวม 47,799  62,711 
หกั   ค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ (3,786)  (5,218) 
สุทธิ 44,013  57,493 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
  การเปล่ียนแปลงของค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ ดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 5,218  2,843 
บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 13,364  15,390 
หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี (14,796)  (13,015) 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 3,786  5,218 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
มูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นตน้ทุนขาย 13,364  15,390 
มูลค่าการกลบัรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลง (14,796)  (13,015) 

 
  รายการค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในระหว่างปี 2562 และ 2561 เน่ืองจากมีการขายสินคา้แลว้จ านวน 
 14.80 ลา้นบาท และ 13.02 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
8.   สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
รายไดค้า้งรับ 199  508 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร -  3,729 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,372  1,418 
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ไดถึ้งก าหนดช าระ 240  753 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 356  240 
อ่ืน ๆ 106  262 
 รวม 2,273  6,910 

 
9.   เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีบัญชีเงินฝากประจ ากับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง 

จ านวนเงิน 30 ลา้นบาท และ 60 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี ไดน้ าไปค ้าประกนั
หน้ีสินภายใตส้ัญญาทรัสตรี์ซีทส์ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 

 
10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2561 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัตน้ปี 369,886  344,568 
ขายเงินลงทุนระหวา่งปี -  - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 30,694  44,994 
รายไดเ้งินปันผล (22,136)  (19,676) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (305)  - 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีลดลงจากการลงทุนในบริษทัร่วม -  - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัปลายปี 378,139  369,886 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และรายได้เงินปันผลจากเงินลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   พนับาท 

 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผล 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัร่วม                    

 บริษทั นวนคร จ  ากดั (มหาชน)                    

 “นวนคร” 12.01  12.01  2,048,255  2,048,255  607,346  607,346  378,139  369,886  22,136  19,676 

 
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
มีดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 30,694  44,994 

 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ท่ีมีสาระส าคญั 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 2562  2561 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,949,046  1,813,831 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,363,452  2,493,731 
หน้ีสินหมุนเวยีน 206,172  172,774 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,034,571  1,054,972 
รายได ้ 774,688  969,020 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 255,603  374,669 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (2,539)  - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 253,064  374,669 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทั นวนคร จ ากดั 
(มหาชน) ท่ีรับรู้ในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 2562  2561 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 3,148,536  3,079,815 
สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัร่วม (ร้อยละ) 12.01  12.01 
มูลค่าตามบญัชีของบริษทัในบริษทัร่วม 378,139  369,886 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีหุน้สามญัในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวนหุน้ 245,950,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 12.01  
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวตามวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นหลกัทรัพยใ์น
ความตอ้งการของตลาด บริษทัมีวตัถุประสงค์เพื่อการลงทุนระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีราคาปิด
เท่ากบั 2.18 บาทต่อหุน้ เป็นเงิน 536.17 ลา้นบาท  
 เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 บริษทัไดน้ าใบหุ้นของบริษทัร่วม จ านวน 25,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นมูลค่าหุ้นทั้งส้ิน 25,000,000 บาท เพื่อค ้าประกนัเงินกูย้ืมต่างประเทศจ านวน 24.62 ลา้นบาท 
โดยบริษทัไดรั้บคืนหุ้นสามญัของบริษทัร่วมท่ีเป็นหลกัประกนัตามสัญญาแลว้ ในวนัท่ี 11 ตุลาคม 2562 ตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,148  5,125  8,273 
เพิ่มข้ึน -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,148  5,125  8,273 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  3,545  3,545 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  257  257 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  3,802  3,802 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรับปี 3,148  1,323  4,471 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,148  1,323  4,471 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,148  5,125  8,273 
เพิ่มข้ึน -  -  - 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,148  5,125  8,273 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  3,289  3,289 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  256  256 
จ าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -  3,545  3,545 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,148  1,580  4,728 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2562    257 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2561    256 

   
  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั เป็นท่ีดินและอาคารคลบัเฮา้ส์ของโครงการหมู่บา้นแห่งหน่ึงท่ี

บริษัทถือครองไว  ้ซ่ึงปัจจุบันบริษทัไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ ปัจจยัดังกล่าวเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า           
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีดินและอาคารคลับเฮา้ส์ดงักล่าวมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี 4.47 ล้านบาท เป็นผลให้
บริษทัตั้งค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 4.47 ลา้นบาท   
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
12. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  

  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย ์  รวม 
   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหวา่ง   
   อาคารและ    ส านกังาน    ติดตั้ง   
   ส่ิงปลูกสร้าง           

ราคาทุน              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 27,223  138,545  205,312  20,486  46,891  1,680  440,137 
เพิ่มขึ้น -  380  1,937  386  -  501  3,204 
โอน - สุทธิ -  2,160  -  21  -  (2,181)  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (60,316)  -  (6,673)  -  (66,989) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,223  141,085  146,933  20,893  40,218  -  376,352 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  52,152  89,167  18,419  27,307  -  187,045 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  6,712  15,109  877  1,671  -  24,369 
โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (34,595)  -  (4,973)  -  (39,568) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  58,864  69,681  19,296  24,005  -  171,846 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  6,348  -  -  -  6,348 
คา่เผือ่การดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  (6,348)  -  -  -  (6,348) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  -  -  -  -  - 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,223  82,221  77,252  1,597  16,213  -  204,506 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย ์  รวม 
   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหวา่ง   
   อาคารและ    ส านกังาน    ติดตั้ง   
   ส่ิงปลูกสร้าง           

ราคาทุน              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 27,223  134,091  176,154  19,863  48,143  934  406,408 
เพิ่มขึ้น -  76  3,275  600  -  31,292  35,243 
โอน - สุทธิ -  4,378  26,145  23  -  (30,546)  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (262)  -  (1,252)  -  (1,514) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 27,223  138,545  205,312  20,486  46,891  1,680  440,137 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  45,436  74,804  17,475  25,972  -  163,687 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  6,716  14,487  944  2,295  -  24,442 
โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (124)  -  (960)  -  (1,084) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -  52,152  89,167  18,419  27,307  -  187,045 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  6,331  -  -  -  6,331 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  17  -  -  -  17 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -  -  6,348  -  -  -  6,348 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 27,223  86,393  109,797  2,067  19,584  1,680  246,744 
          
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2562         24,369 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2561         24,442  

   
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั

ขายเคร่ืองจกัรในการผลิตกระสอบจ านวน 60 เคร่ือง เป็นจ านวนเงิน 20.53 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง  และบริษทัได้รับเงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัรจ านวน 4.39 ล้านบาทโดย
ก าหนดโอนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบเคร่ืองจกัรภายใน 60 วนั นับจากวนัท าสัญญา ซ่ึงต่อมา เม่ือวนัท่ี 25 
ธันวาคม 2562 บริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบให้กบัผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ ส่วนเงินค่าขายส่วนท่ีเหลือ 
จ านวน 17.57 ลา้นบาท ซ่ึงยงัไม่ถึงก าหนดรับช าระเงิน ซ่ึงแสดงไวภ้ายใตห้ัวขอ้ “ลูกหน้ีอ่ืน” บริษทัมีผล
ก าไรจากการขายเคร่ืองจกัรดงักล่าว จ านวน 1.16 ลา้นบาท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นบญัชีรายไดอ่ื้น   
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดข้ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนจ านวนเงิน 0.18 
ลา้นบาท ซ่ึงมีราคาทุนจ านวน 9.90 ลา้นบาท มีผลท าให้โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าจากการขายเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 6.35 ลา้นบาท 

  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน จ. นครราชสีมา เน้ือท่ี 19 ไร่ 3 งาน 45 ตารางวา ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 27.22 ลา้นบาท พร้อมส่ิงปลูกสร้างเคร่ืองจกัรและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งน าไป
จ านองกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินในวงเงิน 10 ลา้นบาท 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 

  ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านกังานซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 จ านวน 4.93 ลา้นบาท 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 5.46 ลา้นบาท) อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าซ้ือ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทั 
ซ่ึงหักค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยูมี่จ  านวนเงิน 79.18 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 
93.62 ลา้นบาท) 

 
13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
คอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์ – ราคาทุน    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,909  3,301 
เพิ่มข้ึน 981  608 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,890  3,909 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,006  1,105 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,077  901 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,083  2,006 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,807  1,903 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,077  901 
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วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
14. หนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
ส่วนทีห่มุนเวยีน     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  15,356  9,420 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 
 

- 
  

24,623 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนด 

ช าระภายในหน่ึงปี 
  

1,044 
  

1,704 
  16,400  35,747 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน     
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือ   1,468  2,512 
  1,468  2,512 
รวม  17,868  38,259 

 
   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือแยกแสดง

ตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ไดด้งัน้ี 
  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  15,356  34,043 
ครบก าหนดหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  -  - 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี  -  - 
รวม  15,356  34,043 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

  วงเงิน (ลา้นบาท)         
 
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 

 
 

 
วตัถุประสงค ์

 
 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

 
 

 
เง่ือนไขการจ่ายช าระ 

 
 

 
หลกัประกนัตามสญัญา 

วงเงินเบิกเกินบญัชี  10  10  เพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ 

 
 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MOR ต่อปี 

 
 

- จ่ายช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนทุกเดือน 
 

 
 
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

วงเงินหน้ีสินภายใต้
สญัญาทรัสตรี์ซีทส์ 

 30  60  เพ่ือจ่ายช าระค่าซ้ือ
วตัถุดิบ 

 อตัราร้อยละ 2 ต่อปี  - จ่ายช าระดอกเบ้ียภายใน 90 - 120 วนั 
 

 บญัชีเงินฝากประจ ากบั
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

  40  70         
 

   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง (สุทธิตามบญัชี)  106.05  109.90 

 
 เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 

เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2559 บริษทัไดกู้ ้ยืมเงินจากบริษทัต่างประเทศ จ านวน 24.62 ล้านบาท โดยมี
ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้เม่ือครบระยะเวลา 3 ปี และเสียดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.00 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก 
6 เดือน และบริษทัไดน้ าหุ้นของบริษทัร่วมจ านวน 25,000,000 หุ้น ค ้ าประกนัการกู้ยืมเงินดงักล่าว และเม่ือ
วนัท่ี 20 กนัยายน 2562 บริษทัไดช้ าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดแลว้ และไดรั้บคืนหุ้นสามญัของบริษทั
ร่วมท่ีเป็นหลกัประกนัตามสัญญาในวนัท่ี 11 ตุลาคม 2562 
 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าซ้ือ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 เงินตน้  ดอกเบ้ีย  ยอดจ่ายช าระ  เงินตน้  ดอกเบ้ีย  ยอดจ่ายช าระ 
ครบก าหนดช าระ            
 ภายในหน่ึงปี 1,044  76  1,120  1,704  148  1,852 
ครบก าหนดหลงัจาก            
 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,468  43  1,511  2,512  119  2,631 
รวม 2,512  119  2,631  4,216  267  4,483 
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  บริษัทท าสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือหลายฉบับกับบริษัทในประเทศสามแห่งเพื่อซ้ือ

ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านกังาน  สัญญาเช่าดงักล่าวมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดในระหวา่งปี 2562 ถึงปี 2565 ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.72 ถึงร้อยละ 7.52 ต่อปี และแต่ละสัญญาก าหนด
ช าระคืนภายใน 31 เดือน ถึง 60 เดือน ๆ ละเท่า ๆ กนั เป็นจ านวนเงินตั้งแต่ 25,296 บาท ถึง 62,832 บาท  

  ในปี 2562 บริษทัตดัจ่ายดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่ายเป็นเงิน 0.15 ลา้นบาท (ในปี 2561 : 0.25 ลา้นบาท) 
ซ่ึงแสดงไวใ้นบญัชีค่าใชจ่้ายทางการเงินในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

  กรรมสิทธ์ิในยานพาหนะท่ีซ้ือภายใตส้ัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของ
บริษทัต่อเม่ือบริษทัไดช้ าระเงินงวดสุดทา้ยแลว้ 

 
15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

   พนับาท 
   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

หมายเหตุ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3  19,404  10,193 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   32,478  42,874 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บุคคลหรือกิจการอ่ืน   931  1,020 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร   1,221  - 
อ่ืนๆ   426  456 
  รวม   54,460  54,543 

 
 

16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมตั้งแต่ปี 2557 ท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ านวน

เงินประมาณ 576.64 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทาง
ภาษีดงักล่าว เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ 

 
17. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
   รายการกระทบยอดภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 

2561 แสดงดงัต่อไปน้ี 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ยกมาตน้ปี 8,332  3,510 
ตน้ทุนบริการในอดีตและดอกเบ้ีย    
 -  การแกไ้ขในโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออก

จากงาน - 
  

1,596 
ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียงวดปัจจุบนั  911  239 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 937  3,275 
หกั จ่ายช าระในระหวา่งปี (2,828)  (288) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ยกไปปลายปี 7,352  8,332 

 
  ค่าใช้จ่ายทีรั่บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัท่ีรับรู้ในปี    

ตน้ทุนการขาย 476  1,146 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 31  57 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 110  442 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 91  141 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 203  49 
 รวม 911  1,835 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 937 

  
3,275 

รวม 937  3,275 
รวมทั้งหมด 1,848  5,110 



148 รายงานประจำาปี 2562

- 47 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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   ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เกิดข้ึนจาก  
   

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 401  (309) 
สมมติฐานประชากร -  3,631 
สมมติฐานทางการเงิน 536  (47) 
รวม 937  3,275 

 
  17.1 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ร้อยละต่อปี 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
อตัราคิดลด 1.69  2.66 
อตัราเงินเฟ้อ 2.75  2.75 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00  4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (จ าแนกตามอาย)ุ 7.64 - 45.84  7.64 - 45.84 
อตัราการมรณะ 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
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17.2 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (581)  665 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 632  (565) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (986)  1,231 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (567)  640 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 625  (565) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (965)  1,174 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดล้งราชกิจจานุเบกษาแลว้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 โดยก าหนดอตัรา

ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่ าจ้างอัตราสุดท้าย  400 วัน  จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน 
โดยพระราชบญัญติัน้ีให้ใชบ้งัคบัเม่ือพน้ก าหนดสามสิบวนันบัแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยบริษทัรับรู้ตน้ทุน
บริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
18. ทุนเรือนหุ้น 

   พนัหุ้น / พนับาท 
 ราคาตาม  2562  2561 
 มูลค่าหุ้น  จ านวนหุ้น  มูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า 
 (บาท)         
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 1  2,808,136  2,808,136  2,896,834  2,896,834 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามญั 1  2,808,136  2,808,136  2,808,136  2,808,136 
หุ้นท่ีออกและเรียกช าระ          
   เตม็มูลค่าแลว้          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 1  2,325,377  2,325,377  1,865,377  1,865,377 
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 1  4  4  460,000  460,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามญั 1  2,325,381  2,325,381  2,325,377  2,325,377 

 
 1) ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2561 มีมติอนุมติัท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1.1 อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 548,698,588 บาท จากเดิม 2,896,834,342 บาท เป็น 
2,348,135,754 บาท โดยวธีิการตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้  าหน่ายจ านวน 548,698,588 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1 บาท 

1.2 อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จากเดิม 2,348,135,754 บาท เป็น 2,808,135,754 บาท โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ  านวน 460,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากดั (Private Placement) คือบริษทั วาวา แพค จ ากดั โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 0.405 บาท  

   ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษทั วาวา แพค จ ากดั ไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 460 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.405 บาท เป็นจ านวนเงิน 186.30 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและ
ช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2561 
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19. ใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้น 
  เม่ือวนัท่ี 2 กันยายน 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ได้มีมติอนุมติัจดัสรรหุ้นเพิ่มทุน

จ านวน 482,759,167 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 (NEP - W3) โดยเป็นการจดัสรรและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั
ท่ีใชสิ้ทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุน (“Sweetener”) (NEP-W3) ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่
ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.55 บาทต่อหุน้ 
อาย ุ : 3 ปี 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ทุกวนัท่ี 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคม 

ทั้งน้ีวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 
วนัส้ินสุดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

 
  โดยวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 บริษทัไดอ้อกเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั

คร้ังท่ี 3 (NEP-W3) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัจ านวน 208,409,779 หน่วย เป็นจ านวนเงิน 114.63 ลา้นบาท 
โดยจนวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 (วนัท่ีใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ย) ไดมี้การใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 
4,001 หน่วย คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 3 (NEP-W3) จ านวน 208,405,778 หน่วย 
เป็นจ านวนเงิน 114.62 ล้านบาท ท่ีไม่มีผูม้าใช้สิทธิ จึงถูกยกเลิกสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญไปโดยปริยาย 
เน่ืองจากการหมดลงของอายใุบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

 
20. การบริหารจัดการทุน 
  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษัทคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี 

เหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สียบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั  0.11 และ 0.13 ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั
0.08 และ 0.10 ตามล าดบั) 

 
21. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
  บริษทัไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในการ

รายงาน โดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริหารและการรายงานทางการเงินภายในของบริษทัเป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนดส่วนงาน 

  สินทรัพยร์ายได้จากส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรือท่ีสามารถปันส่วนให้กบั
ส่วนงานไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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  ส่วนงานธุรกิจ 
  บริษทัเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีส าคญั 2 ส่วน คือธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์จากพลาสติกและธุรกิจ

การลงทุน  และด าเนินธุรกิจในส่วนงานหลักทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณารายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ของแต่ละส่วนงาน และประเมินก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานของบริษทัโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบ
การเงิน โดยขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
รายไดจ้ากการขาย 406,638  389,375  -  -  406,638  389,375 
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย (490,848)  (484,817)  -  -  (490,848)  (484,817) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (84,210)  (95,442)  -  -  (84,210)  (95,442) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
 ในบริษทัร่วม 

  
 

 
 30,694  44,994  30,694 

 
 44,994 

รายไดอ่ื้น         2,859  4,647 
ตน้ทุนทางการเงิน         1,496  1,385 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้         -  500 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี         (52,153)  (46,686) 

 
  ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
เงินลงทุนชัว่คราว 25,000  -  -  -  25,000  - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 69,299  58,856  -  -  69,299  58,856 
สินคา้คงเหลือ 44,013  57,493  -  -  44,013  57,493 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 30,000  60,000  -  -  30,000  60,000 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม -  -  378,139  369,886  378,139  369,886 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 204,506  246,744  -  -  204,506  246,744 
อ่ืน ๆ 59,949  93,371  -  -  59,949  93,371 
รวมสินทรัพย ์ 432,767  516,464  378,139  369,886  810,906  886,350 
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22. รายได้อ่ืน 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี  
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 

ก าไรจากการตดับญัชีหน้ีสิน -  162 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและของเสียจากการผลิต 483  1,629 
ดอกเบ้ียรับ 1,469  2,165 
เงินรับคืนกองทุน 405  416 
อ่ืน ๆ 502  275 
 รวม 2,859  4,647 

 
23. ค่าใช้จ่ายแยกตามลกัษณะ 
   รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งผลิต 13,396  (15,454) 
วตัถุดิบท่ีใชไ้ป 285,337  297,708 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 25,743  25,640 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 83,729  82,957 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 14,381  15,901 
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 911  1,835 

 
 ค่าใช้จ่ายพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวลั ค่าประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ
สวสัดิการต่างๆ 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ี
เป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัได้จดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมและบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 
ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เป็น
จ านวนเงิน 1.73 ลา้นบาท และ 2.04 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
25. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค านวณโดยการ
หารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่ง
ปี โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

  
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท) (52,153)  (46,686)  (60,712)  (72,004) 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,325,378  2,249,760  2,325,378  2,249,760 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.022)  (0.021)  (0.026)  (0.032) 
 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางดา้นการเงิน 
 บริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มี
การถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  
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ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดในอนาคต ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชัว่คราว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทั
ต่างประเทศและหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าซ้ือ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 1.65  9,311  45,001  1,266  55,578 
เงินลงทุนชัว่คราว 1.40  -  25,000  -  25,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 1  -  30,000  -  30,000 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2  -  15,356  -  15,356 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญา

เช่าซ้ือ 3.72 - 7.52  -  2,512  -  2,512 
 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.375 - 1.55  11,345  66,301  1,879  79,525 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 1  -  60,000  -  60,000 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2  -  9,420  -  9,420 
เงินกูร้ะยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 4  -  24,623  -  24,623 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญา

เช่าซ้ือ 3.72 - 8.99  -  
 

4,216  -  
 

4,216 
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 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดงักล่าวโดย
สม ่าเสมอ โดยการวเิคราะห์ฐานะการเงินของลูกคา้ โดยไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ณ วนัท่ี
ในงบแสดงฐานะการเงิน ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่
ละรายการ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานจ านวนลูกคา้มากราย ฝ่าย
บริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีความเส่ียงจากผลการด าเนินงานของบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1(ข) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช าระหน้ีสินกนั 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนัในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน บริษทัมีการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบนัของ
ตน้ทุนท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนหรือช าระหน้ีสินภายใตเ้คร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัใชว้ธีิราคาตลาดในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้น
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์

หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงไดมี้
การพิจารณาตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่า ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
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27.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  
มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  การแปลงค่า  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม      อตัราแลกเปล่ียน  31 ธนัวาคม 
 2562        2562 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9,420  5,936  -  -  15,356 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 24,623  (24,623)  -  -  -  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 4,216  (1,704)  -  -  2,512 
 รวม 38,259  (20,391)  -  -  17,868 

 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  การแปลงค่า  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม      อตัราแลกเปล่ียน  31 ธนัวาคม 
 2561        2561 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  9,420   -   -  9,420 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 416  (416)   -   -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,192  (4,192)   -   -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 24,623   -   -  -  24,623 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 6,458     (2,242)   -   -  4,216 
 รวม 35,689  2,570   -   -  38,259 

 
* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
  28.1 ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญา

  เช่าอาคารส านกังาน และสัญญาเช่ารถยนต ์ดงัน้ี 
   ลา้นบาท 
จ่ายช าระภายใน    

ภายใน 1 ปี   2.81 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   5.34 
รวม   8.15 

 
 28.2 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
นามบริษทัเป็นจ านวน 2.88 ลา้นบาท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษทั 

 
29. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 
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