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NEP-AC 022/2567 
วันที่  14 พฤศจิกายน 2567 
 

เร่ือง  การวิเคราะห์และค าอธิบายระหว่างกาลของฝา่ยจัดการ ส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาสที ่ 3 ปี 2567 สิ้นสดุ
วันที่ 30 กันยายน 2567 
เรียน       กรรมการและผู้จัดการ 

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
1. ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

สืบเนื่องจากบริษัทมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลักขาดทุนสุทธิต่อเนื่องตั้งแต่ปี  2551 จนถึงปัจจุบัน ยาวนาน
มากกว่า 15 ปี และมีกระแสเงินสดติดลบอย่างต่อเนื่อง ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้พยายามอย่างเต็มความสามารถ
ที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อาทิ การปรับปรุงคุณภาพสินค้า การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การควบคุมค่าใช้จ่าย การ
วางแผนก าลังคนเพื่อให้สอดคล้องกับการรับค าสั่งซื้อ รวมทั้งการชะลอรับบุคลากรในสายงานผลิต และลดการท างาน
ล่วงเวลา รวมทั้งยอดขายผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนที่บริษัทผลิตเอง ก็ได้รับผลกระทบจากการสั่งซื้อสินค้าที่ลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง มีการแข่งขันทางด้านราคา ลูกค้ามีก าลังการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณที่
น้อยลงโดยไม่เก็บเป็นสต็อก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีความพยายามในการปรับปรุงผลการด าเนินงาน
มาโดยตลอด แต่ก็ไม่สามารถสร้างก าไรข้ันต้นได้ 

จากเหตุผลและความจ าเปน็ดังกล่าว บริษทัฯจึงพิจารณาหยุดการด าเนินงานในธุรกิจที่มีผลขาดทุนทุกชนิดตามที่
บริษัทฯได้รายงานไปในรายงานแนวทางและความคืบหนา้การด าเนินการแก้ไขกรณีถูกข้ึนเครื่องหมาย C เมื่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2566 ว่าบริษัทฯจะยุติทุกรายการสนิค้าและทุกธรุกิจที่บริษัทมีผลการขาดทุนขัน้ต้น ดังนัน้บริษทัจึงจ าเป็นที่
ต้องยุติการผลิตและการจัดหนา่ยผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและผลติภัณฑ์บรรจุภัณฑช์นดิอ่อน และการเลิกจ้างพนักงาน
ในสายงานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงานสนบัสนนุบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ ยานพาหนะ และวัตถดุิบที่ไมไ่ด้ใช้งาน ลดขนาดโครงสร้างองค์กรลง เพื่อลดตน้ทุนคงที่อย่างชดัเจน เพื่อให้บริษัท
มีกระแสเงินสดเปน็บวก และมีเงินสดจากการขายทรัพยส์ินฯไวใ้ช้เป็น Working Capital ส าหรับแผนด าเนนิธุรกิจใหม่ใน
อนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครั้งที่ 
18/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเห็นชอบอนุมัติหลักการแผนธุรกิจประจ าปี 2567 ซึ่งเป็นแผนการยุติการผลิตและจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน  และการเลิกจ้างพนักงานในสายงานผลิตทั้งหมด สายงาน
การตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เครื่องจักร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และวัตถุดิบที่ไม่ได้
ใช้งาน โดยบริษัทมีแผนงานในการหยุดการด าเนินงานในธุรกิจที่มีผลขาดทุนและลดขนาดโครงสร้างองค์กรลง เพื่อลดต้นทุนคงที่
ให้มีผลอย่างชัดเจน เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดเป็นบวกและมีเงินสดจากการขายทรัพย์สินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
แผนด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจที่เก่ียวกับธุรกิจสิ่งแวดล้อม ที่มีความ
เสี่ยงต ่าเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั และบริษัทได้เล็งเห็นถึงศักยภาพที่จะเปน็ธรุกิจที่สร้างความยัง่ยืนให้กับ
บริษัทต่อไป 
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ทั้งนี้ แนวทางประกอบธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทจะมุ่งขับเคลื่อนนั้น มาจากแนวทางของรฐับาลที่ได้ก าหนด
นโยบายการขับเคลื่อน BCG (Bio-Circular-Green Economy) เป็นวาระแห่งชาติ ซึ่งประเทศไทยเราจะเป็นหนึง่ในแกนน า
ของโลก เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่ BCG เพื่อความยั่งยืน และการแก้ปัญหาสภาวะโลกร้อนโดยประโยชน์จะช่วยในการ
ส่งเสริมและสรา้งมูลคา่เพิ่มให้แก่เกษตรกร ครอบคลุมทุกภาคธุรกิจภายในประเทศ โดยปรับเปลี่ยนโมเดลรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยไปสู่รูปแบบใหม่ ที่เรียกว่า BCG Economy Model ซึ่งจะช่วยตอ่ยอดจุดแข็งของประเทศให้
มีมูลค่าเพิ่มข้ึน ทั้งในด้านความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยอาศัยกลไกวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลย ี และนวัตกรรม เพื่อผลิตสินคา้และบริการที่มีมูลค่าสูงและเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยู่บนความไมป่ระมาท 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ใช้ความรู้และคุณธรรม เพื่อให้ธุรกิจเกิดการพึ่งพาตัวเองได้และแบ่งปันไปถึง
สังคม ซึ่งเป็นที่มาของสินคา้ภายใต้แบรนด์ VAVA Z ที่เปน็รูปแบบ Circular Upcycling เป็นการเพิ่มมูลค่าจากเศษวัสดุ
หมุนเวียน เหลือใช้จากกระบวนการผลิต รวมถึงการใช้วัตถุดิบ Recycle มาผลิตโดยสร้างสรรค์ผลงานจากนักออกแบบใน
พื้นที่ ที่ออกแบบสนิค้าประเภทกระเป๋ารูปทรงตา่ง ๆ ที่มลีวดลายเฉพาะ ไม่ซ ้ากัน รวมถึงการสร้างสรรค์สินคา้ Lifestyle 
ประเภทอื่น ๆ  บางลวดลายมีเพียงไม่กี่ชิน้ ออกมาเพื่อตอบสนอง Lifestyle กลุ่มลูกค้าที่ชอบความแตกต่างและมีเอกสักษณ์
ที่โดดเด่น ซึ่งเป็นเทรนด์ที่คนในประเทศ หรือ แม้แต่ต่างประเทศก็ให้ความสนใจในสินคา้ที่ผลิตมาจากวัตถุดิบเหลือใช้ หรือ
ผลิตมาจากวัตถุดิบที่ผ่านการ Recycle จากขยะอุตสาหกรรมและขยะครัวเรือน เพราะนอกจากจะใช้ไดจ้ริงในชีวติ ก็ยัง
ช่วยลดขยะได้ด้วย และทีส่ าคัญสายการผลิตสนิค้าของบริษัทเปน็การจ้างงานกลุ่มคนในชุมชนทีม่ีฝีมือการตัดเย็บ ซึ่งบริษัท
มุ่งเน้นการช่วยเหลือชุมชนให้มงีานท าโดยร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการสร้างงานสรา้งอาชีพให้กับคนในชุมชนทัง้ในจังหวัด และ
จังหวัดใกล้เคียง และสนิค้ากลุ่ม Circular Upcycling หรือ Recycle ยังมีคู่แข่งไม่มาก ยังสามารถเจาะกลุ่มลูกค้าและสร้าง
การรับรู้ให้กับลูกค้าได้อย่างกวา้งขวางทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสินคา้ดังกลา่วเป็นเพียงส่วนหนึ่งใน BCG 
Economy Model ที่ทางบริษทัเร่ิมต้นเป็นผลิตภัณฑ์แรกของธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อต่อยอดการสร้างแบรนด์ VAVA Z 
และพัฒนาไปสู่ธุรกิจ BCG ในดา้นอ่ืน ๆต่อไป 

2. สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครั้งที่ 
18/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเห็นชอบอนุมัติหลักการแผนธุรกิจประจ าปี 2567 ซึ่งเป็นแผนการยุติการผลิตและ
จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน  และการเลิกจ้างพนักงานในสายงานผลิตทั้งหมด สายงาน
การตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เครื่องจักร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และวัตถุดิบที่ไม่ได้
ใช้งาน โดยบริษัทมีแผนงานในการหยุดการด าเนินงานในธุรกิจที่มีผลขาดทุน และลดขนาดโครงสร้างองค์กรลง เพื่อลดต้นทุน
คงที่อย่างชัดเจน เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดเป็นบวก และมีเงินสดจากการขายทรัพย์สินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับแผน
ด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต  
 ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ครั้งที่ 1/2567 เมื ่อวันที่ 18 มกราคม 2567 มีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าของการแก้ไขปัญหาการ
ขาดทุนตามแผนธุรกิจประจ าปี 2567 โดยมีแผนด าเนินการดังนี้ 

1. ประกาศการยุติสายการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน ลงนามวนัที่ 
9 มกราคม 2567  

2. ยุติกระบวนการผลิตและขายตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 
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3. เลิกจ้างพนักงานในสายงานการผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และส่วนงานสนับสนุนบางส่วน 
รวม 108 คน กลุ่มที่ 1 สิ้นสุดวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 รวม 75 คน, กลุ่มที่ 2 สิ้นสุดวันที่ 24 มีนาคม 
2567 รวม 12 คน, กลุ่มที่ 3 สิ้นสุดวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 รวม 21 คน 

4. เปิดประมูลขายทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และวัตถุดิบที่ไม่ได้ใช้งาน ประกาศบน
เว็บไซต์บริษัท  
•   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติ

การขายเครื่องจักร 5 รายการ และยานพาหนะ 4 คัน ให้กับผู้ชนะการประมูลที่เป็นบุคคลภายนอก  
•   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติขาย

เครื่องจักร 19 รายการ ยานพาหนะ 1 คัน อุปกรณ์พ่วง 10 รายการ รายการวัตุดิบไม่ได้ใช้งาน 8 รายการ 
อุปกรณ์อื่น ๆ และเครื่องใช้ส านักงาน จ านวน 4 รายการ ให้กับผู้ชนะการประมูลที่เป็นบุคคลภายนอก  

•   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติขาย
เครื่องจักร 1 รายการ อะไหล่เครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งาน 1 รายการ และอุปกรณ์อื่น 162 รายการ ให้กับผู้
ชนะการประมูลที่เป็นบุคคลภายนอก  

•   บริษัทยังคงมีทรัพย์สินที่เป็นอุปกรณ์ เครื่องมือ อะไหล่เครื่องจักร วัสดุสิ ้นเปลืองและทรัพย์สิน
เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ ที่ไม่ได้ใช้งานและไม่มีความจ าเป็นที่ต้องเก็บไว้ใชใ้นแผนธุรกิจใหม่ ทั้งนี้ฝ่ายบัญชีก าลงั
ด าเนินการสรุปทรัพย์สินคงเหลือให้เป็นปัจจุบัน ก่อนเปิดประมูลขายรอบที่สามต่อไป  

5. ให้เช่าพื้นที่และอาคารของโรงงาน โดยลงประกาศช่วงเดือนมีนาคม - เมษายน 2567  
•    มีลูกค้าและตัวแทนนายหน้าได้ให้ความสนใจเข้ามาดูพื้นที่และอาคารของโรงงานโดยลูกค้าผู้สนใจอยู่

ระหว่างการส ารวจพื้นที่เช่าให้สอดคล้องกับระบบและมาตรฐานความต้องการใช้  จึงยังคงอยู่ในช่วง
การพิจารณาการตัดสินใจที่เหมาะสม ซึ่งการประมาณการการรับรู้รายได้ค่าเช่าจากเดิมที่ระบุไว้ใน
เดือนมิถุนายน 2567 อาจล่าช้าออกไป เนื่องจากรอพิจารณาการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุดระหว่างผู้
เช่าและผู้ให้เช่า ก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. ศึกษาธุรกิจใหม่ ที่มีศักยภาพในระยะยาวเพื่อการลงทุนต่อไป ภายในปี 2567 

• เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทเข้าซื้อธุรกิจของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผู้ผลติ
และจัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z ที่เปน็รูปแบบ Circular Upcycling เป็นการเพิ่มมูลค่า
จากเศษวัสดุหมุนเวียน ซึ่งมีมลูค่าการซื้อธุรกิจรวมจ านวน 7.72 ล้านบาท ทัง้นี้การเข้าซื้อธุรกิจ
ดังกล่าวเปน็ไปตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2567 โดย
บริษัทจะเร่ิมมีรายได้ครั้งแรกในวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ซึ่งถือเป็นการเร่ิมธุรกิจใหม่ภายใต้แผนธุรกิจ
ด้านสิง่แวดล้อม เพื่อต่อยอดการสร้างแบรนด์ VAVA Z และพฒันาไปสู่ธุรกิจ BCG ในด้านอ่ืน ๆต่อไป 

 
3. สรุปผลการด าเนินงาน 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ขอเรียนชี้แจงผลการด าเนินงานส าหรับไตร
มาสที่ 3 ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ตามรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 



 

การวิเคราะห์และค าอธิบายระหวา่งกาลของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 ปี 2567 หน้า 4 
 

ส ำหรับงวด 3 เดือน ของไตรมำสที่ 3 ปี 2567 สิ้นสุดวันที่  30 กันยำยน 2567 
บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือนของไตรมาสที่ 3 ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีผล

ก าไรสุทธิ 1.73 ล้านบาท เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ซึ่งมีผลก าไรสุทธิ 2.93 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน
ก าไรลดลงจ านวน 1.20  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 41 เนื่องจากสาเหตุหลักที่ส าคัญดังนี้ 

1. รายได้จากการขาย  และ รายได้อื่น  
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่อง ในไตรมาสที่ 3 ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 

กันยายน 2567 จ านวน 1.37 ล้านบาท ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้ครั้งแรกในวันที่ 1 กรกฎาคม 2567ภายใต้แบรนด์ 
VAVA Z จากแนวโน้มของการรับค าสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าในไตรมาสที่ 3 ปี 2567 ถือว่าเป็นไปในทิศทางที่ดี 
บริษัทสามารถผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันตามก าหนดระยะเวลาการส่งมอบสินค้า บริษัทคาดว่าจะ
สามารถพลักดันรายได้จากการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z ที่เป็นรูปแบบ Circular Upcycling ให้มีมูลค่า
ที่เพิ่มขึ้น ในทิศทางของธุรกิจสิ่งแวดล้อม ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจได้อย่างแน่นอน ถ้าเปรียบเทียบ
รายได้จากการขายกับปี 2566 มีรายได้จากการขายในส่วนการด าเนินการที่ยกเลิกจ านวน 32.15 ล้านบาท ลดลง 
30.78 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 95.74 เนื่องจากยอดขายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิด
อ่อนที่ลดลง สืบเนื่องจากบริษัทได้ยุติการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน
ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 

รายได้อื่นของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่องในปี 2567 ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่า และดอกเบี้ยรับจากเงิน
ฝากจากธนาคารจ านวน 0.42 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี  2566  มีจ านวน 0.39 ล้านบาท มียอดใกล้เคียงกับปี
ก่อน 

2. ต้นทุนขาย, ก าไรขั้นต้น 
ไตรมาส 3 ปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนขายสินค้าของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่อง 1.07 ล้านบาท มีก าไร

ขั้นต้นจ านวน 0.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.80 ของยอดขาย ถ้าเปรียบเทียบต้นทุนขายจากการขายกับ
ปี 2566 ซึ่งมีต้นทุนขายจากการขายในส่วนการด าเนินการที่ยกเลิกจ านวน 35.92 ล้านบาท ลดลงจ านวน 34.85 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 97.02 สืบเนื่องจากบริษัทได้ยุติการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติก
และบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 

3. ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
ไตรมาส 3 ปี 2567 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 0.90 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 65.69 ของยอดขาย ถ้าเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 มีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของ
ส่วนการด าเนินงานที่ยกเลิกจ านวน 1.94 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.04 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 53.61 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ไตรมาส 3 ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 6.29 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 

2566 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 8.52 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2.23 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.17 
5. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ไตรมาส 3 ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนผู้บริหารจ านวน 1.57 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 
2566 มีค่าตอบแทนผู้บริหารจ านวน 1.25 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 0.32 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 25.60  
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6. ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ไตรมาส 3 ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจ านวน 0.02 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 

2566  มีจ านวน 0.11 ล้านบาท  ลดลงจ านวน 0.09 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 81.82 ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายทางการ
เงินของบริษัทจะเป็นดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ โดยที่บริษัทไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน และสืบ
เนื่องจากบริษัทฯ ยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน ส่งผลให้
บริษัทไม่มียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้าเพิ่มเติม 

7. ส่วนแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ไตรมาส 3 ปี 2567 ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมมีจ านวน 7.82 ล้านบาท เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปี 

2566 มีจ านวน 17.80 ล้านบาท ลดลงจ านวน 9.98 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลก าไรลดลงเมื่อเทียบกับปี
ก่อน 

 
ส ำหรับงวด 9 เดือน ปี 2567 สิ้นสุดวันที่  30 กันยำยน 2567 
           บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีผลก าไรสุทธิ 6.39 
ล้านบาท  เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 7.38 ล้านบาท ผลการด าเนินงานก าไรเพิ่มขึ้น 
13.77 ล้านบาท เนื่องจากสาเหตุหลักที่ส าคัญดังนี้ 

1. รายได้จากการขาย  และ รายได้อื่น  
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 สิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 จ านวน 

17.54 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 1.37 ล้ายบาท และรายได้จากการ
ด าเนินการที่ยกเลิกจ านวน 16.17 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี  2566  มีรายได้จากการขาย 100.63 ล้านบาท 
ลดลง 83.09 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 82.57 เนื่องจากยอดขายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์
ชนิดอ่อนที่ลดลง สืบเนื่องจากบริษัทได้ยุติการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิด
อ่อนตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 

รายได้อื่นของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่องส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่า และ
ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากจากธนาคารจ านวน 1.19 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี  2566  มีจ านวน 1.14 ล้านบาท มี
ยอดใกล้เคียงกับปีก่อน 

2. ต้นทุนขาย, ก าไรขั้นต้น 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนขายสินค้าจ านวน 19.95 ล้านบาท ต้นทุนขาย

ประกอบด้วยต้นทุนขายจากการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 1.07 ล้านบาท มีก าไรขั้นต้นจ านวน 0.60 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 43.80 ของยอดขายจากการด าเนินงานต่อเนื่อง และมีต้นทุนขายจากการด าเนินงานที่ยกเลิก
จ านวน 18.88 ล้านบาท เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปี  2566 มีต้นทุนขายสินค้าจ านวน 113.03 ล้านบาท 
ลดลงจ านวน 93.08 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 82.35 เนื่องจากยอดขายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุ
ภัณฑ์ชนิดอ่อนที่ลดลง 
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3. ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน 1.81 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 10.32 ของยอดขาย ประกอบด้วยต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของส่วนการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 0.90 
ล้านบาท และต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของการด าเนินการที่ยกเลิกจ านวน 0.91 ถ้า เทียบกับงวดเดียวกันของปี 
2566  มีต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 7.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.31 ของยอดขาย ต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายลดลงจากปี 2566 เนื่องจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายลดลง สืบเนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินการยุติ
การผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน โดยบริษัทเลิกจ้างพนักงานในสาย
งานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 27.07 ล้านบาท ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 6.44 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารของการ
ด าเนินการที่ยกเลิกจ านวน 21.68 เทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 25.16 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารสูงกว่างวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 1.91 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทจ่ายเงิน
ชดเชยกรณีเลิกจ้างพนักงาน สืบเนื่องจากแผนการยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและ
บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน โดยบริษัทเลิกจ้างพนักงานในสายงานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงาน
สนับสนุนบางส่วน 

5. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 มีค่าตอบแทนผู้บริหารจ านวน 4.76 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทน

ของการด าเนินงานต่อเนื่องจ านวน 1.57 ล้านบาท และเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 มีค่าตอบแทนผู้บริหาร
จ านวน 6.33 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.80 เนื่องจากบริษัทมีการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรสืบเนื่องจากแผนการยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์
ชนิดอ่อน 

6. ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจ านวน 0.14 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 

2566  มีจ านวน 0.35 ล้านบาท  ลดลงจ านวน 0.21 ล้านบาท ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทจะเป็น
ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ และดอกเบี้ยจากการซื้อวัตถุดิบโดยช าระผ่านธนาคาร(TR) โดยที่บริษัทไม่มีหนี้สิน
ระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน และสืบเนื่องจากแผนการยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบ
พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน บริษัทมีปริมาณการผลิตที่น้อยลง และมีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการ
ผลิตสินค้าที่ลดลงด้วย 

7. ส่วนแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2567 ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมมีจ านวน 40.06 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ

งวดเดียวกันปี 2566 มีจ านวน 41.67 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.61 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลก าไรลดลง
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
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4. สรุปฐานะการเงิน 
1. สินทรัพย์รวม บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ. วันที่ 30 กันยายน 2567 จ านวน 580.99 ล้านบาท ลดลงจากวันที่  

31 ธันวาคม 2566 จ านวน 22.30 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.70 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
ดังนี้ 
1.1 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ.วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจ านวน 18.99 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 

8.74 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.52 ซึ่งมีสาระส าคัญจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือลดลง 
สืบเนื่องจากการยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนดิอ่อน ส่งผลให้
บริษัทมีรายได้ลดลง 

1.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจ านวน 562 ล้านบาท ลดลงจ านวน 13.56 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 2.36 เกิดจากเงินฝากที่ติดภาระค ้าประกัน (TR) ลดลงจ านวน 4.99 ล้านบาท สิทธิ
การใช้สินทรัพย์ลดลง 1.71 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ยกเลิกการเช่ารถยนต์เพื่อใช้ในกิจการ รายการ
สาระส าคัญเพิ่มขึ้นจากส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 11.68 ล้านบาท และในส่วน
ของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ลดลงจ านวน 97.94 ล้านบาท และไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทฯ จัดประเภท
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 79 ล้านบาท สืบเนื่องจากแผนการปล่อยเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ
บริษัท และจากรายการจัดประเภทเครื่องจักร-อุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งาน จากการยุติการผลิตสินค้าเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 13 ล้านบาท ซึ่งได้ขายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานในไตรมาส 2 ปี 2567 
 

2. หนี้สินรวม บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ.วันที่ 30 กันยายน 2567 จ านวน 7.48 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31  
ธันวาคม 2566  จ านวน 28.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 79.32 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดงันี้ 
2.1  หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจ านวน 5.67 ล้านบาท ลดลงจ านวน 27.61 ล้านบาท  

หรือลดลงร้อยละ 82.96 โดยมีการช าระหนี้เป็นไปตามก าหนดช าระ และมีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตสินค้าที่ลดลงตามค าสั่งซื้อที่ลดลงด้วย 

2.2 หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  มีจ านวน 1.81 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.09 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 37.59 ซึ่งเป็นการลดลงจากหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 1.10 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่
มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน 

2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจ านวน 573.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่  31 ธันวาคม 
2566 จ านวน 6.39 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.13 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิ 
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5. ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 
การด าเนินงานและการเติบโตในอนาคตของบริษัท อาจได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัยทั้งภายในและภายนอก

องค์กร รวมถึง Geopolitical Trends ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการเมืองที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งสามารถส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาวได้ 

1. สภาวะเศรษฐกิจ 
สภาวะเศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและทั่วโลกมีผลต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภคและความสามารถใน

การซื้อสินค้าของลูกค้า ปัจจัยเช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย และการเติบโตทางเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบ
ต่อก าลังซื้อและพฤติกรรมการใช้จ่ายของลูกค้า โดยเฉพาะในตลาดที่ราคาสินค้าเป็นปัจจัยส าคัญในการตดัสินใจ
ซื้อ 
2. กฎระเบียบและข้อบังคับ 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เช่น มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน หรือกฎหมาย
ความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์ สามารถเพิ่มต้นทุนในการด าเนินงาน หรือจ ากัดวิธีการด าเนินธุรกิจที่มีอยู่ ท าให้
บริษัทต้องปรับกระบวนการผลิตและการจัดการให้สอดคล้องกับกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง 
3. ความเพียงพอของก าลังการผลิต 

การตรวจสอบความเพียงพอของก าลังการผลิตในอนาคตเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเมื่อบริษัท
เติบโตหรือมีการขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ หากบริษัทไม่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการได้ทันเวลา จะ
มีผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้าและรายได้ในระยะยาว 
4. การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 

การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน หรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มีผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจ หากบริษัทสามารถน าเทคโนโลยีใ หม่ๆ มาใช้ได้
ทันเวลา ก็จะช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันและขยายตลาดได้ แต่หากเทคโนโลยีที่ใช้ล้าสมัย ก็อาจท าให้
บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
5. เสถียรภาพทางการเมือง 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายของรัฐบาลอาจก่อให้เกิดความไม่แน่นอนต่อการด าเนินธุรกิจ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้า หรือนโยบายที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการผลิต หากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายที่ไม่คาดคิด บริษัทอาจต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ 

 
6. พัฒนาการด้านความย่ังยืน 

บริษัทด าเนนิดา้นการพฒันาอย่างยั่งยนืครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังก าหนดทิศ
ทางการด าเนินให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติทัง้ 17 เป้าหมาย เพื่อ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณภาพสิง่แวดล้อม ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม การเติบโตทางเศรษฐกจิและการก ากับดูแลกิจการ
อย่างยั่งยืน 
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ด้านเศรษฐกิจ: ในปี 2567 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
ซึ่งจัดประชุมเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจด
ทะเบียน (AGM Checklist) ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) มีวัตถุประสงค์
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียนให้ได้มาตรฐาน และเป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบ
ส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีส่วนชว่ยพัฒนาศักยภาพของผู้ลงทนุรายบุคคล สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน 

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 ทีผ่่านมา บริษัทได้รบัผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าป ี
2567 ด้วยคะแนนร้อยละ 95 ระดับดีเยี่ยม 

ด้านสังคม: ในปี 2567 จากการด าเนินธุรกิจใหม่ภายใต้การผลติสินค้าแบรนด์ VAVA Z บริษัทได้มีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือการจ้างงานท้องถิ่นเพือ่สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ให้กับคนในชุมชน ด้วยความตระหนักเสมอมาถึงการ
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน และการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยนื 

ด้านสิ่งแวดล้อม: ในปี 2567 จากการด าเนนิธุรกิจใหม่ภายใต้การผลิตสนิค้าแบรนด์ VAVA Z ที่เป็นรูปแบบ 
Circular Upcycling เป็นการเพิ่มมูลค่าจากเศษวัสดุหมุนเวียนเหลือใช้จากกระบวนการผลิต รวมถึงการใช้วัตถุดบิ 
Recycle จากขยะอุตสาหกรรมและขยะครัวเรือน เพื่อช่วยลดความต้องการพลาสติกผลติใหม่จากปิโตรเลียม ช่วยลดขยะ
จากการฝังกลบ ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
บริษัทได้เลง็เห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร (Good Corporate Governance) เพื่อให้

บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สรา้งประโยชน์สงูสุดของบริษัท ช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสียและผูท้ี่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 
 
 

          ขอแสดงความนับถือ   
 
 

                             - วีระชาติ  โลห์ศิริ – 

 

            (นายวีระชาติ โลห์ศิริ) 
                             กรรมการผู้จัดการ 


