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1. ค านิยาม 
“บริษัท” หมายความว่า บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด 

(มหาชน) 
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“คณะกรรมการบริษัท” หมายความว่า คณะกรรมการบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
จ ากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายความว่ า  คณะกรรมการ บริ หารความ เสี่ ย ง  บริ ษัท  เ อ็น อี พี  
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

“ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง” 

หมายความว่า ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นอีพี 
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

“กรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายความว่า กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์
และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

“ความเสี่ยง” หมายความว่า โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท าให้แผนงาน
หรือการด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของ
ผลกระทบที่เป็นตัวเงินได้หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 

“การบริหารความเสี่ยง” 
 

หมายความว่า กระบวนการ ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคลากรทุกคนในองค์กรเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 

“กฎบัตรฯ” หมายความว่า กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

2. วัตถุประสงค ์
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ขึ้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) มีการถ่วงดุลอ านาจ (Check and 
Balance) การก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร วางแผนทบทวนการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสม 

 
 
 

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย

กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน  
3.2 กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยต าแหน่ง 
3.3 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องไม่ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัท 
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3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในด้านการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม
วาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม  
 

4. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
4.1 กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้
อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

4.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นผู้บริหารระดับสูง มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็น
ผู้บริหารระดับสูง เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 

4.3 กรรมการบริหารความเสี่ยง จะพ้นต าแหน่งเมื่อ  
4.3.1 ตาย 
4.3.2 ลาออก 
4.3.3 พ้นจากการเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 
4.3.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
4.3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 
4.3.6 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชน จ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

4.4 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 4.1 
หรือ 4.2 ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงทดแทน จะอยู่ในต าแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทนเท่านั้น 
 

5. การประชุม 
5.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุม อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง หรือขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสมและความจ าเป็นตามสถานการณ์บริษัท และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

5.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นที่ท าให้ไม่อาจเข้าร่วม
ประชุมได้ ทั้งนี้ ควรแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบล่วงหน้า 
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5.3 ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มา
ประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

5.4 การลงมตอิอกเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง โดยถือเสียงข้าง
มากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิออก
เสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ที่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่
พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

5.5 ให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีเวลาใน
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะต้อง
มีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่อง
ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

5.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ เข้าร่วมประชุม เพ่ือชี้แจงข้อเท็จจริงต่าง ๆ ให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทราบได ้

6. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
6.1 พิจารณาสอบทานนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Policy and 

Framework) ในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ขององค์กรก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6.2 พิจารณาสอบทานการก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6.3 วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานบริหารความเสี่ยง ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่
การแก้ไขและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

6.4 ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอบทาน
รายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญและด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

6.5 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

6.6 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 
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6.7 ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ พัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยง 

6.8 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพ่ิมเติม หรือทดแทนในคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค ์

6.9 ทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงกฎบัตรฯ เป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในกรณีที่มี
การแก้ไขปรับปรุง  

6.10 ปฏิบัติการอ่ืนใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั้งนี้ คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าหน้าที่ช่วยประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงศึกษาและน าเสนอวิธีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และช่วยท าหน้าที่ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-
Assessment) ทั้งนี้ ให้น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
และ รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบปีละครั้ง 

 
8. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และน าเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปิดเผยในแบบ   
56-1 One Report ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดเีป็นประจ าทุกปี 

 

การแก้ไขกฎบัตรฉบับนี้จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น 
ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2566    

 
     พลต ารวจเอก     
               (สมชาย วาณิชเสนี) 
                  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
               บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 


