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วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 

 
บริษัทด ำเนินธุรกจิด้วยกำรยึดมั่นอุดมกำรณ ์

"กำรสร้ำงคณุค่ำให้กับผู้มสี่วนไดเ้สียอย่ำงคุ้มค่ำและยั่งยืน" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การให้ผู้ใช้ (End User) 

ได้รับประโยชน์สูงสุด ทั้ง

ด้านคุณภาพ ราคา 

ตลอดจนการสร้าง

มูลค่าเพิ่ม (Value Added) 

ให้กับสินค้าและบริการ 

 

การ ให ้ ผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น ไ ด ้ ร ั บ

ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับการ

ลงทุนในอัตราที่เหมาะสม 

การ ให ้พน ั ก งาน ได ้ ร ั บ

ผลประโยชน์ ค่าตอบแทน 

และการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

การบริหารองค์กรควบคู่กับ

การพัฒนามาตรการด้าน

ส ังคม และส ิ ่ งแวดล ้อม

อย่างยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทขอรายงานผลการด าเนินงานให้
ท่านผู้ถือหุ้นได้รับทราบถึงความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยการยึดมั่น
อุดมการณ์ การสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างคุ้มค่าและ
ยั่งยืน” โดยบริษัทมีพันธกิจที่ส าคัญในเรื่องการให้ผู้ใช้ (End User) 
ได้รับประโยชน์สูงสุด ทั้งด้านคุณภาพ ราคา ตลอดจนการสร้าง 
มูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับสินค้าและบริการ และการให้ผู้
ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าในอัตราที่เหมาะสม รวมถึงการ
พัฒนามาตรการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

ผลการด าเนินงานในปี 2568 
บริษัทฯ ได้ก้าวเข้าสู ่การเติบโตตามยุทธศาสตร์การ

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างธุรกิจสู่กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคอย่างเต็มตัว 
ด้วยธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระเป๋าและสินค้าไลฟ์สไตล์ 
ภายใต้แบรนด์ VAVAZ นวัตกรรมสินค้ารักษ์โลกที่เปลี่ยนวัสดุ     
รีไซเคิลให้โดดเด่นด้วยดีไซน์ทีท่ันสมัยและเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั
โดยได้รับความไว้วางใจจากองค์กรช้ันน าอย่างกว้างขวางในการสั่ง
ผลิตสินค้าเพื่อกิจกรรมทางด้านสังคม (CSR) และสินค้าพรีเมียม
เพื่อใช้ในการส่งเสริมการตลาดขององค์กร 

ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ รุกเข้าสู่ตลาดกลุ่ม Health 
& Wellness ด้วยผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหาร ภายใต้แบรนด์ 
WISE ซึ่งชูจุดเด่นด้านนวัตกรรมการผลิตที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
ซึ ่งเป็นกลไกส าคัญ ในการสร้างรากฐานรายได้ใหม่ที ่แข็งแกร่ง    

โดย WISE ได้เปิดตัวและวางจ าหน่ายแล้วมากกว่า 30 สาขาทั้งใน
ห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตช้ันน า ถือเป็นก้าวย่างส าคัญใน
ความส าเร็จที่จะสร้างความหลากหลายให้กับธุรกิจของบริษัทฯ    
ได้อย่างมั่นคง โดยท่านสามารถพิจารณาผลการด าเนินงานเพิ่มเติม
ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   
ที่ได้น าเสนอมาพร้อมกันนี้ 
 

ทิศทางและเป้าหมายในปี 2569 
บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนผ่าน 2 ธุรกิจหลัก

ที่แข็งแกร่งด้วยแบรนด์ VAVAZ และ WISE  โดยเร่งขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายให้ครอบคลุมทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับการแสวงหา
โอกาสใหม่ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
ขยายธุรกิจและการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบริษัท คณะกรรมการฯ ขอให้
ความเชื ่อมั ่นว่าเราจะด าเนินงานด้วยความโปร่งใสตามหลัก      
ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือ
หุ้นสืบไป 
 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และ
ผู ้ให ้การสนับสนุนทุกภาคส่วนที ่ได้มอบความไว ้วางใจและ
สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา 

 
 

                     (นายสุนทร  พจน์ธนมาศ)                                                    
                      ประธานกรรมการบริษัท                                              



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

3 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 





รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

   
5 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจ าหน่ายกระสอบรายแรกในประเทศไทย ได้ริเริ่มก่อตั้งขึ้น
โดย จอมพลผิน ชุณหะวัน กับ นายเลื่อน บัวสุวรรณ พร้อมด้วยทหาร ต ารวจ พ่อค้า ประชาชน ได้ประชุมก่อตั้ง บริษัท กระสอบอิสาน จ ากัด 
ขึ้นเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2496 และได้จดทะเบียนการจัดตั้งบริษัทจ ากัด เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2496 

ต่อมาเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2502 บริษัทได้มีการแปรสภาพเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังเข้าซื้อหุ้นเกือบทั้งหมด จนกระทั่ง
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2530 บริษัทถือเป็นรัฐวิสาหกิจแห่งแรกที่ได้รับการแปรสภาพเป็นบริษัทเอกชน และในปีเดียวกันได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ภายใต้ช่ือ 
“บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)” ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปอ ต่อมาในปี 2534 บริษัท
เพิ่มสายผลิตภัณฑ์พลาสติกขึ้นเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์   

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 12.60 ของทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร พร้อมระบบ
สาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน ตั้งอยู่กิโลเมตรที่ 46 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี แบ่งเป็นพื้นที่เขต
อุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศัย เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร นอกจากนี้ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม อ าเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งอยู่พื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (เขต 3) ที่จะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยมีพื้นที่โครงการ
ประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมที่ทันสมัยที่สุดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งปัจจุบันโรงงานของบริษัท ได้ย้ายเข้ามาตั้งอยู่ในเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรม นวนคร อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา นี้เช่นเดียวกัน 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ ท้ังในด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ของภาครัฐ พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และต้นทุนวัตถุดิบที่ผันผวน ส่งผลให้ธุรกิจหลักของบริษัทต้องเผชิญกับภาวะขาดทุนต่อเนื่อง  การ
ยุติธุรกิจบรรจุภัณฑ์พลาสติก (Flexible Packaging) และการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด และสร้างการ
เติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ ยุติการผลิตและการจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) ทั้งหมด ตั้งแต่
ต้นปี 2567 เป็นต้นไป โดยบริษัทได้มีมาตรการดังต่อไปนี้ 1.หยุดสายการผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกทั้งหมด และด าเนินการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง 2.ปรับโครงสร้างธุรกิจ ให้มุ่งเน้นไปสู่ธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตระยะยาว 3.บริหารสินทรัพย์และการลงทุน โดยใช้ประโยชน์จาก
รายได้จากค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ และการลงทุนในบริษัทร่วม 

จากแนวโน้มของอุตสาหกรรมที่ให้ความส าคัญกับ BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) บริษัทจึงได้ตัดสินใจเข้าสู่ 
อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้แบรนด์ VAVAZ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาและผลิตกระเป๋าและสินค้าจากวัสดุรีไซเคิลและอัพไซเคิล 
เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ก าลังเติบโต  VAVAZ เป็นแบรนด์ที่มุ่งเน้น Sustainable Fashion โดยใช้แนวทางการผลิตที่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้วัสดุจาก Upcycled เช่น กระสอบพลาสติกจากอุตสาหกรรม เส้นใยธรรมชาติ หรือวัสดุที่น ากลับมาใช้
ใหม่ การผลิตที่ Zero Waste ลดของเสียจากกระบวนการผลติให้เหลือน้อยท่ีสุด การออกแบบสินค้าให้ Functional & Stylish เพื่อตอบโจทย์
กลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่ที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืน 

การเปลี่ยนผ่านธุรกิจครั้งนี้จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตที่มั่นคง ลดความเสี่ยงจากอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ที่มีการแข่งขันสูง 
และตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  ปี 2567 ถือเป็นจุดเปลี่ยน
ส าคัญของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) จากการยุติธุรกิจบรรจุภัณฑ์พลาสติกทั้งหมด และปรับตัวเข้าสู่
ธุรกิจอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้พัฒนาและผลิตสินค้าแฟช่ันที่มีคุณค่าต่อสิ่งแวดล้อมและสามารถ
แข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน 

ต่อมาในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE 
ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง ตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 โดยปัจจุบันมีวางจ าหน่ายในซูเปอร์มาร์เก็ตช้ันน า นอกจากนี้ บริษัทมีแผน 
ขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ WISE ไปยังหมวดหมู่อื่น ๆ เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค รวมถึงมีแผนพัฒนา 
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แบรนด์ใหม่เพิ่มเติมเพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าในเซก็เมนต์ที่แตกต่างกัน นอกจากน้ีตามแผนธุรกิจของบริษัทเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทได้มีผู้เช่าที่ได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารโรงงานแล้วบางอาคารและจะเร่งสรรหาผู้สนใจเช่าให้ครอบคลุมพื้นที่
อาคารโรงงานที่เหลืออยู่ เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับบริษัท รวมถึงการท าธุรกิจ Trading ในสินค้าอื่น ๆ ทุกชนิดและทุกประเภทธุรกิจ  
เพื่อเป็นการสร้างรายได้จากการด าเนินงานหลักในธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) ตามแผนธุรกิจทีบ่ริษัทได้วางไว้ 
 

1.1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทั 

วิสัยทัศน ์

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างผลิตภัณฑค์ณุภาพ สร้างแรงบันดาลใจ และสง่เสริมการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม ด้วยแนวคิดแห่งความยั่งยืน

และการมีส่วนร่วมในชุมชนอย่างแท้จริง 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพ สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม ด้วยแนวคิดแห่งความยั่งยืน
และการมีส่วนร่วมในชุมชนอย่างแท้จริง โดยบริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น าด้านการพัฒนาและผลิตกระเป๋าอัพไซเคิล (Upcycled Bags) ที่
สร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ พร้อมสร้างคุณภาพสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสังคม โดยยึดมั่นในปรัชญา 
“คุณภาพ ตรงต่อเวลา และราคายุติธรรม” 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
1. พัฒนาและผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในรูปแบบ Circular Upcycling ด้วยคุณภาพที่โดดเด่นและตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า 
2. เพิ่มยอดขายและขยายตลาดของแบรนด์ VAVAZ เพื่อเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมกระเป๋าอัพไซเคิลแฟช่ัน 
3. พัฒนาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง โดยปัจจุบันมีวางจ าหน่าย

ในซูเปอร์มาร์เก็ตช้ันน า นอกจากนี้ บริษัทมีแผนขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ WISE ไปยังหมวดหมู่อื่น ๆ เพื่อรองรับความ
ต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค รวมถึงมีแผนพัฒนาแบรนด์ใหม่เพิ่มเติม เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าในเซ็กเมนต์ที่แตกต่างกันต่อไป   

4. สร้างผลประกอบการที่เติบโตและรักษาก าไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง 
5. ขยายช่องทางรายได้ให้ครอบคลุมทั้งสินค้าสั่งผลิต สินค้าฝากขาย และการขายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์ 
6. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่านกระบวนการผลิตและการด าเนินธุรกิจ 
7. พัฒนานวัตกรรมและสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์ตลาดแฟช่ันท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
8. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบรษิัท  
1. การพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อความยั่งยืน 

1.1 ใช้วัตถุดิบรีไซเคิล เช่น กระสอบพลาสติกเหลือใช้จากอุตสาหกรรม และพลาสติกเหลือใช้จากโรงงาน (PIR) และ
พลาสติกจากครัวเรือน (PCR) เพื่อผลิตสินค้าท่ีลดขยะและเพิ่มมูลค่า 

1.2 มุ่งเน้นการออกแบบที่สร้างความแตกต่างและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 
2. การขยายตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

2.1 พัฒนาแบรนด์ VAVAZ ให้เป็นท่ีรู้จักผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada, Facebook, Instagram, TikTok  
2.2 ขยายสาขาจาก Shop VAVAZ ไปยังพ้ืนท่ีเชิงกลยุทธ์ พ้ืนท่ีที่มีศักยภาพสูง 
2.3 พัฒนาแบรนด์ WISE ให้เป็นท่ีรู้จักผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram, TikTok  
2.4 ขยายการตลาดแบรนด์ WISE เข้าสู่ Modern Trade  

3. การเสริมสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ 
3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผ่านเพจรีวิว การจัดโปรแกรมสะสมแต้ม และการร่วมงานแสดงสินค้า 
3.2 สร้างการรับรู้ในกลุ่มเป้าหมายผ่านการโฆษณาและแคมเปญที่เน้นความยั่งยืน 
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4. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
4.1 ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการวิเคราะห์ตลาดและพฤติกรรมลูกค้า 
4.2 ปรับโครงสร้างธุรกิจให้เหมาะสมกับขนาดกิจการ ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

5. การสนับสนุนชุมชนและสังคม 
5.1 สนับสนุนการจ้างงานในชุมชนผ่านการผลิตกระเป๋าอัพไซเคิล 
5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการผลิตสินค้า 

6. การขยายความร่วมมือทางธุรกิจ 
6.1 ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตรที่มีศักยภาพ เช่น การเจรจา การค้นหาลูกค้าใหม่ในกลุ่ม B2B 

7. การสร้างความได้เปรียบในอุตสาหกรรม 
7.1 ศึกษาและวิเคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรมแฟช่ันท่ียั่งยืนและบรรจุภัณฑ์เพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม 
7.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาดและสร้างความแตกต่างเพื่อเป็น Market Leader 

8. การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
8.1 ซึ่งบริษัทมีแผนการด าเนินการสรรหาผู้เช่าที่มีศักยภาพเพื่อเข้ามาเติมเต็มพื้นที่โรงงานและคลังสินค้าให้เต็มขีด

ความสามารถ ซึ่งจะช่วยเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ าและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพื้นที่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) เริ่มด าเนินกิจการเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2496 ในช่ือบริษัท 
กระสอบอิสาน จ ากัด (NORTH EAST JUTE MILL COMPANY LIMITED) มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต
และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปอ บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 
2530 ต่อมาในปี 2534 บริษัทเพ่ิมสายผลิตภัณฑ์พลาสติกขึ้นเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์   

ในปี 2550 เนื่องจากปริมาณความต้องการของตลาดที่ลดลง และการขาดแคลนวัตถุดิบปอ บริษัทจึงยกเลิกส่วนงานการผลิตผลิตภัณฑ์
ปอ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2550 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2550 ปัจจุบันบริษัทจึงมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นบรรจุภัณฑ์พลาสติก
เพียงอย่างเดียวต่อมาในปี  2554 บริษัทได้ย้ายโรงงานการผลิตจาก ต าบลจอหอ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มายังเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรม นวนคร อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา บนพ้ืนท่ี 19-3-45 ไร่ ปัจจุบันบริษัท ใช้พื้นที่โดยแบ่งเป็น อาคารส านักงานพื้นท่ี 600 
ตารางเมตร อาคารผลิต 1 (Flexible Packaging) ส าหรับการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนพื้นที่ 3,600 ตารางเมตร อาคารผลิต 2 
(Finishing) ส าหรับการพิมพ์ เคลือบ ตัด และเย็บพื้นที่ 2,900 ตารางเมตร ส่วนอาคารผลิต 3 เป็นส่วนผลิตเส้นเทปและผืนผ้า ขนาด 3,600 
ตารางเมตร รวมพื้นที่การผลิตทั้งสิ้น 10,100 ตารางเมตร อาคารคลังสินค้าพ้ืนท่ี 600 ตารางเมตร และโรงอาหาร   

ปี 2559 บริษัทได้ขออนุมัติผู้ถือหุ้นเพื่อออกหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นรายเดิม (RO) เป็นจ านวน 965,518,334 หุ้น จ านวนหุ้นรวมที่ขาย
ได้ 416,819,746 หุ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนขยายกิจการ เพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging)  ซึ่งที่ประชุมผู้
ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน   

ปี 2560 บริษัทได้ลงทุนในการจัดหาเครื่องจักรส าหรับสายการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน รวมถึงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อการรองรับ
ระบบการท างาน สรรหาแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางส าหรับสายงานการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนเพิ่มเติม และสามารถเริ่มผลิต
สินค้าและรับรู้รายได้เมื่อพฤษภาคม 2560 โดยก าลังการผลิตรวม 1 ล้านเมตรต่อเดือนต่อ 1 กะการผลิต 

ปี 2561 บริษัทขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นแบบเฉพาะเจาะจง (PP) คือบริษัท วาวา แพค จ ากัด เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2561 จ านวน 
460 ล้านหุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.405 บาท เพื่อลงทุนขยายกิจการเพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) ใน 
phase 2 
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ปี 2563 บริษัทจ าหน่ายเครื่องผลิตเส้นเทปพลาสติก 1 เครื่องและเครื่องทอกระสอบพลาสติก 59 เครื่อง ซึ่งเป็นเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ผลิตผืนผ้ากระสอบให้ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 

ปี 2565  

• เดือนมกราคม บริษัทให้เช่าเครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติกแก่ บริษัท วาวา แพค จ ากัด เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565  

• เดือนมีนาคม บริษัทยกเลิกการให้เช่าเครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติกแก่ บริษัท วาวา แพค จ ากัด และได้จ าหน่าย
เครื่องจักรและบริการพิมพ์กระสอบพลาสติก 8 รายการ ให้ บริษัท วาวา แพค จ ากัด ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถจ าหน่ายกร ะสอบพลาสติก
ให้กับลูกค้าเช่นเดิม แต่เปลี่ยนจากการผลิตเองเป็นว่าจ้างผลิตเพื่อควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

ปี 2567  

• เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้ยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน  และการเลิกจ้าง
พนักงานในสายงานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เครื่องจักร อุปกรณ์ 
ยานพาหนะ และวัตถุดิบที่ไม่ได้ใช้งาน เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดเป็นบวกและมีเงินสดจากการขายทรัพย์สินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
แผนด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต  

• เดือนมิถุนายน บริษัทเข้าซื้อธุรกิจของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ 
VAVA Z ที่เป็นรูปแบบ Circular Upcycling และบริษัทจะเริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ซึ่งถือเป็นการเริ่มธุรกิจใหม่ภายใต้แผน
ธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือต่อยอดการสร้างแบรนด์ VAVA Z ไปยังสินค้าอื่น ๆในอนาคต 
 ปี 2568 

• เดือนกันยายน บริษัทเริ่มด าเนินการตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 โดยการพัฒนาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหาร
ภายใต้แบรนด์ WISE และถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ เพื่อจัดจ าหน่ายในนามบริษัท ซึ่งได้เปิดตัวและจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 
4/2568 ตามมติคณะกรรมการบริษัทและบริษัทได้มีการรายงานความคืบหน้าต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการสั่งผลิต
ผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE ในช่วงเดือนตุลาคม 2568 รวมถึงจะมีการออกสินค้าถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ เพิ่มเติมอีก
หลากหลายรายการ ซึ่งได้เริ่มจัดจ าหน่ายในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป  

• เดือนพฤศจิกายน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้เช่าพื้นท่ีอาคารโรงงานท่ีไม่ได้ใช้งานให้กับผู้เช่าที่มีศักยภาพในการเช่า 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งตามแผนธุรกิจของบริษัท เกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ท่ีไม่ได้ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงแผนงานเร่งสรรหาผู้สนใจเช่า
ให้ครอบคลุมพื้นที่อาคารโรงงานที่เหลืออยู่เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับบริษัท รวมถึงการท าธุรกิจ Trading ในสินค้าอื่น ๆทุกชนิดและทุก
ประเภทธุรกิจ เพื่อเป็นการสร้างรายได้จากการด าเนินงานหลักในธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) ตามแผนธุรกิจของบริษัท 
 

1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 
ในปี 2568 บริษัทไม่มีการระดมทุน 

 

1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส านักงาน   
        (ถ้ามี) และหรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 
  -ไม่มี- 

 

1.1.5  ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ านวนและชนิดของหุ้นที่  
         จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

  

ชื่อบริษัท :  บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  NEP 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : เลขท่ี 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท ์0-2271-4213-14  

ที่ต้ังส ำนักงำน 
นครรำชสีมำ : 

เขตส่งเสริมอตุสาหกรรมนวนคร เลขท่ี 999/5 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.231 ต าบลนากลาง อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา 30380  
โทรศัพท์ 0-4433-5520-21   

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักคือ ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติกรวมทัง้บรรจุภณัฑ์ประเภทอื่น   

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000831 

เว็บไซต์ : www.nep.co.th  

ทุนจดทะเบียน : 2,808,135,754 บาท 

ทุนช ำระแล้ว : 2,325,380,588 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,325,380,588 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

  

 

1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายไดต้ามงบการเงินของบริษัท สามารถแยกตามลักษณะการด าเนินงานได้ดังนี้ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลิตภัณฑ์/บริกำร 

2568 2567 2566 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์
กระสอบพลาสติก 

- - 2.31 4.22 16.36 10.55 

รายได้จากการจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์ชนิด
อ่อน 

- - 13.83 25.25 110.21 71.11 

รายได้จากการจ าหน่ายกระเป๋าอพั
ไซเคลิ 

17.16 33.77 5.88 10.74 - - 

รายได้จากการจ าหน่ายถุงซิปถนอม
อาหาร Wise Zipper Bags 

0.65 1.28 - - - - 

รายได้เงินปันผล 28.38 55.86 28.38 51.82 25.80 16.64 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ เงินลงทุน
และรายได้อื่น 

4.62 9.09 4.37 7.97 2.64 1.70 

รวมรำยได้ 50.81 100 54.77 100.00 155.01 100.00 

http://www.nep.co.th/
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▪ บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายกระเป๋าอัพไซเคิลในปี 2568 จ านวน 17.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.77 จากรายได้รวม 
จากแนวโน้มของการรับค าสั่งซื้อสินค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z จากลูกค้าในปี 2568 ถือว่าเป็นไปในทิศทางที่ดี บริษัทฯ ด าเนินการ
ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยมีการด าเนินกลยุทธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ การขยายฐานลูกค้ากลุ่ม OEM/ODM การส่งเสริมการขายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ และการเพิ่มแพลตฟอร์มการจ าหน่ายใหม่ๆ รวมถึงการสร้างการรับรู้ถึงตัวตนของแบรนด์ผา่นคอนเทนต์ท่ีสื่อถึงการ
ส่งเสริมรายได้ให้กับชุมชน 

▪ บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายถุงซิปถนอมอาหาร แบรนด์ WISE ในปี 2568 จ านวน 0.65 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.28 
จากรายได้รวม ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE และถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ ตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 เพื่อจัดจ าหน่ายในนาม
บริษัท ซึ่งได้เปิดตัวและจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 4/2568 และบริษัทได้มีการรายงานความคืบหน้าการสั่งผลิต
ผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 
2568 รวมถึงจะมีการออกสินค้าถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ เพิ่มเติมอีกหลากหลายรายการ ซึ่งได้เริ่มจัดจ าหน่ายในช่วงเดือนพฤศจิกายน 
2568 เป็นต้นไป  

▪ รายได้เงินปันผลจากบริษัทร่วม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.86 จากรายได้รวม ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทร่วมมีผลประกอบการที่ด ี
▪ รายได้อื่นปี 2568 มีรายได้ 4.62 ล้านบาทคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 9.09 จากรายไดร้วม เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เป็นจ านวน 0.25 ล้าน

บาท รายได้อื่นปี 2568 ประกอบด้วยรายได้คา่เช่า และดอกเบี้ยรับจากเงินฝากจากธนาคารและรายได้อื่น ๆ ซึ่งไมไ่ด้มรีายการที่
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  
 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ ์

(1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัท  แบ่งออกเป็น 6 ลักษณะ ดังนี ้

1. กลุ่มสินค้ำกระเป๋ำแฟชัน่ (Fashion Bags) 

เป็นสินค้าระดับพรีเมียมที่มีดีไซน์โดดเด่น ผลิตจากวัสดุอัพไซเคิล เช่น กระสอบพลาสติกเหลือใช้ และพลาสติกรีไซเคิลจาก
อุตสาหกรรม (PIR & PCR - Post-Industrial Recycled & Post-Consumer Recycled) โดยเน้นการออกแบบให้มีความทันสมัย ใช้งานได้
จริง และเหมาะสมกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าแฟช่ันท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม เช่น กระเป๋าเป้ (Backpack) / กระเป๋าสะพายข้าง (Messenger Bag) 
/ กระเป๋าถือ (Tote Bag) / กระเป๋าคาดเอว (Waist Bag) / กระเป๋าคาดอก / กระเป๋าสะพายข้างเล็ก (Crossbody Bag) 

2. กลุ่มสินค้ำไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Products) 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวัน รวมถึงอุปกรณ์ส าหรับกิจกรรมกลางแจ้ง (Outdoor & 
Camping) โดยผลิตจากวัสดุอัพไซเคิลที่มีความทนทาน สามารถใช้งานได้หลากหลาย เช่น ถังผ้าอเนกประสงค์ / กระเป๋าเก็บความเย็น 
(Cooler Bag) / เสื่ออเนกประสงค์ / เบาะรองนั่ง 

3. กลุ่มกระเป๋ำช้อปปิ้ง & ถุงผ้ำ (Shopping Bags / Tote Bags) 

กลุ่มสินค้าราคาประหยัด ซึ่งได้รับความนิยมสูงในปัจจุบัน เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่หันมาใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก

แบบใช้ครั้งเดียว สินค้าในกลุ่มนี้ออกแบบให้มีความแข็งแรง ใช้ซ ้าได้หลายครั้ง และช่วยลดปริมาณขยะพลาสติก  เหมาะส าหรับขายในตลาด

ทั่วไปหรือร้านค้าฝากขาย 
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ประเภทผลิตภัณฑ์ VAVAZ 

 

4. พัฒนำและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใหม่ ถุงซิปถนอมอำหำร “WISE Zipper Bags” 

กลุ่มสินค้าพรีเมี่ยม ประเภทผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหาร “WISE Zipper Bags” ที่ดีที่สุดด้วยดีไซน์ที่สวย ฟังก์ชันครบ 

ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ช่วยรักษาความสดใหม่ และช่วยรักษาคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น ใช้เพื่อบรรจุอาหารหรือสินค้าอ่ืน 

ๆ ได้หลากหลายประเภท อาทิ อาหารสด อาหารส าเร็จรูป วัตถุดิบแช่แข็ง หรือประเภทสินค้าอื่น ๆ โดยแนวโน้มของผู้บริโภคมีความต้องการ

เก็บอาหารให้สด และยืดอายุการใช้งาน และให้ความสนใจด้านสุขอนามัยและความสะดวกเพิ่มขึ้น  

ประเภทผลิตภัณฑ์ WISE 
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5. กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สืบเนื่องจากในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 บริษัทได้ยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์กระสอบพลาสติกชนิดอ่อน

ทั้งหมด เพื่อหยุดภาวการณ์ขาดทุน และบริษัทเปลี่ยนไปท าธุรกิจ Trading Company จึงไม่ได้ใช้พื้นท่ีโรงงานเดิม และได้ประกาศสรรหาผู้เช่า

ทั้งโรงงานและเช่าบางอาคาร ซึ่งเป็นแผนการด าเนินการสรรหาผู้เช่าที่มีศักยภาพเพื่อเข้ามาเติมเต็มพื้นที่โรงงานและคลังสินค้าให้เต็มขีด

ความสามารถ ซึ่งจะช่วยเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ าและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทร่วม 

บริษทัด าเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ผ่านบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 

ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตสง่เสรมิอุตสาหกรรม นวนคร พร้อมระบบสาธารณูปโภคอย่างครบถ้วน โครงการตั้งอยู่

กิโลเมตรที่ 46 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในพ้ืนท่ีประมาณ 6,135 ไร่ แบ่งพื้นที่ในโครงการเป็นพื้นที่

เขต อุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศัย เขตพาณิชยกรรม และเขตปลอดอากร ส าหรับเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมนวนคร ได้จัดสรรพื้นที่ทางด้านทิศเหนือ

ของโครงการเพื่อพัฒนาเป็นพื้นที่ส าหรับธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 12.60 ของทุน  

จดทะเบียนช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นอกจากนี้ ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม อ าเภอสูงเนิน จังหวัด

นครราชสีมา ซึ่งอยู่ในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ 2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมที่ ทันสมัยที่สุดในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
1. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดและกำรขำยในปี 2568 

 บริษัท NEP ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ทางธุรกิจภายใต้แบรนด์ "VAVA Z" และขยายธุรกิจไปสู่การผลิตภัณฑ์ถุงซิป 
ถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE และถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ โดยมีภาพรวมผลการด าเนินงานในช่วงปี 2568 ดังนี้ 

• ภำพรวมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มสินค้ำ VAVA Z  
 ในปี 2568 สะท้อนถึงความพยายามของบริษัทในการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยมีการด าเนินกลยุทธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ การขยายฐานลูกค้ากลุ่ม OEM/ODM การส่งเสริมการขายผ่านช่องทางออนไลน์ และการเพิ่ม
แพลตฟอร์มการจ าหน่ายใหม่ๆ รวมถึงการสร้างการรับรู้ถึงตัวตนของแบรนด์ผา่นคอนเทนต์ที่สือ่ถึงการส่งเสริมรายได้ให้กับชุมชน อย่างไรก็ตาม 
ผลการด าเนินงานท้ังปี 2568 พบว่ายอดขายรวมยังคงไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ โดยมีสาเหตุหลักมาจากปัจจัยภายนอกและภายในหลาย
ประการที่ส่งผลให้ยอดขายจากทั้ง 3 ช่องทางหลักยังคงต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

• ภำพรวมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มสินค้ำ WISE 
 สืบเนื่องจากแผนธุรกิจประจ าปี 2568 เกี่ยวกับแผนการลงทุนในธุรกิจ Trading เกี่ยวกับการซื้อมาขายไปในสินค้า

บรรจุภัณฑ์ สินค้า BIO และสินค้าสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2568 ประชุมเมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2568 
ได้มีมติอนุมัติการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE และถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ ตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 เพื่อจัด
จ าหน่ายในนามบริษัท ซึ่งได้เปิดตัวและจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 4/2568 และบริษัทได้มีการรายงานความคืบหน้าการสั่งผลิต
ผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2568 
รวมถึงจะมีการออกสินค้าถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ เพิ่มเติมอีกหลากหลายรายการ ซึ่งได้เริ่มจัดจ าหน่ายในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป  
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2. ลักษณะลูกค้ำ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทในธุรกิจใหม่มีความแตกต่างจากธุรกิจเดิมอย่างสิ้นเชิง โดยเปลี่ยนจากกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้บรรจุ

ภัณฑ์ไปเป็น กลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ให้ความส าคัญกับสินค้าสไตล์แฟช่ันที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงกลุ่มลูกค้าผู้บริโภคที่มีความต้องการเก็บ
อาหารให้สด และยืดอายุการใช้งาน และให้ความสนใจด้านสุขอนามัยและความสะดวกเพิ่มขึ้น โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกค้า ดังนี้   

กลุ่มลูกค้ำสินค้ำ VAVA Z แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. กลุ่มลูกค้า B2C (Business-to-Consumer) 

• ลูกค้าท่ัวไปที่ใส่ใจเรื่องความยั่งยืนและสินค้ารักษ์โลก 
• กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีซื้อสินค้าจากร้านค้าปลีก 
• กลุ่มลูกค้าท่ีซื้อผ่านช่องทาง E-commerce และ Social Commerce เช่น Shopee, Lazada, LINE Official 

2. กลุ่มลูกค้า B2B (Business-to-Business) 
• องค์กรที่สนใจสินค้ากระเป๋าอัพไซเคิลเพื่อน าไปเป็นของขวัญองค์กร หรือสินค้าโปรโมชัน 
• ร้านค้าหรือแบรนด์แฟช่ันท่ีต้องการร่วมมือในรูปแบบ OEM/ODM 

3. กลุ่มลูกค้ารีเทล (Retail Customers) 
• ร้านค้าและห้างสรรพสินค้าช้ันน าท่ีเปิดโอกาสให้แบรนด์เข้าวางจ าหน่าย 
• กลุ่มร้านค้าที่สนใจฝากขายสินค้า (Consignment) 

 
กลุ่มลูกค้ำสินค้ำ WISE แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. กลุ่มลูกค้า B2C (Business-to-Consumer) 

• กลุ่มครอบครัวพ่อบ้านแม่บ้านที่เน้นความคุ้มค่าและสุขอนามัยของสมาชิกในบ้าน ต้องการตัวช่วยจัดการพื้นท่ีใน
ตู้เย็นและยืดอายุวัตถุดิบสดให้ยาวนานข้ึน 

• กลุ่มผู้ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ผู้ที่เลือกใช้สินค้าบรรจุอาหารที่ได้มาตรฐานความปลอดภัยระดับโลก และ
ต้องการลดการขยะอาหาร (Food Waste) ด้วยการรักษาคุณภาพสินค้าให้นานข้ึน 

• กลุ่มลูกค้าท่ีซื้อผ่านช่องทาง E-commerce และ Social Commerce เช่น Shopee, Lazada, LINE Official 
2. กลุ่มลูกค้า B2B (Business-to-Business) 

• องค์กรและหน่วยงานที่สนใจชุดสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นของสมนาคุณลูกค้า หรือ
เป็นส่วนหน่ึงของแคมเปญ CSR ตามแนวทาง BCG 

• กลุ่มผู้ประกอบการ SME และแบรนด์สินค้าพรีเมี่ยมที่ต้องการบรรจุภัณฑ์เกรดอาหารเพื่อเพิ่มมูลค่าให้สินค้าของ
ตนเอง (เช่น ร้านผลไม้อบแห้ง, ร้านกาแฟ) 

3. กลุ่มลูกค้ารีเทล (Retail Customers) 
• ร้านค้าและห้างสรรพสินค้าช้ันน าท่ีเปิดโอกาสให้แบรนด์เข้าวางจ าหน่าย 
• กลุ่มร้านค้าท่ีสนใจฝากขายสินค้า (Consignment) 
• ตลาดต่างประเทศ ตัวแทนจ าหน่ายในภูมิภาคที่สนใจสินค้าจากประเทศไทยที่มีมาตรฐานการผลิตระดับสากล 

 
จากธุรกิจเดิมที่ต้องพึ่งพาระบบขนส่งสินค้าอุตสาหกรรม ในปี 2568 บริษัทได้ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการกระจายสินค้าให้

เหมาะสมกับธุรกิจแฟช่ันและธุรกิจ Trading เกี่ยวกับการซื้อมาขายไปในสินค้าบรรจุภัณฑ์ สินค้า BIO และสินค้าสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ โดยใช้
บริการขนส่งเอกชนท่ีมีเครือข่ายทั่วประเทศ และพัฒนาระบบคลังสินค้าให้รองรับ E-commerce และ Omni-channel 
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3. กำรแข่งขันของธุรกิจอุตสำหกรรมแฟชั่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์อำหำร 
อุตสำหกรรมแฟชั่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
อุตสาหกรรมอุตสาหกรรมแฟช่ันท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Sustainable Fashion Industry) ก าลังเติบโตอย่างต่อเนื่องใน

ระดับโลกและประเทศไทย จากกระแสการบริโภคที่เปลี่ยนไปสู่สินค้าที่ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงนโยบายภาครัฐที่ ให้การ
สนับสนุนอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิด BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) 

การเปลี่ยนผ่านของบริษัทจากอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกไปสู่อุตสาหกรรมแฟช่ันท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้แบ
รนด์ VAVAZ นับเป็นโอกาสส าคัญในการตอบสนองตลาดที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต 

อุตสาหกรรมแฟช่ันที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้รับแรงขับเคลื่อนจาก 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภค : ผู้บริโภคยุคใหม่ให้ความส าคัญกับสินค้าที่มีความยั่งยืนมากข้ึน โดยเฉพาะ Gen Z และ Millennials ที่ให้ความส าคัญกับแหล่งที่มา
ของวัตถุดิบและกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 2. นโยบายภาครัฐและข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม : หลายประเทศเริ่มบังคับใช้
กฎระเบียบด้านความยั่งยืน เช่น ESG Compliance ในธุรกิจแฟช่ัน และสนับสนุนให้ใช้วัสดุรีไซเคิลหรือวัสดุทางเลือก 3. การพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม : อุตสาหกรรมแฟช่ันมีการพัฒนา วัสดุอัพไซเคิล (Upcycled Materials), วัสดุชีวภาพ (Bio-Based Materials), และ
กระบวนการผลิตที่ลดการปล่อยคาร์บอน 

การเติบโตของตลาดแฟช่ันที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมท าให้มีผู้เล่นหลายรายเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ ซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1. แบรนด์ระดับโลก (Global Sustainable Fashion Brands) แบรนด์แฟช่ันยักษ์ใหญ่ที่ปรับกลยุทธ์ไปสู่ความ
ยั่งยืน เช่น Patagonia, Stella McCartney, Adidas Parley, Nike Move to Zero ซึ่งเน้นการใช้วัสดุรีไซเคิล วัสดุอัพไซเคิล และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2️. แบรนด์ท้องถิ่นและ SME ที่เน้นความยั่งยืน (Local & Sustainable SME Brands) ธุรกิจขนาดกลางและเล็กที่
พัฒนาแบรนด์แฟช่ันรักษ์โลก โดยใช้วัตถุดิบรีไซเคิลหรือกระบวนการผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น Taktai, Moreloop, Qualy 
Design 3️. ผู้ผลิตและซัพพลายเออร์ดา้นสิง่ทอและวัสดยุั่งยืน (Sustainable Material Suppliers & Manufacturers) บริษัทท่ีมุ่งเน้นการผลติ
วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น Econyl, Repreve, และ Piñatex ที่ผลิตเส้นใยจากขยะทะเล ขวดพลาสติกรีไซเคิล และใยสับปะรด แบ
รนด์ VAVAZ ของบริษัทจะต้องเผชิญกับการแข่งขันจากทั้ง 3 กลุ่มนี้ โดยต้องพัฒนาจุดแข็งเพื่อสร้างความแตกต่างและเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 

อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์อำหำร 
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเน้นสุขอนามัย ก าลังขยายตัวอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของอาหาร และการลดขยะอาหาร การที่บริษัทเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ธุรกิจนี้
ภายใต้แนวคิด BCG Economy จึงเป็นการเข้าสู่ตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูง 

3 ปัจจัยหลักท่ีขับเคลื่อนอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พรีเมี่ยม ได้แก่ 
 1) กระแสสุขอนามัยและความปลอดภัย ผู้บริโภคมีความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรักษาความสดใหม่ ยืด

อายุอาหาร และป้องกันการปนเปื้อนได้จริง ซึ่งเป็นจุดแข็งหลักของผลิตภัณฑ์แบรนด์ WISE 
 2) การเติบโตของสังคมเมืองและไลฟ์สไตล์เร่งรีบ ครอบครัวยุคใหม่ในเขตเมืองต้องการความสะดวกในการ

จัดเก็บอาหารที่เป็นระเบียบและใช้งานซ ้าได้ เพื่อลดค่าใช้จ่ายและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 3) มาตรฐานการผลิตและการรับรองระดับสากล ในธุรกิจ Trading ความเช่ือมั่นในแหล่งที่มาและมาตรฐานการ

ผลิตระดับโลกเป็นตัวตัดสินใจส าคัญในการเลือกซื้อของกลุ่มลูกค้า B2B และรีเทลชั้นน า 
  การแข่งขันในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหารจาก 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

  1. แบรนด์บรรจุภัณฑ์พลาสติกรายใหญ่ (Global & Local Mass Brands) เจ้าตลาดเดิมที่มีช่องทางจ าหน่าย
กว้างขวางและได้เปรียบด้านการประหยดัต่อขนาด ซึ่งแบรนด์เหล่านี้เริ่มขยับมาท าสินค้ากลุ่ม Green หรือถุง Zipper Bags หนาพิเศษเพื่อสู้ใน
ตลาดพรีเมี่ยม ดังนั้น WISE ต้องเน้นที่ดีไซน์พรีเมี่ยม ฟังก์ชันท่ีเหนือกว่า และการยึดโยงกับภาพลักษณ์ BCG ที่ชัดเจน 

  2. ผู้น าเข้าและบริษัท Trading สินค้านวัตกรรม (Innovative Trading Firms) คู่แข่งโดยตรงที่น าเข้าสินค้า
บรรจุภัณฑ์นวัตกรรมจากต่างประเทศ เช่น ถุง Zipper Bags ซิลิโคน หรือบรรจุภัณฑ์ย่อยสลายได้ ความท้าทายคือการแข่งขันด้านความ
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หลากหลายของสินค้าและราคาต้นทุนน าเข้า กลยุทธ์ของ WISE ใช้จุดแข็งจากการจัดจ าหน่ายที่ครบทุกมิติ (Omni-channel) และการสร้างแบ
รนด์ที่ตอบโจทย์วัยท างานและคนรุ่นใหม่โดยเฉพาะ 

  3. ผู้ผลิตสินค้า Private Label ของห้างสรรพสินค้า (Retailer House Brands) สินค้าที่ห้างสรรพสินค้าช้ันน า
ผลิตเองและวางขายในราคาที่ต ่ากว่า ความท้าทายคือการเข้าถึงพื้นที่วางขายในห้างสรรพสินค้า ดังนั้นกลยุทธ์ของ WISE จะเน้นการสร้างความ
เชือ่มั่นในคุณภาพสินค้าที่สูงกว่ามาตรฐานท่ัวไป และการท าตลาดออนไลน์เพื่อสร้างฐานลูกค้าของแบรนด์เอง 

  
 แม้ว่าจะมีการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่สูง แต่ WISE มีรากฐานจากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจที่มุ่งเน้นความยั่งยืนและมี

การบริหารต้นทุนรวมถึงทรัพย์สินท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างความแตกต่างได้ การมุ่งเน้นคุณภาพสินค้าและความเชื่อมั่น
ผู้บริโภค จะเป็นกุญแจส าคัญในการสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่งในระยะยาวตามแผนงานปี 2569 

 
 (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ VAVAZ และ WISE 

ธุรกิจภายใต้แบรนด์ VAVAZ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยน าวัสดุเหลือใช้และวัสดุรีไซเคิลมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ เช่น เศษกระสอบ ฟิล์มพิมพ์ ผ้าใบรถบรรทุก และวัสดุรีไซเคิลประเภทต่างๆ 

• วัตถุดิบหลักในกำรผลิต OEM/ODM คือ เนื้อผ้า PP สาน เช่น สีขาว เคลือบใส / เคลือบขุ่น , สีใส เคลือบใส , ผ้าจัมโบ้ , สี
ขาวเคลือบสีเบจ (ถุงปูน) , สีขาวเคลือบฟิล์ม BOPP, MATT BOPP และเคลือบใส และเม็ดพลาสติกรีไซเคิล เช่น  PCR 
PP/PE , SCGC PCR 

• วัตถุดิบประกอบกำรผลิตอื่น ๆ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญของกระเป๋าและผลิตภัณฑ์อัพไซเคิล เช่น สายเบลล์ , โลโก้
ยางหยอด , กุ๊น , ซับใน , สายหูหิ้ว , กระดุม VT5 , ซิป และอะไหล่กระเป๋าต่างๆ บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งมีซัพพลายเออร์หลากหลายราย เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบมีคุณภาพและสามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• เทคนิคกำรพิมพ์และตกแต่งผลิตภัณฑ์ VAVAZ ใช้กระบวนการตกแต่งผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้าท้ัง
ในแง่ของดีไซน์และความคงทน เช่น การพิมพ์สกรีน , การพิมพ์กราเวียร์ , การพิมพ์เฟล็กโซ 
 
แนวทางนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดปริมาณขยะจากอุตสาหกรรมการผลิต แต่ยังตอบสนองความต้องการขอ งตลาดที่มุ่งเน้น

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างความแตกต่างให้กับแบรนด์ VAVAZ ในอุตสาหกรรมแฟช่ันและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืน 
 

ในฐานะที่แบรนด์ WISE ด าเนินธุรกิจในรูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE ซึ่งเป็น 
แบรนด์ของบริษัทเอง จึงให้ความส าคัญกับการคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีมาตรฐานระดับสากล เพื่อส่งมอบบรรจุภัณฑ์อาหารที่มี
คุณภาพสูงสุดสู่บริโภค โดยมีรายละเอียดการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

 1. กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนและพันธมิตรกำรผลิต (Production Partnership) 
 เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์แบรนด์ WISE มีคุณภาพสม ่าเสมอและมีนวัตกรรมที่ล ้าสมัย บริษัทฯ ได้สั่งผลิตกับบริษัทผู้รับจ้าง

ผลิตซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสติกช้ันน าท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและได้รับการรับรองมาตรฐานสากล เป็น
ผู้ด าเนินการผลิตในรูปแบบ OEM ภายใต้การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และข้อก าหนดที่เข้มงวดของบริษัทฯ 

 2. คุณภำพและมำตรฐำนวัสดุ (Material & Quality Standard) 
 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ WISE มุ่งเน้นการใช้พลาสติกเกรดพิเศษที่ปลอดภัยต่อการสัมผัสอาหาร (Food Grade) มี

นวัตกรรมวัสดุสามารถรักษาความสดของอาหารได้ยาวนานกว่าบรรจุภัณฑ์ทั่วไป  
 3. กระบวนกำรออกแบบและเพ่ิมมูลค่ำผลิตภัณฑ์ (Design & Value Added) 

  บริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางผลติภณัฑ์ ฟังก์ชันและดีไซน์ พัฒนาร่วมกับผู้ผลิตในการออกแบบขนาด และ
ความหนาที่เหมาะสมกับไลฟ์สไตล์การใช้งานท่ีหลากหลาย ท้ังการแช่แข็ง และการจัดเก็บในที่อุณหภูมิปกติรวมถึงให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี
ระบบปิดผนึกท่ีต้องปิดสนิท เพื่อป้องกันการปนเปื้อนจากภายนอกและรักษาคุณภาพวัตถุดิบภายในให้ดีที่สุด 
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  4. กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำและกำรกระจำยสินค้ำ (Inventory & Distribution) 
  บริษัทฯ มีการวางแผนการจัดซื้ออย่างเป็นระบบร่วมกับผู้ผลิต เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่อความต้องการของตลาดในทุก
ช่องทาง ทั้ง B2C (Online/Offline), B2B และ Retail 

 
กระบวนกำรขำย 

 
 

1. แจ้งควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

▪ ลูกค้าแจ้งรายละเอียดสินค้า เช่น รูปแบบกระเป๋า / วันท่ีต้องการใช้สินค้า / จ านวนทีส่ั่งผลติ 

▪ พนักงานขายเสนอราคาใหลู้กค้าพิจารณา 

2. ออกแบบและสร้ำง MOCKUP MODEL 

▪ ออกแบบผลิตภัณฑ์ตามสเปคของลูกค้า ทั้งในรูปแบบ Artwork และโมเดลตัวอย่าง (Mockup Model) 

▪ ส่งแบบให้ลูกค้าตรวจสอบและอนุมัติ ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 
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3. ลูกค้ำช ำระมัดจ ำ 50% 
▪ เมื่อลูกค้าอนุมตัิแบบ จะต้องช าระเงินมัดจ า 50% ของมูลค่าสินค้า 
▪ กรณีมเีงื่อนไขพิเศษ อาจมีการตกลงเงื่อนไขการช าระเงินตามสัญญา 

4. กระบวนกำรผลิต 
▪ ผลิตสินค้าตามแบบท่ีก าหนด โดยใช้วัสดุ Upcycled Materials และวัสดรุีไซเคิล 
▪ ระยะเวลาการผลิตขึ้นอยู่กับปริมาณค าสั่งซื้อและความซับซ้อนของงาน 

5. ตรวจสอบคุณภำพและจัดส่งสินค้ำ 
▪ เมื่อลูกค้าช าระเงินส่วนท่ีเหลือ สินค้าจะถูกตรวจสอบคณุภาพก่อนจดัส่ง 
▪ บริษัทด าเนินการ บรรจสุินค้า และจัดส่งตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ลักษณะส ำคัญของสนิทรัพย์ถำวรหลักที่บริษัทใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวำคม 2568 

สินทรัพย์รวม ตามที่แสดงในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 593.70 ล้านบาท 
แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 29.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.97 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 564.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 95.03 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
บริษัทมีสินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิรวม 3.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.53 ของ

สินทรัพย์รวม 
รำยกำร มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี (ล้ำนบำท) 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 1.76 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 0.05 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 0.47 
ยานพาหนะ 0.87 

รวม 3.15 
 

สิทธิกำรใช้ทรัพย์สิน 
บริษัทจัดหาทรัพยส์ินเพื่อใช้ในการด าเนินงาน เป็นการเช่าอาคาร มูลค่าตามบญัชีสุทธิรวม 1.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

0.17 ของสินทรัพย์รวม อายุสัญญาเฉลี่ยเท่ากับ 2 – 5 ปี 
รำยกำร มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี (ล้ำนบำท) 

สิทธิการใช้สินทรัพย์-อาคาร 1.03 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตัวเพื่อใช้ในการด าเนินงาน มูลค่าตามบัญชีสุทธิรวม 6.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.14 ของ

สินทรัพย์รวม ซึ่งเครื่องหมายการค้าและฐานลูกค้า เพื่อใช้ด าเนินงานในส่วนงานกระเป๋าอัพไซเคิล 
รำยกำร รำคำตำมบัญชี – สุทธิ (ล้ำนบำท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.24 
เครื่องหมายการค้า 5.82 

ฐานลูกค้า 0.68 
รวม 6.74 
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นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมการเข้าไปร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงาน รวมทั้งติดตามตรวจสอบและควบคุมผลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ทั้ งหมด
คิดเป็นร้อยละ 12.60 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทร่วม  ซึ่งบริษัทจะได้ผลตอบแทนในระยะยาวจากเงินปันผล 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ในปี 2534 บริษัทได้เข้าลงทุนใน บริษัท นวนคร จ ากัด ผู้ประกอบการด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ถือเป็นนิคมอุตสาหกรรมแห่งแรกของประเทศไทย ในสัดส่วนร้อยละ 53.35 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้เข้าจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในนาม “บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน)”  ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 – 
ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนในนวนครเท่ากับร้อยละ 12.60 ของทุนช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

การด าเนินธุรกิจและบริหารงานของบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องนั้น บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท
ร่วม เพื่อร่วมบริหารงานและก าหนดนโยบายสนองตอบแผนงานท่ีบริษัทก าหนด โดยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก
รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ประเภทอ่ืน ๆ ส่วนบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

โครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2568 
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รำยละเอียดข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
     ช่ือบริษัท :    บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ :    ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนิคมอุตสาหกรรมเพื่อขายและ 

ให้เช่าและการใหบ้ริการสาธารณปูโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในนิคมอุตสาหกรรม       

 ที่ตั้งส านักงานใหญ่ :    เลขท่ี 999 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  
     ปทุมธานี 12120  
     โทรศัพท์  0-2529-0031-5 โทรสาร  0-2529-2176 
 ที่ตั้งส านักงานจังหวัดนครราชสีมา :  เลขที่ 999/1 ถนนมิตรภาพ กม.231 ต าบลนากลาง อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

30170 โทรศัพท์ 0-4400-0111-3 โทรสาร 0-4433-5478     
  เลขทะเบียนบริษัท :    0107545000322  
 ทุนจดทะเบียน :    2,048,254,862 บาท 
 ทุนช าระแล้ว (หุ้นสามัญ) :   2,048,254,862 บาท 
 เว็บไซต์ :    www.navanakorn.co.th    
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 

-ไม่มี- 
 

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท วาวา แพค จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายกระสอบ Big bag และ กระสอบ Valve bag ขนาดบรรจุตั้งแต่ 500 kg ถึง 
25,000 kg กลุ่มลูกค้าเคมีภัณฑ์และปูนซีเมนต์ 
  บริษัท เป้ แพค จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผ้าใบ Blue Sheet, ม้วนผืนผ้ากระสอบ และม้วนฟิล์ม (PE Blow Film) ซึ่งเป็น
วัตถุดิบส าหรับผลิตกระสอบพลาสติกหลายรูปแบบ 
  บริษัท วาวา แซด จ ากัด เดิมด าเนินธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกและจ าหน่ายกระเป๋ากระสอบภายใต้แบรนด์ VAVAZ ต่อมาในปี 
2567 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อกิจการแบรนด์ VAVAZ ทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท วาวา แซด 
จ ากัด ยุติการด าเนินธุรกิจในส่วนดังกล่าวแล้ว  

 บริษัท วาวา เอ็นเนอจี่ จ ากัด ประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยโ์ซลา่เซลล์จ าหน่ายในประเทศ เพื่อขายและใช้งาน
ภายในโรงงานของบริษัทในเครือ 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 16 มีนาคม 2569 มีดังนี้ 

ท่ี จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น

1 บริษัท วำวำ แพค จ ำกัด 460,000,000          19.782%

2 กระทรวงกำรคลัง 295,847,860          12.723%

3 นำย ณัฐพล จุฬำงกูร 270,554,600          11.635%

4 น.ส. พรรณนี แซ่จ๋ำว 268,439,000          11.544%

5 นำย ชนนพล ชนุหะชำ 152,944,300          6.577%

6 นำย บพิธ ภัทรรังรอง 116,605,300          5.014%

7 MR. YUCANG ZHONG 88,281,000            3.796%

8 นำง ทิฆัมพร ชัยเอ่ียม 52,458,200            2.256%

9 นำง หทัยรัตน์ จุฬำงกูร 46,906,600            2.017%

10 น.ส. วรัญพร โลห์ศิริ 34,825,800            1.498%

11 นำย วีระชำติ โลห์ศิริ 32,330,200            1.390%

12 นำย จำรุภัทร์ ธรรมคันโธ 27,638,100            1.189%

13 นำย อนันต์ เกษมปิยำรมณ์ 23,833,333            1.025%

14 น.ส. วิชยำ เกียรตินิรันดร์ 13,637,700            0.586%

15 นำย ชัยรัตน์ เอ่ียมกุลวัฒน์ 12,100,099            0.520%

16 น.ส. พิมพร วำณิชเสนี 12,000,033            0.516%

รำยช่ือผู้ถือหุ้น

 
 

        หมายเหต ุ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก รวมถึงผู้ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแลว้ของบริษัทจดทะเบยีน 
 

1.4     จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 2,808,135,754 บาท ทุนช าระแล้วเป็นเงิน 2,325,380,588 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

2,325,380,588 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

1.5     การออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่มี- 

 

1.6     นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองตามกฎหมาย 

แต่อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ภาวะการลงทุนของบริษัท และความจ าเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคตด้วย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
1. เพื่อให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามนโยบายขององค์กร การปฏิบัติงานมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอย่างเป็นระบบ สามารถระบุความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญทุกด้าน มีการเตรียมการป้องกัน
หรือรับมือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความสูญเสีย ความเสียหายจากปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงาน ประมาณการรายได้
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

2. เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะขององค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเข้าใจถึงความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3. เพื่อให้องค์กร พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของ
องค์กร เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

4. เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร ให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับ
องค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

5. เพื่อให้องค์กร มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
ได้ตลอดเวลา 

6. เพื่อให้องค์กร มีระบบปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมการหรือป้องกันต่อความเสี่ยงที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมถึงการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ดังนี ้

1. บริษัทจะด าเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจ าปี  
การบริหารงาน และการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ 

2. บริษัทก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเชื่อมโยงกันท้ังในระดับองค์กรและ
หน่วยงาน ซึ่งจะมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดลอ้ม (Environment Risk) โดยทั้งนโยบาย กรอบ
และกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงจะต้องได้รับการทบทวนเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญ 

3. การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินงานของบริษัท จึงถือเป็นหน้าที่ของทุก
หน่วยงานในการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ และด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุ มอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อบริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อีกท้ังยังรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร และเป็นการแสวงหาโอกาสในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
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4. บริษัทมุ่งเน้นให้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านความเสี่ยงให้แก่พนักงาน และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล 

5. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบ กระบวนการบริหารความเสี่ ยงตามที่
บริษัทก าหนด โดยคณะท างานเพื่อการจัดการบริหารความเสี่ยงและโอกาสมีหน้าที่รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และ
ทบทวนปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

 
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรมีส่วนในการสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของบริษัท โดยคณะท างานเพื่อการจัดการ

บริหารความเสี่ยงและโอกาส จะมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงสูงมาก ซึ่งมีการสอบทานและติดตามการด าเนินงาน
โดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างสม ่าเสมอ 

การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อด าเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงที่
อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของสายงานและหน่วยงานในสังกัด พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารหรือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

โดยบริษัทได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ส าหรับการวิเคราะห์ รวบรวม บ่งช้ีประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่คาดว่ามี
โอกาสเกิดขึ้นในอนาคตและจะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการก าหนดมาตรการควบคุม การติดตาม และการ
รายงานความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ควบคุม หรือ ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้ความเหมาะสมของงบประมาณ และ
สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายใน และภายนอก ส าหรับแต่ละช่วงเวลา ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคนในองค์กร โดยก าหนด โครงสร้างการบริหารความ

เสี่ยงขององค์กร ประกอบด้วย ผู้บริหาร และ เจ้าหน้าที่ตัวแทนจากแต่ละฝ่ายงาน  โดยโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแสดงในภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1  ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ด้านกลยุทธ์ (S) RS-1.การไม่พร้อมในการพัฒนาขีดความสามารถในธุรกจิใหม่ เพื่อตอบสนองโอกาสการเติบโต 
ด้านปฏิบัติการ (O) RO-1.การแก้ไขเครื่องหมาย “CB” เพื่อแก้ไขฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 

ด้านการเงิน (F) 
RF-1. การด้อยค่าจากทรัพยส์ินท่ีไม่ได้ใช้งาน 
RF-2. การบริหารสภาพคล่องไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และตอ้งใช้เงินลงทุนสูง  
กรณีขยายธุรกิจใหมร่วมถึงธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 

ด้านกฏระเบียบ (C) 
RC-1. ไม่สามารถปฏิบัตติามกฎระเบียบได้ถูกต้องครบถ้วน และการบริหารความต่อเนื่องการ
ด าเนินธุรกิจใหย้ั่งยืน 
RC-2. การก ากับดูแลไม่ใหเ้กิดการทุจริต และคอร์รัปชัน 
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การประเมินความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรในปี 2568 ได้พิจารณาจาก เป้าหมาย แผนธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัท (SWOT 

Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  
ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ การป้องกันความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์     

1. การไม่พร้อมในการพัฒนาขีด
ความสามารถในธุรกิจใหม ่เพื่อ
ตอบสนองโอกาสการเติบโต 

• ยังขาดความช านาญในธุรกิจใหม่ด้าน
สิ่งแวดล้อม ทั้งด้านการตลาด       
การสร้างแบรนด์ และการท า Social 
Marketing 

• ยังไม่สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  

• ยังไม่สามารถบริหาร Supply chain 
management เพื่อให้สามารถผลิต
และส่งมอบสินค้าได้ตามเวลาที่
ก าหนด  
 

• ผลการด าเนินงานธุรกิจใหมภ่ายใต้   
แบรนด์ VAVA Z ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย และไม่สามารถท าก าไรได้ 

• ยังไม่สามารถพัฒนาแบรนด์ VAVA Z 
ให้เป็นที่รับรู้ของตลาด ทั้งในกลุ่มค้า
ปลีก และกลุ่มอุตสาหกรรมที่จ้างผลิต
ได้ตามเป้าหมาย 

• การเติบโตทางธุรกจิเป็นไปได้ช้า และ
มีข้อจ ากัดในการผลิตและขาย 

• มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และ
สรรหาผู้เชี่ยวชาญในแต่ละดา้น เพื่อ 
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจและ
เป้าหมายทีก่ าหนด 

• มีการจัดท าคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ     

1.การแก้ไขเครื่องหมาย “CB” เพือ่
แก้ไขฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงาน 

• บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุน
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 

• บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่า 
50% ของทุนช าระแลว้ 

• บริษัทมีรายได้จากการด าเนินงานน้อย
กว่า 100 ล้านบาท  

• เป็นสัญญาณเตือนให้นักลงทุนทราบ
ว่า บริษัทเร่ิมมีปัญหาเกีย่วกบัฐานะ
การเงินหรือผลการด าเนินงาน ส่งผล
ให้หุ้นของบริษัทขาดความน่าเช่ือถอื 

• บริษัทต้องรายงานผลการแก้ไข
เครื่องหมาย "CB" ต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทุกไตรมาส 

• บริษัทต้องด าเนินการปรับปรุงผล
ประกอบการ เช่น การสร้างรายได้ให้
ได้ตามเป้าหมายทีก่ าหนดและให้คุ้ม
ทุนโดยเร็ว  การปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การด าเนินการเพื่อเพิ่ม 
Productivity และ Efficiency ใน
เร่ือง Loss และ defect 

• สร้างมาตรฐานคุณภาพสินค้าให้ตรง
ตามความต้องการของลูกค้า 

• สร้างความสามารถในการท าก าไร 
เพื่อให้เพียงพอกบัการเพิ่มสว่นของทุน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ความเสี่ยงด้านการเงิน    

1. การด้อยค่าจากทรพัย์สินที่ไม่ได้
ใช้งาน 

• ต้องมีการประเมินทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้
งาน ทั้งเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์การ
ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน  

• ส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 
ทั้งงบก าไรขาดทุน และงบแสดงฐานะ
การเงิน  

• มีการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งาน 

• มีการจัดท าแผนประเมินการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินผ่านการให้เช่า 
หรือน าบางส่วนมาใช้เพื่อประกอบ
ธุรกิจใหม่   

2. การบริหารสภาพคล่อง 
ไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 
และต้องใช้เงินลงทุนสูง  
กรณีขยายธุรกิจใหม่รวมถึงธุรกจิ
ที่เกี่ยวขอ้งกับสิ่งแวดล้อม 

• บริษัทมีรายรับต ่ากว่าเปา้หมายที่
ก าหนด 

• บริษัทมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

• บริษัทยังไม่สามารถท าก าไรได้ตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด  

• บริษัทขาดกระแสเงินสดในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• ขาดความเชื่อมั่นของสถาบันการเงิน
ในการให้สินเชื่อ บริษัทจึงไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบัน
การเงินได้ 
 

• มีการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี ในการ
ปรับปรุงผลประกอบการของบริษัท 
และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

• มีการจัดท างบประมาณ และประมาณ
การกระแสเงินสด ประจ าเดือน/ป ี

 
 



รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
25 

ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ การป้องกันความเสี่ยง 
• บริษัทอาจต้องพึ่งพาการขาย

ทรัพย์สินระยะสั้น 

• บริษัทต้องลดขนาดกิจการหรือเลิก
จ้างพนักงาน 

• มีผลกระทบต่อการขยายธุรกิจหรือ
การลงทุนในธุรกิจใหม่ในอนาคต  

• มีการควบคุมไม่ให้ค่าใช้จ่ายเกินจาก
งบประมาณที่ก าหนด และมีการ
เปรียบเทียบรายการที่เกิดขึ้นจริงกับ
ประมาณการทุกเดือน 

• มีการรายงานสถานะและการบริหาร
จัดการกระแสเงินสดกับผู้บริหาร เป็น
ประจ าทุกเดือน 
  

ความเสี่ยงด้านกฏระเบยีบ    

1. ไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบได้ครบถ้วน และการ
บริหารความต่อเนื่องการด าเนิน
ธุรกิจใหย้ั่งยืน 

• ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดของ 
ตลท. และ ก.ล.ต. ได้ครบถ้วน 

• มีการละเลยในการใหข้้อมูลหรือ
รายงานข้อมูลที่ถกูต้อง และตรงเวลา  

• อาจท าใหถู้กเรียกค่าปรับ หรอืถูก
ลงโทษตามกฎหมาย 

• ขาดความเชื่อมั่นจากนกัลงทุน และ   
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  

• ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย 

• อาจถกูร้องเรียนจากผู้มีสว่นได้เสีย 

• บริษัทมีกลไกลการควบคุมภายใน 
ดูแลให้ทุกฝ่ายงานปฏิบัติตาม       
กฏระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
และติดตามผลการปฏิบัติงานใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัขั้นตอน
ข้อก าหนดตามกฏระเบียบ ทั้งภายใน
และภายนอกกับผู้บริหารระดับสูงทุก
เดือน  

2. การก ากับดูแลไม่ให้เกิดการ
ทุจริต และคอร์รัปชัน 

• ขาดความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

• กลไกลการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบอาจไม่เพียงพอ 

• แรงกดดันทางการเงินหรือ
ผลประโยชน์ส่วนตวั อาจเป็นสาเหตุ
ให้กระท าการคอร์รัปชัน  

• เกิดความเสียหายทางการเงินและ
ความเชื่อมั่นของบริษัท 

• มีความเส่ียงต่อการถกูลงโทษทาง
กฎหมาย ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดี 

• อาจถกูร้องเรียนจากผู้มีสว่นได้เสีย  

• บริษัทมีการจัดท านโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน ก าหนดบทลงโทษ และ
สื่อสารให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบ 

• บริษัทมีการจัดท าคู่มือการก ากับดแูล
ที่ด ีครอบคลุม กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานให้ถอืปฏบิัติ  

• สร้าง Role model แสดงบทบาท
เป็นตัวอย่างที่ดี หัวหนา้งานมีการ
ประเมินพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา 

• มีการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่
เกี่ยวกบักฎระเบียบดา้นการทุจริต 
และคอร์รัปชัน 

• บริษัทเข้าร่วมโครงการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น (CAC) 

 
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท 
ตามที่หุ้นของบริษัทได้มีการจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ไม่ได้เป็นการรับรองว่าตลาดการซื้อขายหุ้นของบริษัท

จะดีขึ้น หรือสภาพคล่องของการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะดีขึ้น แม้ว่าตลาดในการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์จะดีขึ้นก็ตาม นอกจากนี้ ราคา
ซื้อขายหุ้นของบริษัทมีแนวโน้มผันผวนเนื่องจากปัจจัยหลายประการ เช่น  

• ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน การเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ 

• ความผันผวนของการด าเนินงานรายไตรมาสของบริษัท 
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• การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจ านวนมากของผู้ถือหุ้นในปัจจุบัน 

• การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน 

• ความเห็นนักวิเคราะห์ในการประมาณการผลการด าเนินงานของบรษิัท และค าแนะน าให้ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 

• ความเสีย่งด้านอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 
จากปัจจัยข้างต้นอาจส่งผลกระทบต่อนักลงทุนท าให้ไม่สามารถซื้อขายหุ้นในราคาที่ต้องการได้ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทมีการปฏิบัติตาม

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้นักลงทุนรับทราบข้อมูลเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจลงทุน 

 

(2) ความเสี่ยงจากนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองตามกฎหมาย 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงานในอนาคต และสภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ในกรณีที่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว มีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ โอกาส และการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งหากบริษัทมีความจ าเป็น
อื่นใด เช่น การขยายธุรกิจ การลงทุนโครงการในอนาคต หรือเกิดผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดของบริษัท อาจส่งผลต่อการพิจารณา
จ่ายเงินปันผล 
 
2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

-ไม่มี- 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้สอดคล้องกับปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะได้เติบโตไปอย่างยั่งยืน ดังอุดมการณ์ของบริษัทท่ีว่า “การสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน” โดยบริษัท
ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์สุจรติ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง 
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2. สร้างคุณค่าทางธุรกิจ ผ่านการบูรณาการความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กร 

3. สนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชน เคารพในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือ ค่านิยมท้องถิ่น ความเท่าเทียมกันในศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ ในส่วนของพนักงานและท้องที่ ๆ บริษัทตั้งอยู ่

4. พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

5. สนับสนุนการพัฒนาความสามารถของพนักงาน และสร้างความสุขในการท างาน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. บริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าให้มีความแข็งแกร่ง รวมไปถึงการพัฒนาสินค้าและบริการ ให้สามารถส่งมอบคุณค่าไปยังผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

7. สนับสนุนการค้นคว้าและวิจัยนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการผลิต โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

8. ปลูกจิตส านึกให้พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการท า
สาธารณะประโยชน์ และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

9. บริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อหาแนวทางในการป้องกันได้ทันท่วงที และลดผลกระทบเชิงลบให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด 

10. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่ารวมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความ
ยั่งยืน ประจ าปี 2568 นอกจากน้ี บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.nep.co.th 
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กรอบแนวคิดด้านการพฒันาอยา่งยั่งยนื 
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีความชัดเจน และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของทิศทางธุรกิจ และตอบโจทย์

การพัฒนาอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมกระเป๋าอัพไซเคิล บริษัทได้ก าหนด กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( Sustainability 
Framework) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 

 
สินค้าและบริการของบริษัท ประกอบด้วย 

1. Circular Innovation: การพัฒนาผลิตภัณฑ์อัพไซเคิล โดยเพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การใช้พลาสติก 
รีไซเคิล PIR และ PCR ในการผลิตกระเป๋า เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนและลดขยะพลาสติก 

2. Sustainable Craftsmanship: การออกแบบและผลิตกระเป๋าที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ด้านงานฝีมือ เพ่ือสร้างงานและรายได้ให้กับชุมชน 

3. Green Production: การจัดการกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และใช้พลังงาน
หมุนเวียนในโรงงานผลิต 

4. Community Collaboration: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาสินค้า พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมเพื่ อสังคมที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนท่ี 

5. Smart & Healthy Living Solutions: นวัตกรรมการยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยการส่งมอบบรรจุภัณฑ์นวัตกรรมผ่าน
แบรนด์ WISE ที่มุ่งเน้นการรักษาความสดและยืดอายุอาหารเพื่อสุขอนามัยที่ดีของผู้บริโภค พร้อมสร้างความตระหนั กรู้ในการ
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและเป็นมิตรต่อโลกควบคู่กัน 
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โดยอาศัยหลัก 4 ประการ ได้แก่ 
1. Human Capital: สนับสนุนการพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตที่ยั่งยืนและการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมความเท่าเทียมในสถานท่ีท างาน มอบสวัสดิการที่ดี รวมไปถึงสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการ
ท างาน ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการจ้างงานและพัฒนาทักษะฝีมือ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของแรงงานในชุมชน 

2. Technology: น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ระบบ 
IoT (Internet of Things) ในการติดตามและจัดการวัตถุดิบ เพื่อลดการสูญเสียและเพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการผลิต วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การพัฒนาเส้นใยรีไซเคิลและวัสดุทางเลือกที่ยั่งยืน 

3. Process Efficiency: ใช้แนวทาง Zero Waste เพื่อลดของเสียจากการผลิตให้น้อยที่สุด ออกแบบกระบวนการผลิตที่สามารถใช้
วัตถุดิบซ ้าได้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรใหม่ ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัยในกระบวนการท างาน 

4. Business Partnership: สร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ผ่านความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ
ร่วมมือกับองค์กรที่มีวิสัยทัศน์เดียวกันในด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนาโครงการที่ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและชุมชน สนับสนุนลูกค้าและคู่
ค้าในการเปลี่ยนแปลงไปสู่การด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนโดยใหค้วามส าคัญตอ่ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้เสียในทุกระดับ ผ่านแนวทางการพัฒนาท่ีเปน็เอกลักษณ์และสร้างความแตกตา่ง เพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์หลักในการพัฒนาอย่างยั่งยืนดังนี ้

   

“สร้างความสัมพนัธ์ท่ีแข็งแกร่งกับผู้มีส่วนได้เสีย” “มุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าด้วยนวัตกรรม” “ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 

การขายและการตลาด การขายและการตลาด การส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

• ส่งเสริมความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับลูกค้า
และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่า
ร่วมกัน (Co-Creation) 

• สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมลูเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและความเชื่อมั่นในผลติภัณฑ์
และบริการของบริษัท 

• พัฒนาบริการในรูปแบบ The One Stop 
Service Solution ที่ครอบคลุมทกุ
กระบวนการ ตั้งแต่การออกแบบจนถึง
การส่งมอบ 

• ใช้ระบบบริหารจัดการลูกค้าสัมพนัธ์ 
(CRM) เพื่อรักษาความสมัพันธ์ระยะยาว 
และสร้างความพึงพอใจสูงสดุให้กบัลูกค้า 

• สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า โดยเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากวัสดุเหลือใช้ (Upcycled Materials) 
เพื่อลดขยะและเพิ่มมลูค่าวัสด ุ

• ขยายความสามารถในการผลิตไปยัง
ผลิตภณัฑ์ที่หลากหลาย เพื่อกระจาย
ความเสีย่งและสร้างรายได้ที่ยั่งยืน 

• พัฒนาทีมวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่มี
ความเชี่ยวชาญ เพื่อคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ ทั้งด้านผลิตภณัฑ์และกระบวนการ
ผลิต 

• ลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่
ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
และรักษาคณุภาพสินค้ามาตรฐานระดับ
โลก 

• ส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

• ส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภยัของ
พนักงานในทุกกระบวนการท างาน ผ่าน
การจัดฝึกอบรมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมการท างาน 

• บริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain Management) ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยฝังแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ในกระบวนการด าเนนิงาน 
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 

  บริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า
ผ่านกระบวนการคัดเลือกที่เข้มงวด การด าเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างโดยค านึงถึงคุณภาพ เป็น
ส าคัญ ตลอดจนให้แน่ใจว่ามีกระบวนการที่ปลอดภัยและเช่ือถือได้ มุ่งลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการตลอดห่วงโซ่
คุณค่า เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมทั้งการส่งมอบคุณภาพและสร้างความพึงพอใจ
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทได้ส ารวจความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอีกด้ วย เช่น 
พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า เป็นต้น เพื่อให้บริษัทก าหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

จากห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทข้างต้น บริษัทได้พิจารณาบ่งช้ีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าโดยแยกตามแต่ละกระบวนการ 
พร้อมทั้งระบุประเด็นผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท  เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืน
ให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 
 

▪ ลูกค้า 
▪ พนักงาน 
▪ คู่แข่ง 
▪ คณะกรรมการ/ 

ผู้บริหาร 
▪ ผู้ถือหุ้น/ นัก

ลงทุน 
▪ ผู้ให้บริการ

แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ (เช่น 
Shopee, 
Lazada, TikTok 
Shop) 

▪ หน่วยงานก ากับ
ดูแล 
 

 

▪ ผู้ผลิตและผู้
จ าหน่ายสินค้า (คู่
ค้า) 

▪ พนักงาน 
▪ หน่วยงานก ากับ

ดูแล 

▪ ซัพพลายเออร ์
ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดเก็บสินค้า 

▪ ผู้จัดส่งสินค้า 
▪ พนักงาน 
▪ หน่วยงานก ากับ

ดูแล 

▪ ลูกค้า 
▪ บริษัทขนส่ง

สินค้า (คู่ค้า) 
▪ พนักงานขนส่ง 
▪ ชุมชน/ สังคม/ 

สิ่งแวดล้อม 
▪ หน่วยงานก ากับ

ดูแล 

▪ ลูกค้า 
▪ ผู้บริโภค 
▪ ชุมชน/ สังคม/ 

สิ่งแวดล้อม 
▪ หน่วยงานก ากับ

ดูแล 
 
 

▪ ความรับผิดชอบ
ต่อสินค้าและ
บริการ 

▪ การรักษาความลับ
ของลูกค้า 

▪ การประกอบธุรกิจ
ด้วยความเป็น
ธรรม 

▪ การป้องกันการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

▪ การปฏิบัตติาม
ข้อก าหนดด้าน
การค้าดิจิทลั 

▪ การเคารพสิทธิ
มนุษยชนและ
แรงงานในห่วงโซ่
อุปทาน 

▪ การคัดเลือกซัพ
พลายเออร์ที่
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อมการ
ป้องกันการคอร์รัป
ชัน 

 
 

▪ การเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

▪ การปฏิบัตติ่อ
แรงงานอย่างเป็น
ธรรม 

▪ สุขภาพ/ อาชีวอ
นามัย/ ความ
ปลอดภัย 

▪ มลภาวะจาก
กระบวนการขนส่ง
และจัดเก็บสินค้า
การจัดการของเสีย 

 

▪ ความรับผิดชอบ
ต่อความ
ปลอดภัยของ
สินค้าและการส่ง
มอบตรงเวลา 

▪ สุขภาพและความ
ปลอดภัยของ
พนักงานขนส่ง 

▪ ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจาก
การขนส่ง (การ
ลดคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์) 

▪ ความรับผิดชอบ
ต่อสินค้าและ
บริการ 

▪ ความปลอดภัย
และสุขอนามัย
ต่อผู้บรโิภค 

▪ มลภาวะ 
▪ การจัดการของ

เสีย 
▪ การป้องกันการ

คอร์รัปชัน 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ประเด็นผลกระทบ 
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▪ การใช้ข้อมูลและ
การโฆษณาให้
เป็นไปตามหลัก
จริยธรรม 

▪ การปฏิบัตติ่อ
แรงงานอย่างเป็น
ธรรม 

▪ การป้องกันการ
คอร์รัปชัน 

▪ ความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

▪ การตรวจสอบ
มาตรฐานการผลิต
ที่ยั่งยืน 

▪ การป้องกันการ
คอร์รัปชัน 

▪ การควบคุม
คุณภาพสินค้าและ
ลดอัตราความ
เสียหาย 

▪ ความถูกต้องของ
สต็อกสินคา้เพื่อ
ป้องกันการขาด
แคลน 
 

▪ การปฏิบัตติาม
กฎหมายด้านโลจิ
สติกส์และการ
จัดส่ง 

▪ การป้องกันการ
คอร์รัปชัน 

▪ นโยบายคืนสินค้า
และการจัดการ
ของเสียที่เกิดจาก
สินค้าช ารุด 

▪ การส่งเสริมการรี
ไซเคลิสินคา้เพื่อ
ความยั่งยืน 

 
3.2.2  การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณคา่ของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการสื่อสาร/ 

การมีส่วนร่วม 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ผู้ถือหุ้น/  
นักลงทุน 

▪ การก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

▪ การป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ การบริหารความเสี่ยง 
▪ การปรับโครงสร้าง

ธุรกิจให้เหมาะสมกับ
ตลาดใหม่ 

▪ ผลตอบแทนจากการลงทุน
ท่ีมั่นคงและยั่งยืน 

▪ เงินปันผล 
▪ การเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลา 
▪ การด าเนินธรุกิจด้วยความ

เป็นธรรม โปร่งใสตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

▪ กลยุทธ์การขยายธุรกิจท่ี
ชัดเจน 

▪ การบริหารต้นทุนและ
กระแสเงินสด 

▪ การประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ การประชุมนักวิเคราะห์ 
▪ การพบปะนักลงทุนผ่าน

กิจกรรมต่างๆ เช่น 
Opportunity Day 

▪ การเยี่ยมชมกิจการ 
▪ เว็ปไซต์ของบริษัท 
▪ แบบ 56-1 One Report 
▪ การติดต่อผ่านเลขานุการ

บริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 

▪ จัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถาม
ข้อมูลต่างๆ ของบริษัท และ
แสดงความคิดเห็น 

▪ เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น แบบ 56-1  One 
Report Set Link เว็ปไซต์
บริษัท เป็นต้น 

▪ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต 
(Collective Anti-
Corruption: CAC)  

▪ จัดท านโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ 

▪ น าเสนอข้อมูลธุรกิจใหม่อย่าง
โปร่งใส 

▪ ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
แนวโน้มตลาดแฟชั่นที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

▪ รายงานผลประกอบการและ
แนวโน้มธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการสื่อสาร/ 

การมีส่วนร่วม 
การตอบสนองความคาดหวัง 

หน่วยงานก ากับ
ดูแล/ หน่วยงาน
ราชการ 

▪ การก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

▪ การป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ การบริหารความเสี่ยง 
▪ การปฏิบัติตาม

กฎหมายและ
กฎระเบียบ 

▪ การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมและความ
ยั่งยืน 

▪ ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับตามกฎเกณฑ์
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
▪ ด าเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรม 

▪ ติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานก ากับดูแล/ราชการ 
อย่างต่อเนื่อง 

▪ เข้าร่วมอบรมสัมมนาของ
หน่วยงานน้ันๆ 

▪ ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน 

▪ การยื่นรายงานประจ าปี 56-1 
One Report 

▪ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

▪ ติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
กฎเกณฑ์และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ 

▪ เปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 

▪ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต 
(Collective Anti-
Corruption: CAC)  

▪ ปฏิบัติตามข้อก าหนดทาง
กฎหมายและมาตรฐาน
อุตสาหกรรมแฟชั่น 

▪ ส่งเสริมความยั่งยืนผ่าน
โครงการ CSR และ ESG 
 

คู่ค้า ▪ การบริหารจัดการห่วง
โซ่อุปทาน 

▪ การป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

▪ การส่งเสริมการผลิตท่ี
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

▪ กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าท่ี
ยุติธรรม และโปร่งใส 

▪ ปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลง 

▪ ช าระเงินตรงตามเวลาท่ี
ก าหนด 

▪ เป็นพันธมิตรทางการค้าท่ีดี
ต่อกันและมีความสัมพันธ์
ในระยะยาวเพื่อสร้างซัพ
พลายเชนท่ียั่งยืน 

▪ ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

▪ รับฟังอุปสรรคและปัญหาใน
การท างานร่วมกัน 

▪ เผยแพร่วัฒนธรรมการ
ประกอบธุรกิจด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต 

▪ สื่อสารเรื่องการรักษา
ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า
โดยการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
และข้อก าหนดต่าง ๆ อย่าง
เคร่งครัด 

▪ การเยี่ยมชมกระบวนการผลิต
ของคู่ค้า 

▪ ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

▪ ปฏิบัติตามสัญญาตามท่ีได้ท า
ข้อตกลง 

▪ จ่ายเงินตรงตามข้อตกลง 
▪ มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

▪ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Collective 
Anti-Corruption: CAC)  

▪ คัดเลือกซัพพลายเออร์ท่ีปฏิบัติ
ตามแนวทาง ESG 

▪ ก าหนดแนวทางการผลิตท่ีลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการสื่อสาร/ 

การมีส่วนร่วม 
การตอบสนองความคาดหวัง 

เจ้าหน้ี/ ลูกหนี้ ▪ การบริหารจัดการห่วง
โซ่อุปทาน 

▪ การต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น 

▪ ปฏิบัติตามสัญญา 
ข้อตกลง และเงื่อนไข 

▪ มีความสามารถในการ
ช าระหน้ี 

▪ ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

▪ บริษัทมีความน่าเชื่อถือ 
▪ การด าเนินธุรกิจอย่างมี

เสถียรภาพ 

▪ ติดต่อประสานงานผ่านฝ่าย
การเงิน, ฝ่ายขาย, แผนก
จัดซ้ือ 

▪ การเข้าพบเพื่อรับฟังปัญหา
และรับเรื่องร้องเรียน 

▪ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

▪ มีระบบการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเงินท่ีเหมาะสม 

▪ สามารถช าระหน้ีตรงตาม
ก าหนด 

▪ มีการปฏิบัติติดตามสัญญา/ 
ข้อตกลงอย่างเป็นธรรม 

▪ บริหารสภาพคล่องและกระแส
เงินสดให้มั่นคง 

ลูกค้า ▪ ความรับผิดชอบต่อ
สินค้าและบริการ 

▪ กระบวนการผลิต
สินค้าท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

▪ การบริหารจัดการห่วง
โซ่อุปทาน 

▪ คุณภาพของสินค้าและ
บริการท่ีมีคุณภาพ 

▪ ความปลอดภัยของสินค้า 
▪ ราคาสมเหตุสมผล 
▪ ส่งมอบตรงเวลา 
▪ ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง

บริษัทกับลูกค้า 
▪ ความยั่งยืนของ

กระบวนการผลิต 

▪ แบบส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

▪ สือ่สารถึงการพัฒนาและ
ปรับปรุงการผลิตอย่าง
สม ่าเสมอ 

▪ เปิดโอกาสให้ลูกค้าเยี่ยมชม
การผลิต 

▪ เว็บไซต์บริษัท, ศูนย์ลูกค้า
สัมพันธ์ (CRM), Facebook 

▪ การบริหารความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าด้วยระบบ CRM 

▪ ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
ทุกครึ่งปี เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงบริการ 

▪ จัดให้ลูกค้าได้เยี่ยมชม
กระบวนการผลิตเป็นประจ า 

▪ พัฒนาและออกแบบสินค้าท่ี
ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

▪ น าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
 

คู่แข่ง ▪ การแข่งขันท่ีเป็นธรรม ▪ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
ภายใต้กรอบกติกา
มารยาทของการแข่งขันท่ี
ดีและเป็นธรรม 

▪ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

▪ ไม่มีเจตนาท าลายชื่อเสียง
ให้เส่ือมเสีย 

▪ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
ตามแนวปฏิบัติทางการค้าท่ีดี 

▪ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

▪ แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน
ตามความเหมาะสม 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
35 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการสื่อสาร/ 

การมีส่วนร่วม 
การตอบสนองความคาดหวัง 

พนักงาน ▪ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

▪ แรงงานและสิทธิ
มนุษยชน 

▪ สุขอนามัยและความ
ปลอดภัย 

▪ การต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นภายใน
องค์กร 

▪ การพัฒนาศักยภาพ
และทักษะพนักงาน 

▪ ได้รับค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม เป็นธรรม จูงใจ 

▪ มีความม่ันคงและก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

▪ ได้รับการดูแลอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม 

▪ การมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการท างาน 

▪ การส่งเสริมสุขภาพท่ีดีท่ีดี
ของพนักงาน 

▪ ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ท างาน 

▪ การป้องกันการคอร์รัปชัน
ความคุ้มครองการรายงาน
การกระท าท่ีมีมิชอบอัน
ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

▪ แบบส ารวจความพึงพอใจของ
พนักงาน 

▪ ตู้รับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

▪ คณะท างานด้านต่างๆ เช่น 
ด้านสวัสดิการ ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็น
ต้น โดยคณะท างาน
ประกอบด้วยตัวแทนของ
พนักงานและฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

▪ ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียน 

▪ การประชุมพนักงาน 

▪ ศึกษาเปรียบเทียบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์กับ
อุตสาหกรรมและธุรกิจท่ี
ใกล้เคียงกัน เพื่อทบทวนการ
ให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน 

▪ ประเมินผลการท างานของ
พนักงานทุกสิ้นปี 

▪ จัดท าแผนฝึกอบรมพัฒนา
ตนเองส าหรับพนักงานเป็น
รายบุคคล 

▪ จัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้
พนักงานได้มีส่วนร่วมในการท า
ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมด้าน
กีฬา เป็นต้น 

▪ ก าหนดนโยบายด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน
การท างาน และปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้เป็นมาตรฐาน 

▪ ประกาศเกยีรตคิุณ "สถาน
ประกอบกิจการใช้แรงงานท่ี
ดี (GLP)" จากกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานเป็น
การยืนยันถึงการด าเนินงาน
ตามหลักแรงงานท่ีดีและมี
จริยธรรม 

▪ ประกาศนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน 

▪ ปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคลอ้งกับธุรกิจใหม่ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็น 

ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการสื่อสาร/ 

การมีส่วนร่วม 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ชุมชน/ สังคม/ 
สิ่งแวดล้อม 

▪ การมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน 

▪ กระบวนการผลิต
สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

▪ การฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม 
▪ การจัดการของเสีย

และวัสดุเหลือใช้ 
▪ การใช้ทรัพยากร 
▪ การมีส่วนร่วมต่อต้าน

การคอร์รัปชัน 
▪ การจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

▪ คืนก าไรสู่สังคม 
▪ ดูแลและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 

▪ เปิดรับฟังความคิดเห็น 

▪ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อ
ร้องเรียน 

▪ กิจกรรมพัฒนาชุมชน 
▪ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ของบริษัทเพื่อความเข้าใจท่ี
ตรงกัน 

▪ ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียน 

▪ การเปลีย่นมาใช้หลอดไฟ LED 
▪ การน าเม็ดพลาสติกมา 

Recycle ในกระบวนการผลิต 
▪ มีระบบควบคุมน ้าท้ิง ซ่ึงเป็น

ระบบจัดการของเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมนวนคร 
นครราชสีมา 

▪ มีการคัดแยกขยะมูลฝอยและ
ของเสียท่ีเป็นอันตราย 

▪ มีการควบคุมมลพิษในอากาศ 
และตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

▪ เปิดรับนักศึกษาฝึกงาน  
▪ มีการจ้างงานชาวบ้านในท้องท่ี

เพื่อเป็นการสร้างงาน สร้าง
รายได้ 

▪ สนับสนุนชุมชน และท านุบ ารุง
ศาสนา เช่น การบริจาคเงิน
และสิ่งของให้หน่วยงาน
ภายนอก 

▪ ใช้แนวทางการผลิตแบบ 
Circular Economy 
(เศรษฐกิจหมุนเวียน) 

 
3.3   การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการด าเนินกิจการเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน จึงได้มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกคนในองค์กรได้ยึดถือปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและข้อก าหนดอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อควบคุมผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

2. ปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่าง ๆ จากการด าเนินกิจการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

3. ด าเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการและทบทวนแผนการท างานต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทุกปี เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

4. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและการใช้น ้าโดยใช้อย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด  
5. ลดการเกิดของเสยีจากกระบวนการผลิต  
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 
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3.3.2   ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บริษัทได้มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการพลังงาน การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากร การควบคุม
มลพิษในอากาศ การบริหารจัดการน ้า การพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  
 

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม อาทิเช่น นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ และการรักษาความลับของ
ลูกค้า เป็นต้น สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 
 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมอบสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน 
ได้แก่ ประกันชีวิต และประกันสุขภาพ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปี บริษัทดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีในการ
ท างานของพนักงาน โดยมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน หรือป้องกันปัจจัย
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน และประเมินความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อน ามาพัฒนาการบริหารงานบุคคลภายในองค์กร
ให้ดียิ่งขึ้น และในปี 2568 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ได้รับ ประกาศเกียรติคุณ "สถานประกอบกิจการ
ใช้แรงงานที่ดี (GLP)" จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเป็นการยืนยันถึงการด าเนินงานตามหลักแรงงานที่ดีและมีจริยธรรม โดยการใช้
ตราสัญลักษณ์มีผลตั้งแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2568 ถึงวันท่ี 24 มีนาคม 2570 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์ของบริษัท) โดยยึดมั่นและหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักการช้ีแนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) ไว้เป็นแนวปฏิบัติ และส่งเสริมการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนภายใน
องค์กรอย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ 
อายุ การศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และ
รายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก  
 ส่วนการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทยังไม่ได้ด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) ตามหลักเกณฑ์ช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGPs) แต่มีแผนที่จะด าเนินการตรวจสอบสิทธิ
มนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) อย่างเป็นระบบและตามมาตรฐานสากล  
 นอกจากนี้  บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน สถาบันการศึกษา 
จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม เช่น การจ้างงานคนในชุมชน การจ้างงานคนพิการ การรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน เป็นต้น บริษัทได้
ให้การสนับสนุนงบประมาณ การบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ รวมถึงให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีใน
การดูแลชุมชนและสังคม โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568  
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4.   การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1  การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
 
ผลการด าเนินงาน 

บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีผลก าไรสุทธิ 10.22 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 
ซึ่งมีผลก าไรสุทธิ 11.17 ล้านบาท ผลการด าเนินงานก าไรลดลงจ านวน 0.96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.59 เนื่องจากสาเหตุหลักที่ส าคัญ
ดังนี ้
 

รายได้จากการขาย/ รายได้อื่น  
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2568 จ านวน 17.81 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 มีรายได้จากการขายจ านวน 5.88 

ล้านบาท รายได้เพิ่มขึ้นจ านวน 11.93 ล้านบาท รายได้เพิ่มขึ้นจากการด าเนินงานในธุรกิจขายสินค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z ที่เป็น
รูปแบบ Circular Upcycling ถือว่าเป็นไปในทิศทางที่ดี และจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 
18 กันยายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE และถุงบรรจุภัณฑ์อื่น ๆ  
ตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 เพื่อจัดจ าหน่ายในนามบริษัท มีก าหนดเปิดตัวและจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 4/2568  
เป็นต้นไป 

รายได้อื่นในปี 2568 มีรายได้จ านวน 4.62 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่า และดอกเบี้ยรับจากเงินฝากจากธนาคารและ
รายได้อื่น ๆ เปรียบเทียบกับปี  2567 เพิ่มขึ้นจ านวน 2.63 ล้านบาท ซึ่งไม่ได้มีรายการที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 
 

สัดส่วนรายได ้
หน่วย:ล้านบาท 
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สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทสินค้า ปี 2568  

96%

4% รายได้จากการขายกระเป าอั ไ เคิล
รายได้จากการขาย  ง ิปล อค

 
ต้นท นขาย, ก าไรขั้นต้น 

ปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนขายสินค้าจ านวน 12.68 ล้านบาท มีก าไรขั้นต้นจ านวน 5.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.80 
ของยอดขาย ซึ่งอัตราก าไรขั้นต้นดังกล่าวเป็นไปตามแผนของบริษัทในการด าเนินงานในธุรกิจขายสนิค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z ทั้งนี้
บริษัทคาดว่าจะสามารถผลักดันรายได้จากการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ VAVA Z ที่เป็นรูปแบบ Circular Upcycling ให้มีมูลค่าที่
เพิ่มขึ้น ในทิศทางของธุรกิจสิ่งแวดล้อม ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจได้อย่างแน่นอน 

ต้นท นในการจัดจ าหน่าย  
ปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน 5.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.24 ของรายได้จากการขายโดย

บริษัทมุ่งเน้นกลยุทธ์ส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพิ่มรายได้และขยายฐานลูกค้า 
ภายใต้แบรนด์ VAVAZ  รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทได้ด าเนินการขยายตลาดและ
พัฒนาช่องทางการขาย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และมีการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ โดยมีการใช้กลยุทธ์ด้านการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย
และการบริหารทรัพย์สินอื่น ๆ เพื่อสร้างรายได้เสริม เพื่อผลักดันยอดขายตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 26.56 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 

34.70 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 8.14 ล้านบาท ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯยังคงเดินหน้าด าเนินนโยบายในการบริหาร
จัดการ ปรับลดค่าใช้จ่ายทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2568 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนผู้บริหารจ านวน 6.74 ล้านบาท เทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567 มีค่าตอบแทนผู้บริหาร 6.27 

ล้านบาท ลดลง 0.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.50 ซึ่งไม่ได้มีรายการที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจ านวน 0.06 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2567 ท้ังนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทจะ

เป็นดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ โดยที่บริษัทไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน 
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สัดส่วนค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท                                                    หน่วย:ล้านบาท 
 

5.03 3.11 9.01 

26.56 34.18 

54.84 6.74 
6.27 

7.33 

0.06 0.16 

0.44 

            

ต้นท นในการจัดจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
 

ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดท น) จากเงินลงท นในบรษิัทร่วม 
ปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมจ านวน 38.66 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 มีจ านวน 49.84 ล้าน

บาท ลดลงจ านวน 11.18 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมผีลก าไรลดลงเมื่อเทยีบกับปีก่อน 
หน่วย:ล้านบาท 

 

22.43
26.39

12.68

22.71

38.39
43.72

38.66

49.84

10.22 9.80

        

รายได้รวม ต้นท นขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนแบ่งก าไร (ขาดท น) ก าไร (ขาดท น) ส ท ิ
 

 
ฐานะทางการเงิน 

สินทรั ย์รวม   
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 593.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่  31 ธันวาคม 2567 จ านวน 10.51 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.80 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญดังนี้ 

สินทรั ย์หม นเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 29.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2567 จ านวน 7.84 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 36.15 ซึ่งมีสาระส าคัญมาจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 11.02 ล้านบาท และมีสินทรัพย์ทาง
การเงินหมุนเวียนอื่นลดลงจ านวน 5.06 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท ได้ด าเนินการถอนเงินฝากประจ า เพื่อน ามาใช้หมุนเวียนในการ
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ด าเนินธุรกิจของบริษัท และส่วนของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ านวน 5.07 ล้านบาท คือรายการเงินฝากประจ า 12 เดือน 
ซึ่งเงินฝากรายการนี้ไม่ติดภาระค ้าประกัน 

สินทรั ย์ไม่หม นเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 564.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567จ านวน 2.67 ล้านบาท  หรือ
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.48 ซึ่งรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจ านวน 9.73 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งผลก าไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และในส่วนที่ลดลงจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ จ าพวกเครื่องส านักงานที่ไม่ได้ใช้งาน มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 0.10 ล้านบาท และรวมไปถึงการคิดค่าเสื่อมราคาตัดจ าหน่ายประจ าปีของสินทรัพย์ด้วย 
 

หนี้สินรวม  
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 7.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31  ธันวาคม 2567 จ านวน 0.85 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.20 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญดังนี้ 
หนี้สินหม นเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 4.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 1.14 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.13 
สาเหตุเนื่องจากการสั่งผลิตสินค้าเพื่อขายภายใต้แบรนด์ VAVA Z มากขึ้น โดยบริษัทมีการช าระหนี้เป็นไปตามก าหนดช าระ  
หนี้สินไม่หม นเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 3.22 ล้านบาท ลดลงจ านวน 0.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.27 ซึ่ง
เป็นการลดลงจากหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 0.26 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากการประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงานจ านวน 0.16 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน 

 
ส่วนของผู้ ือห ้น  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 586.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันท่ี  31 ธันวาคม 2567 จ านวน 9.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1.68 เนื่องจากบริษัทฯ มผีลก าไรสุทธิ 
 

กระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดเทียบเท่าเงินสด จ านวน 16.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

จ านวน 11.02  ล้านบาท  โดยมีแหล่งที่ได้มาและใช้ไป  ดังนี้ 
 

กระแสเงินสดใช้ไปในการด าเนินงาน    
ในระหว่างปี 2568 ใช้ไป จ านวน 21.02 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในการสั่งผลิตสินค้าเพื่อขายภายใต้แบรนด์ VAVA Z กระแส

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานลดลงจากปี 2567 จ านวน 12.72 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทสั่งผลิตสินค้าน้อยลง จากการยุติ
การผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน  โดยบริษัทมีแผนงานในการหยุดการด าเนินงานในธุรกิจที่มีผล
ขาดทุน และลดขนาดโครงสร้างองค์กรลง เพื่อลดต้นทุนคงที่อย่างชัดเจน เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดเป็นบวก และมีเงินสดจากการขาย
ทรัพย์สินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับแผนด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต นอกจากนั้นยังมีการบริหารลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้
หมุนเวียนอื่นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  เพื่อบริหารวงจรกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงท น   
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการลงทุนส าหรับปี 2568 จ านวน 32.32 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 10.51 ล้านบาท 

โดยกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากรายการเงินปันผลรับจ านวน 28.38 ล้านบาท และรายการถอนเงินฝากประจ าเพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจจ านวน 
5.13 ล้านบาท และใช้ไปในการซื้ออุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปี 2568 เป็นรายการจ่ายช าระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 0.28 ล้านบาท ส าหรับเช่า

อาคารส านักงาน 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนสภา คล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 7 เท่า สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 แต่

ขณะเดียวกันหนี้สินหมุนเวียนก็ลดลงเช่นเดียวกันอย่างไรก็ตาม อัตราส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบรษิัทมีสภาพคล่องเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกับปีก่อน 
อัตราส่วนสภา คล่องหม นเร ว 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 6 เท่า ลดลงจากปี 2567 เล็กน้อย แสดงให้เห็นว่าบริษัทยังมีความสามารถใน

การช าระหนี้ทางการค้าและเจ้าหนี้อื่นได้ดีขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งนอกเหนือจากการแก้ไขปัญหาด้านผลการขาดทุนจากการด าเนินงานแล้ว ในปี 
2568 บริษัทยังมีแนวทางในการบริหารลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้า เพื่อให้วงจรเงินสด (Cash Cycle) ต ่าลง 

อัตราส่วนหม นเวียนลูกหนี้การค้า 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 7 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ที่เท่ากับ 3 เท่า แสดงถึงการบริหารเก็บหนี้ที่มี

ประสิทธิภาพ เก็บเงินได้เร็ว ความเสี่ยงหนี้สูญต ่า ทั้งนี้บริษัทได้พิจารณาทบทวนการให้เครดิตและวงเงินเครดิตกับลูกค้า รวมถึงขั้นตอนการ
ติดตามช าระหนี้เป็นประจ า เพื่อป้องกันปัญหาหนี้สูญในอนาคต 

อัตราส่วนหม นเวียนเจ้าหนี้ 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 7 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ที่เท่ากับ 1.30 เท่า โดยบริษัทมีการช าระหนี้เป็นไป

ตามก าหนดช าระ และมีปริมาณการสัง่ซื้อสินค้าท่ีลดลง ส่งผลให้ยอดเจ้าหนี้ของบริษัทลดลงด้วย บริษัทได้ต่อรองผู้ขายในการขอเครดิตเทอมให้
ยาวขึ้นเป็น 45 - 90 วัน เพื่อสอดคล้องกับการแข่งขันในตลาด และเครดิตเทอมที่บริษัทให้กับลูกค้า ส่งผลให้ในภาพรวมบริษัทมี Cash cycle 
ที่ดีขึ้น  

  
 

อัตราส่วนหนี้สินต่อท น (D/E Ratio) 
รายการ 2568 2567 2566 2565 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า)                                        
 

0.01 0.01 0.06 0.08 
 

ในปี 2568 บริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ านวน 0.85 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 9.66 ล้านบาท จากการที่
บริษัทยังมีผลก าไรจากการด าเนินงาน จึงท าให้มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.01 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ต ่าเมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

จากสัดส่วนดังกล่าวจะเห็นว่า บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ต ่า เนื่องจากไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน ทั้งนี้แหล่ง
เงินทุนของบริษัทจึงมาจากการเพิ่มทุนในปี 2559 และ ปี 2561 เพื่อใช้ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการ และใช้ในกิจกรรมด าเนินงานของบริษัท
ในระหว่างการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท าก าไร นอกจากนั้นบริษัทยังได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมเป็นประจ าในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 
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4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
ตามแผนธรุกิจของบริษัทท่ีได้ก าหนดไว้ในปี 2569 น้ัน มีสาระส าคญัในการขับเคลื่อนผลการด าเนินงานในภาพรวมดังนี้ 
 

1. การขับเคลื่อนกลยุทธ์บริษัทตัวแทนจ าหน่าย (Trading Company): 

• เร่งผลักดันยอดขายผลิตภัณฑห์ลกัแบรนด์ VAVAZ : มุ่งเน้นขยายฐานลูกค้างานสั่งผลิตแบบOEM/ODM พัฒนาสินค้า
ภายใต้แนวคิดการใช้วัสดรุีไซเคิล ซึ่งเป็นจุดแข็งของแบรนด์ VAVAZ เพื่อสร้างการรับรู้และเพิ่มยอดขายให้แบรนด ์

• เร่งผลักดันยอดขายผลิตภัณฑห์ลกัแบรนด์ WISE : ผลิตภณัฑ์ในกลุม่ WISE ครอบคลมุความต้องการที่หลากหลาย บริษัทมี
ความพร้อมในการรองรับทั้งกลุ่มลกูค้ารายใหญ่และกลุ่มผู้ประกอบการ SME ที่ต้องการพัฒนาบรรจุภณัฑ์ให้ได้
มาตรฐานสากลเพื่อการส่งออก โดยบริษัทพร้อมให้ค าปรึกษาตั้งแต่ขัน้ตอนการออกแบบจนถึงการผลิตจริง ท้ังนี้บริษัทได้มี
การต่อยอดถึงการศึกษาและพัฒนาถุงขยะและบรรจภุัณฑ์ประเภทอ่ืน ๆ เพื่อขยายส่วนแบ่งตลาดในกลุ่มลูกค้าครัวเรือน 

2. การบริหารจัดการทรัพย์สินและการสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกจิ: 

• การบริหารทรัพยส์ินเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม: บริษัทจะยังคงด าเนินการสรรหาผูเ้ช่าท่ีมีศักยภาพเพื่อเข้ามาเติมเต็มพื้นที่โรงงาน
และคลังสินค้าให้เต็มขีดความสามารถ ซึ่งจะช่วยเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ าและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการพื้นที่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• การรักษาเงินลงทุนในหุ้นบริษัท NNCL: เงินปันผลจากเงินลงทุนช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งทางการเงินใหก้ับบริษัท เป็นส่วน
หนึ่งของมูลค่าในพอร์ตการลงทุนของผู้ถือหุ้น 

 
4.3    ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
4.3.1   สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาวโชติมา กิจศิรกร บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด มิได้มีการแสดง
ความเห็นอย่างเป็นเง่ือนไขในรายงานตรวจสอบงบการเงินนี้  ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ านะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 
ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ทั้งงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษั ท
ร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถู กต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
รายงานงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2565 – 2568 
 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอน ญาติ ส านักงานตรวจสอบบัญช ี เลขทะเบียน ความเห นในรายงานการสอบบัญช ี

2565 นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 9201 ไม่มเีงื่อนไข 

2566 นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 9201 ไม่มเีงื่อนไข 

2567 นางสาวชุตินันท์  กอประเสริฐถาวร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 9201 ไม่มเีงื่อนไข 

2568      นางสาวโชติมา กิจศริกร บจก.สอบบัญชีธรรมนิต ิ 7318 ไม่มเีงื่อนไข 
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4.3.2  ตารางสรุปงบการเงิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
งบฐานะการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 16.08         2.7            5.06          0.9            4.39          0.7                
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหน็หมนุเวยีนอืน่ 4.73          0.8            3.76          0.6            12.12         2.0                
สนิคา้คงเหลอื 3.07          0.5            2.47          0.4            10.14         1.7                
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 0.55          0.1            0.26          0.0            -          -              
สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 5.07          0.9            10.12         1.7            -          -              
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 0.03          0.0            0.03          0.0            1.08          0.2                
สินทรพัยห์มนุเวียนรวม 29.53           5.0               21.70           3.7               27.73           4.60                  
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั -          -          -          -          15.00         2.5                
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 482.10       81.2          472.37       81.0          452.24       75.0              
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 69.03         11.6          73.29         12.6          -          -              
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 3.15          0.5            4.52          0.8            101.83       16.9              
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 1.03          0.2            1.27          0.2            3.88          0.6                
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 6.74          1.1            7.89          1.4            
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 2.12          0.4            2.16          0.4            2.61          0.4                
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนรวม 564.17         95.0             561.50         96.3             575.56         95.40                
สินทรพัยร์วม 593.70         100.0           583.19         100.0           603.29         100.00              

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ -          -          -          -          7.92          1.3                
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 3.81          0.6            2.65          0.5            24.47         4.1                
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิและสญัญาเช่าซือ้ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึง่ปี 0.26          0.0            0.24          0.0            0.74          0.1                
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ -          -          0.04          0.0            0.15          0.0                
หน้ีสินหมนุเวียนรวม 4.07             0.7               2.93             0.5               33.28           5.5                    
หนีส้นิตามสญัญาเช่า-สทิธกิารใชส้นิทรพัย์ 0.79          0.1            1.05          0.2            2.27          0.4                
หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 1.32          0.2            1.51          0.3            -          -                
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.11          0.2            0.95          0.2            0.62          0.1                
หน้ีสินไม่หมนุเวียนรวม 3.22             0.5               3.51             0.6               2.89             0.5                    
หน้ีสินรวม 7.29             1.2               6.44             1.1               36.17           6.0                    

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 2,325.38     2,325.38     2,325.38     
สว่นต ่ากว่ามลูค่าหุน้สามญั (571.70) (571.70) (571.70)
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีห่มดสทิธกิารใช้ 37.89         37.89         37.89         
ขาดทุนสะสม (1,205.17) (1,214.83) (1,224.45)
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 586.40         98.8             576.74         98.9             567.12         94.00                
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 593.70         100.0           583.19         100.0           603.30         100.00              

ปี 2566
งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

ปี 2568 ปี 2567
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

รายไดจ้ากการขาย 17.81         79.4          22.02         79.1          126.56       97.9              
ก าไรจากการซือ้ในราคาต่อรอง -          -          1.45          5.2            -          -              
รายไดอ้ืน่ 4.62          20.6          4.37          15.7          2.65          2.1                
รายได้รวม 22.43           100.0           27.84           100.0           129.21         100.00              
ตน้ทุนขาย 12.68         56.5          22.71         81.6          145.67       112.7             
ค่าใชจ่้ายในการขาย 5.03          22.4          2.76          9.9            9.01          7.0                
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 26.56         118.4         34.71         124.7         54.84         42.4              
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 6.74          30.0          6.27          22.5          7.34          5.7                
ค่าใชจ่้ายทางการเงนิ 0.06          0.3            0.16          0.6            0.44          0.3                
ค่าใช้จ่ายรวม 51.07           227.7           66.61           239.3           217.30         168.2                
สว่นแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 38.66         172.4         49.84         179.0         50.27         38.9              
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษเีงนิได้ 0.19          0.8            0.10          0.4            -          -              
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 10.21           45.5             11.17           40.1             (37.82) (29.3)
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั-เฉพาะกจิการ -          -          (0.22) (0.8) 1.46          1.1                
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั-บรษิทัรว่ม (0.55) (2.5) (1.33) (4.8) -          -              
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ 9.66             43.1             9.62             34.6             (36.36) (28.1)

งบกระแสเงนิสด

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (7.70)11.02 0.67

(9.60)(0.28) (8.42)
31.1332.32 42.83

(29.22)(21.02) (33.74)

ปี 2566ปี 2568  ปี 2567

ปี 2566
งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

ปี 2568 ปี 2567
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4.3.3  อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท 
 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
อตัราส่วนสภาพคล่อง
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (CR)  (เท่า) 7                  7                  1                  1                  
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (QR) (เท่า) 6                  7                  0                  1                  
อตัรส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้  (เท่า) 7                  3                  7                  7                  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 54                 126               52                 52                 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 4                  3                  8                  9                  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่  (วนั) 83                 140               47                 41                 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 7                  1                  4                  4                  
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 55                 282               91                 93                 
วงจรเงนิสด Cash cycle  (วนั) 81                 (16) 8                  0                  
อตัราส่วนแสดงความสามารถการท าก าไร
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 28.8              (3.1) (15.1) (5.6)
อตัราก าไรจากการด าเนนิงาน รอ้ยละ 56.6              51.0              (29.5) (19.8)
อตัราก าไรเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 208.4            300.3            (78.2) (122.7)
อตัราก าไรสุทธิ รอ้ยละ 57.4              50.7              (29.9) (20.1)
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น (ROE) รอ้ยละ 1.7                1.9                (6.7) (9.4)
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) รอ้ยละ 1.8                1.9                (6.0) (7.9)
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร รอ้ยละ 266.4            21.0              (31.6) (36.2)
อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัย์ (เท่า) รอ้ยละ 0.0                0.0                0.2                0.4                
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน
อตัราหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุ้น (DE)  (เท่า) 0.01              0.01              0.06              0.08              

อตัราส่วนทางการเงิน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
5.1  ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Nep Realty and Industry Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักคือ ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติกรวมทัง้บรรจุภณัฑ์ประเภทอื่น   

ที่ต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000831 

ทุนจดทะเบียน : 2,808,135,754.00 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 2,325,380,588.00 บาท 

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 1.00 บาท 

เว็บไซต์ : http://www.nep.co.th 

โทรศัพท์ : 0-2271-4213-14 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์  0-2009-9999   

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อเขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์  0-2596-0500 โทรสาร 0-2596-0560 

     

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
-ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 -ไม่มี- 

5.4  ตลาดรอง 
 -ไม่มี- 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า 
 -ไม่มี- 
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6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร (Good Corporate Governance) เพื่อให้บริษัทมีระบบการ

บริหารจัดการที่มีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้
เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงการติดตามประเมินผล และดูแลการรายงานผล
การด าเนินงานของบริษัท โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้รับทราบและ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง บริษัทได้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กรรับทราบ 
โดยแจกเป็นคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรม การ ซึ่งต้องประกอบด้วย
กรรมการที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายสาขาที่เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ในการช่วยพัฒนาและก าหนด
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และงบประมาณที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตากฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และตามมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้จัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ข้อบังคับของบริษัทก าหนดเรื่องการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
1. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้

• ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

• ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลาย ๆ  
คน รวมกันเป็นคณะหรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคราว ผู้ถือหุ้น
ต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

• การออกเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง  
ช้ีขาด 

• ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการผู้ออกจากต าแหน่ง จะเลือกตั้งให้เข้า
รับต าแหน่งอีกก็ได้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากว่า

ผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
2. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต าแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

• ศาลมีค าสั่งให้ออก 
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3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกใบถึงบริษัท ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนเข้าเป็น
กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออกได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากับ
กรรมการเดิมที่ลาออก ซึ่งมติของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม เพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคณุสมบัติที่ต้องการ โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ า
ทุกปี  

กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น 

ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริ ษัทก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและ
น าเสนอจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

• การถ่วงดุลอ านาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการท างานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 
ท่าน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลโดยสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มี
ความถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

• การถ่วงดุลอ านาจของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหารและ

กรรมการอิสระ เพื่อไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และสร้างกลไกการถ่วงดุล โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน  

 
การพัฒนากรรมการ 

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัท เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตร
ฝึกอบรมต่าง ๆ 
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กรรมการบริษัทท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรจาก IOD มีดังนี ้
ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรที่เข้าอบรม 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ DCP ปี 2004 
นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ CSP 11/2005, ACPG 20/2015, DAP 137/2017, AACP 27/2017, HRP 15/2017 

BNCP 4/2018, DCP 271/2019, ITG 12/2019, RCL 25/2021, RFP 13/2024 
นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร DCP ปี 2011 
นายวีระชาติ โลห์ศริิ  
นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก 

DAP 161/2019, DCP 303/2021 
DAP 222/2024, BRP 50/2024, CSP 159/2025 

หมายเหตุ :   รายละเอียดการเปลีย่นแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การปฏิบัติหน้าที่ อาทิ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการด าเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ เป็นต้น 
รวมถึงรับฟังบรรยายจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร  และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ จาก IOD หรือหลักสูตรสัมมนาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

ในปี 2568 บริษัทได้ถ่ายทอดข้อมูลที่ส าคัญ ทั้งในด้านทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายองค์กร และขอบเขตอ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการใหม่จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี และนางสาวทิวาพร ผาสุข 
 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถ 
(Competency) และประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งเพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก าหนด สามารถสืบทอดงานของ  
แต่ละต าแหน่งได้ โดยให้กรรมการผูจ้ัดการเป็นผูป้ระเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด เทียบ
กับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท าแผนพัฒนาลด Competency Gap เป็นรายบุคคล โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้ติดตาม อบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สืบทอดต าแหน่ง ทั้งในต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง และก าหนดให้
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนารายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ปีละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการ  
สรรหาฯ จะทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แล้วรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบ ปีละ 1 ครั้ง 
 
การรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการโดยให้กรรมการจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร
และให้มีการทบทวนรายงานอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องรายงานทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังน้ี 
o กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดย

กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง 
o เมื่อมีกรรมการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย ให้รายงานภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ ยนแปลงข้อมูลโดยระบุแจ้ง 

การเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าไร 
o ให้เลขานุการบริษัทด าเนินการจัดส่งส าเนาการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงาน 
ต่อบริษัท 
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o ทุกสิ้นปี ให้เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย ส่งให้กรรมการและผู้บริหาร เพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล ส าหรับใช้
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อช่วยให้

คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยมี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง เมื่อกรรมการทุกท่านท าแบบประเมินผลแล้ว จึงส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปผล  
และน าเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 

คะแนนเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดีมาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84  หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74  หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64  หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต ่ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 

เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  
(2) การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่างเพียงพอ  
(4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการและการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร  
เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การประชุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  
(2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่าง

เพียงพอ  
ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการประเมินผลด้วยตนเอง  

(Audit Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ช้สิทธิของตน และไม่ละเมิดลิดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทถือว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการควบคุมบริษัท โดยผ่านวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิมีเสียง
ในการตัดสินใจด้านนโยบายและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้น 
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ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงการส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยไม่ตั้งข้อจ ากัด  
หรือกระท าการที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับรู้ข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่าง
เพียงพอ และทันต่อเวลา มีสิทธิมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ี
ประชุมตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ได้ก าหนดนโยบายสนับสนุนผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยเชิญชวนให้มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังหมด 

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด โดยเช่ือว่าสิ่งที่จะท าให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจและมั่นใจ

ลงทุนกับบริษัท คือ การมีนโยบายหรือการด าเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด บริษัทได้ด าเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

• สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ 

• สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร หรือ เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

• สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ  
บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพของการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัท ทั้งในด้านความถูกต้อง ชัดเจน 

ครบถ้วน เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องทั้งเชิงบวกและเชิงลบและเข้าถึงผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งหมดเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญให้ทราบทันที  
การเผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนโดยทั่วถึง การช้ีแจงกรณีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่าง ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ไม่ท าการเปิดเผยข้อมูลในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีสาเหตุอันควร เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลในด้านต่าง ๆ 
ไว้ชัดเจน  ดังนี้ 

o กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท 
o เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งเป็น
ผู้ประสานงาน (Contact Person) กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัท 
ได้ที่ ส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 02-271-4213-14  หรือท่ี secretary@nep.co.th 

o ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบการจัดท าเอกสารเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และ ค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์  
(www.nep.co.th) เพื่อเป็นช่องทางและอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท รวมทั้งใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจทั่วไป และสาธารณชน   

• สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“TSD”)  เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท ท าหน้าที่รับฝากหลักทรัพย์ของบริษัท 
จัดเก็บและดูแลข้อมูลของผู้ถือหุ้นให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
เช่น การออกใบหลักทรัพย์ ฝากใบหลักทรัพย์ ถอนใบหลักทรัพย์ โอนและรับโอนหลักทรัพย์ และการจ่ายสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับ TSD ได้โดยตรงที่ Call Center 02-009-9999 และปัจจุบัน TSD 
ได้เปิดบริการ Investor Portal เพื่อบริการข้อมูลผู้ถือหุ้นทางอินเตอร์เน็ต  ซึ่ งผู้ถือหุ้นสามารถสมัครใช้บริการได้ที่   
http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปีเป็นอย่างมาก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้ นในฐานะเจ้าของ
กิจการ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องส าคัญ และได้รับรู้ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายที่ได้ก าหนด

http://www.nep.co.th/
http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html
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ไว้ อีกทั้ง ยังถือว่าการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและตาม
แนวทางในคู่มือ AGM Checklist ที่จัดท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก .ล.ต.  
ซึ่งด าเนินการด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การตัดสินใจ  
ในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส าคัญของบริษัท และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ คณะกรรมการบริษัทต้องขอความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาทิ การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท การลดทุนและ/หรือการเพิ่มทุน  
รวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ 

• เปิดโอกาสให้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 

• สิทธิในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

• สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอิสระ 

• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น 

• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีก าไร และไม่มียอดขาดทุนสะสม  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทใน
รูปแบบของเงินปันผล 
 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น  

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้น  

ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีก าหนด
ระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ ผู้ถือหุ้นสามารถน าส่งข้อเสนอมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้ นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัท
ก าหนด ในส่วนของวาระการประชุมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส าหรับข้อเสนอเกี่ยวกับบุคคลเพื่อเข้ารบัการพิจารณาเลอืกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ส าหรับเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมช้ีแจงเหตุผลใน  
การประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 และเสนอรายช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ รวมทั้งก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุ หรือ ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม และวิธีการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และรายช่ือ
บุคคลใดเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
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• การก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด

รอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีต้องเสนอวาระพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไขกฎเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2568 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น.  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสดจากห้องประชุมบริษัท บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 8 
คน รวมถึงกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รักษาการผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) เลขานุการบริษัท ผู้สอบ
บัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ได้เข้าร่วมประชุมดว้ย เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ บริษัท
ได้ใช้บริการของ บริษัท ออนไลน์แอสเซ็ท จ ากัด บริษัทในกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ให้บริการระบบ IR PLUS AGM 
Shareholder Meeting ซึ่งเป็นระบบการลงทะเบียน และระบบการนับคะแนน ท าให้การนับคะแนนเสียงมีความถูกต้องแม่นย า สะดวก 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา   

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

• การส่งหนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการได้รับข้อมูลข่าวและมีเวลาศึกษา

ก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บริษัทได้แจ้งก าหนดวันประชุม เวลา วิธีปฏิบัติในการประชุม และระเบียบวาระการประชุมอย่าง
ชัดเจน พร้อมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนออย่างชัดเจน มีการระบุความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุมให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการมีมติให้เรียก
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ได้มีการลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในวันที่ 1-3 เมษายน 2568 เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันและไม่
น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พร้อมแจ้งหมายเลขโทรศัพท์เพื่อสะดวกในการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม
ในกรณีมีข้อสงสัย 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ได้รับทราบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม และได้น ารายละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้น
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.nep.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา และท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง
ส าคัญอย่างเพียงพอ พร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย โดยเอกสารที่น าส่งพร้อม
หนังสือเชิญประชุม ประกอบไปด้วย  

1) รายงานการประชุมครั้งก่อนที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรอง ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน  
ไม่ว่าจะเป็นจ านวนคณะกรรมการบริษัท รายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการที่เข้ารว่มประชุม รายช่ือผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม จ านวนผู้ถือ
หุ้นทั้งหมด จ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ านวนผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมมีการบันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแน น 
และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระและให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมมีการลงคะแนนเสียง  
และบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระชัดเจนว่า เห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ มีการบันทึกประเด็นค าถามค าตอบของผู้ถือหุ้นซักถามไว้ในรายงาน 
การประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ 

2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานของบริษัท  
การด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้ง งบการเงินพร้อมหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงาน 
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งจัดส่งในรูปแบบ QR Code ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคน และจัดส่งในรูปเล่มเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีแจ้งความประสงค์ขอรับเท่าน้ัน 

3) ประวัติย่อและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ 
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4) ข้อมูลของผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปีน้ัน ๆ 
5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามแบบที่ก าหนด พร้อมรายช่ือและประวัติกรรมการอิสระที่เสนอช่ือให้เป็น ผู้รับมอบ

ฉันทะ 
6) ประวัติกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
7) นิยามกรรมการอิสระ 
8) ค าช้ีแจงเรื่องเอกสารที่ต้องแสดงเพื่อเข้าประชุม วิธีการมอบฉันทะ การแจ้งความประสงค์เพื่อเข้าประชุม ขั้นตอนการ

เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียง 
9) ข้อบังคับของบริษัท ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
10) แบบฟอร์มลงทะเบียนส าหรับผู้แทนนิติบุคคล ผู้จัดการมรดก และผู้อนุบาล/ผู้พิทักษ์  
11) รายละเอียดของวาระที่เสนอต่อที่ประชุมพิจารณา 
บริษัทได้มอบหมายให้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือ

หุ้น ตามข้อกฎหมายที่ให้บริษัทจดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนการประชุม 

• การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น  

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทที่บริษัทได้แนบประวัติกรรมการอิสระไปพร้อม
หนังสือเชิญประชุมเป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้  
ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

• การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
o การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้าในระบบ IR PLUS AGM ตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2568 ถึงวันที่ 23 เมษายน 2568 เป็นเวลา 
13 วัน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568  

โดยบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษรในหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าแล้ว ผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
ภายหลังจากการเริ่มประชุมแลว้สามารถเข้ารว่มประชุมไดต้ลอดเวลาจนถึงเวลาเลิกประชุม โดยบริษัทไม่ได้จ ากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติ  

• ระหว่างการประชุม 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้พิธีกรกล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการทุกคณะ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าร่วมประชุม (ทั้งรายช่ือและต าแหน่งอย่างละเอียด) และแจ้งให้
ที่ประชุมทราบองค์ประชุมรวมถึงหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติ
ส าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยช้ีแจงรายละเอียดว่า ในการลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นคน
หนึ่งจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงก่อนลงมติแต่ละวาระจะท าการถาม ผู้ถือหุ้นจะต้องกลับไปท่ีหน้า IR PLUS AGM เพื่อลงคะแนน
เสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ในเวลาที่ก าหนด หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ลงคะแนนเสียงภายในเวลาที่ก าหนด จะถือว่ามีมติ
อนุมัติตามที่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา ท้ังนี้ หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้น ๆ ยังมีอยู่ ผู้ถือหุ้นสามารถกลับไปแก้ไขการลงคะแนนเสียง
ภายในเวลาที่ระบบก าหนดได้ หากไม่มีท่านใดออกเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ให้ถือว่าวาระนั้นที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ หลังจากนั้น
จะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบทุกวาระก่อนเสร็จสิ้นวาระนั้น ๆ ทั้งนี้  บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท อาร์แอล 
เคาน์เซิล จ ากัด เข้าร่วมประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ด้วย เพื่อเป็นคนกลางในการท าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนน
เสียงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามข้อก าหนด และระเบียบของบริษัท 
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บริษัทได้ด าเนินการประชุมตามล าดับที่ก าหนดในวาระการประชุมตามหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการให้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วน ในแต่ละวาระมีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียง บันทึกมติของที่ประชุม และ
บันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
เป็นจ านวนเท่าใด  อีกทั้ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระได้ หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะแจ้งความคิดเห็ นหรือ
ข้อเสนอแนะโดยรวมต่อบริษัทสามารถแจ้งได้ในวาระอื่น ๆ ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกและจัดท ารายงานการ
ประชุมอย่างละเอียด  เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้ทราบหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นแล้วผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท   
www.nep.co.th  เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

• หลังการประชุม 
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 โดยแจ้งข้อมูลผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ในช่วงเย็นวันประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม และจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ระบุผลการออกเสียง
ลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนนอย่างละเอียดทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” “บัตรเสีย” ในแต่ละวาระ รวมทั้ง น าส่งรายงาน
การประชุม ซึ่งได้บันทึกรายละเอียดพร้อมข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้กับตลาดหลั กทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันและ
เปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความส าคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดย
ไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ฐานะทางสังคมหรือความคิดเห็นทางการเมือง  เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นใน
การลงทุนกับบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

• บริษัทก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมฯ เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยก าหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 

• บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nep.co.th ซึ่งวาระการประชุมจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง เพียงพอ และทันเวลา  

• ในกรณีที่มีการรายการที่เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก่อนการท ารายการ บริษัทจะได้มีการเปิดเผยรายละเอียดและ
เหตุผลของการท ารายการ ข้อมูลเกี่ยวกับช่ือและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของ
รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ กับผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน และจะเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีว่า รายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับ
การท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) 

• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ช่วงเวลา 1 เดือนจนถึงวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ประธานจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม และไม่มีก ารเพิ่มวาระการ
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

• บริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุม 

• ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้มีการระบุให้ทราบถึงเอกสาร/ หลักฐานรวมทั้งค าแนะน าขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้
ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ
ผู้รับมอบฉันทะ 

• การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทก าหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูง
ตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
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• บริษัทได้น าเสนอหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ฉบับสมบูรณ์เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่าง
น้อย 30 วัน โดยเผยแพร่เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 รวมทั้ง ได้มีการลงโฆษณาเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้า 
ติดต่อกัน 3 วันและไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม (วันท่ี 1-3 เมษายน 2568) 

• บริษัทได้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวก โดยบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น 

• บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง
หมายถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท จะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่ส านัก
เลขานุการบริษัททราบทันที เพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร 
หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให้
เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการ เผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อ
เป็นการป้องกันไม่ให้น าข้อมูลภายในบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

• บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

• บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีกลไกในการป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้ 
1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัท มีข้อ

ห้ามมิให้หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลไปเปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2) บริษัทได้จ ากัดจ านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท
ก่อนจะเผยแพร่สู่สาธารณชน  

3) บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งข้อก าหนดห้ามคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร รวมทัง้บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระท าการใด ๆ อันขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติฯอีกด้วย 

4) กรรมการและผู้บริหารรวมไปถึงบุคคลที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในจะละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนท่ีจะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือสารสนเทศที่ส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  

ทั้งนี้ สามารถศึกษา “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าท าธุรกรรมดังกล่าว ดังน้ี 
o ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เข้า

ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
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o กรณีมีการท ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถค านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด าเนินการท ารายการ
ดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
รับทราบทุก ๆ ไตรมาส 

o กรณีมีการท ารายการระหว่างกันอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผู้เช่ียวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 

 
ความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 

ในปี 2568 บริษัทได้ดูแลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
สิทธิที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ท าร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

▪ ผู้ถือหุ้น  
บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจให้มีความเติบโต มีผลก าไรและสร้างความมั่งคั่งตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปราคาหุ้นและเงินปันผล มีการ

ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วย  
ผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

▪ พนักงาน 
บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กร จึงได้ตอบแทนความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการท างานของ

พนักงาน ดังนี้ 
o ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเป็นไปตามที่กฎหมายแรงงานก าหนดไม่ต ่ากว่าฐานขั้นต ่า 
o สวัสดิการที่ดี 
o การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเหมาะสม โดยมีแผนการตรวจสภาพ แสง เสียง กลิ่น ที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ท างานของพนักงาน 
o ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีและแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ โดยการจัดกิจกรรมยืดเหยียดร่างกายก่อน

เริ่มปฏิบัติงาน และมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกคนของบริษัท 
o มุ่งเน้นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความเช่ียวชาญในต าแหน่งงาน  

และความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่น ๆ ที่บริษัทเล็งเห็นว่าส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงาน รวมถึง
ระบบคุณภาพท่ีบริษัทได้รับรองมาตรฐาน ซึ่งพนักงานทุกคนต้องได้รับการผ่านการอบรมเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนด 

o ความส าคัญในเรื่องการดูแลความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกส่วนงานที่มีความเสี่ยงที่จะได้รับอุบัติเหตุ โดย
จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลกับพนักงานในกระบวนการผลิต และการอบรมให้ความรู้เกี่ยวการการใช้เครื่องมือ
และเครื่องจักรที่ถูกต้อง การตรวจเช็คสภาพใช้งานของเครื่องจักรก่อนที่จะเริ่มงานท างาน รวมถึงการจัดอบรมดับเพลิง
ขั้นต้น  และการซ้อมอพยพ  เพื่อให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด 

o คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เพื่อเก็บเป็นเงินออมสะสมไว้เมื่อพนักงาน
ลาออก หรือสิ้นสภาพการเป็นพนักงาน พนักงานจะมีเงินเก็บเพื่อน าไปท าทุนต่อไปในภายภาคหน้าทั้งในส่วนเงินเก็บจาก
เงินพนักงานเองและเงินเก็บท่ีบริษัทสมทบให้ตามอายุงาน 
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o บริษัทมีการปรับปรุงค่าจ้างเงินเดือนและสวัสดิการเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้ ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด และเป็นการ
ทบทวนสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ และเป็นการรักษาพนักงานที่มี
ศักยภาพเพื่อช่วยผลักดันให้บริษัทไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ 

o การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาคบริสุทธ์ิใจ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้ง การกระท าหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ 

o กิจกรรมหลากหลายรูปแบบที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน อาทิ กิจกรรม “กรรมการผู้จัดการพบพนักงาน” เป็นกิจกรรมที่เปิด
โอกาสให้พนักงานได้พบปะผู้บริหารระดับสูง เดือนละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับฟัง ซักถาม และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างใกล้ชิดกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสริมสร้างก าลังใจและเป็นแรงผลักดันเป้าหมายของบริษัท ให้เป็นไป
ตามทิศทางที่บริษัทก าหนด 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า  
บริษัทให้ความส าคัญกับการรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้าและปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นหลัก 

เพื่อน าเสนอสิ่งที่ดีท่ีสุดส าหรับลูกค้าภายใต้นโยบาย “คุณภาพ ตรงเวลา ราคายุติธรรม”  
บริษัทเน้นการให้ความส าคัญในเรื่องของความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยบริษัทและพนักงานทุกคนจะไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นความลับใด ๆ ของลูกค้าต่อสาธารณะ การประชุม การสื่อสารกับบุคคลใด ๆ กล่าวคือพนักงานจะไม่น าข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอื่น
ใด ของลูกค้า ไปแจกจ่าย หรือเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก หรือให้แก่บุคคลอื่นในบริษัทที่ไม่มีหน้าที่ต้องรู้ข้อมูลดังกล่าว ยกเว้นเป็นการ
เปิดเผยที่ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว เพื่อเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าเอง เช่น การให้ค าปรึกษาหรือพัฒนาธุรกิจ
ของลูกค้า โดยพนักงานจะด าเนินการตามวิธีการที่เหมาะสมในการป้องกันข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอ่ืนใด ที่เป็นความลับของลูกค้าจากการฉ้อโกง 
ขโมย และใช้ผิดวัตถุประสงค์ รวมถึงการมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ เรื่องการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ  เพื่อน าเสนอ รวมถึง
การปรับปรุงสินค้า การเรียกคืนของเสียจากลูกค้าและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว โดยมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ท าหน้าที่ประสานงานกับ
ลูกค้าและฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

▪   การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง  
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยมิได้มุ่งหวังเพียงผลก าไรเท่าน้ัน แต่ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อคู่แข่งด้วยความ

เป็นธรรม โดยประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใด ๆ รวมถึงไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ บริษัทให้ความส าคัญเพื่อไม่ให้เกิดการละเมิ ด
ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี

ในการปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้ 
1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
2) ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้า 
3) ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
4) เก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอ และไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 
5) มีเกณฑ์ในการคัดเลือกขึ้นทะเบียนคู่ค้า เพื่อให้ได้คู่ค้าที่มีคุณภาพ และมีการประเมินคุณภาพและผลการท างานคู่ค้าอย่าง

สม ่าเสมอ 
6) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศ 
7) ด าเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อ านาจหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และมุ่งมั่นที่จะ

ป้องกันและขจัดการกระท าท่ีส่อไปในทางทุจริต  
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ทั้งนี้ บริษัทคาดหวังให้คู่ค้าและผู้ร่วมด าเนินธุรกิจกับบริษัททุกราย ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึง การแข่งขันที่เป็ น
ธรรม การจ้างแรงงานท่ีถูกกฎหมาย การเคารพสิทธิมนุษยชนและการยอมรับฟังความคิดเห็นของคู่ค้า การดูแลสุขภาพและความปลอดภัยใน
การท างาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนนโยบายด้าน CSR ตลอดจนให้
ความส าคัญต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

▪ การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้  
บริษัทปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น และมีความ

รับผิดชอบในหลักประกันต่าง ๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัตติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง และตรงเวลา ให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอและ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสี ยหาย 
บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ไม่ให้ความร่ วมมือ
หรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพท่ี
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

▪ นโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน เสนอความคิดเห็น ในกรณีที่มี

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  
รวมทั้งการกระท าผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ ชัดเจนในการรับแจ้งเบาะแส  
และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท โดยสามารถแจ้งเบาะแส 
โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

1.  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง  

• เลขานุการบริษัท (secretary@nep.co.th) หรือ 

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน (internal-audit@nep.co.th)  หรือ  

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (Chairman_AC@nep.co.th) หรือ 

• กรรมการผู้จัดการ (MD_NEP@nep.co.th) หรือ 

• ผู้บังคับบัญชา 
2. จดหมาย ส่งถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 
  บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  

41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
3.  กล่องรับเรื่องภายในบริษัท หรือส านักงานสาขาของบริษัท 
4.  เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th “แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” 

เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว บริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนตามที่ระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ เลิกจ้าง หรือ
การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้
ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเรื่องการร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนตามระเบียบนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องการ
ร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่ งที่มาของข้อมูล 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ าเป็นในขั้นตอนการด าเนินการตามระเบียบนี้ หรือตามที่กฎหมายก าหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืน
น าข้อมูลออกไปเปิดเผยในบริษัท จะด าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี ้สามารถศึกษา “นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  
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การต่อต้านการคอรร์ัปชัน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ แสดงจุดยืนในการ

ต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ให้เรียก รับ จ่าย และท าธุรกิจกับบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัป
ชัน หากพบเห็นการกระท าทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต จะต้องไม่เพิกเฉยที่จะแจ้งให้บริษัททราบผ่านช่องทางที่ก าหนด  

ทั้งนี้ สามารถศึกษา “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th 
 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้บริการข้อมูล และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ประชาชนทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีออกโดย ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ อย่างครบถ้วน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญของบริษัทไม่ว่าจะเป็นรายงาน
ทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมู ลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นท่ีหลากหลาย อาทิ ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท การจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งคราว 
และผู้ถือหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมูลมายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงสารสนเทศ และเข้าใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทมากข้ึน 

บริษัทเห็นความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เช่ือถือได้  และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจ บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัท แก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

• เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th 

• เว็บไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th 

• เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th  

• ผู้สนใจทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท สามารถติดต่อสอบถามได้ที่ ส านักเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-271-4213-14 หรือ email 
address: secretary@nep.co.th หรือจาก website: www.nep.co.th 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับกฎ ระเบียบของบริษัท ขอให้กรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนได้รับทราบ และน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ โดยได้แจกจ่ายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

บริษัทน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ของก านัล ของขวัญ และผลประโยชน์อื่น 
การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กร การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์  
และ/หรือให้ค าแนะน าการซื้อขายหลักทรัพย์ การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์  
และการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 
 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปร่งใส ความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการพิจารณาหลักปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และ หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติปรับปรุง'นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ตามข้อเสนอของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อยกระดับการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน  CAC Checklist 4.0 โดยมีสาระส าคัญให้มีการปรับปรุงแก้ไขข้อความ “ หน้า 4 
เพิ่มเติม รายละเอียดค านิยามให้ครอบคลุมตามค านิยามผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ส าหรับบริษัทจ ากัดมหาชน ” “หน้า 13 แก้ไข ช่องทางการรับแจ้ง
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เบาะแสหรือข้อร้องเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ฉบับทบทวนเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 ซึ่ง มีการเพิ่มช่อง
ทางการร้องเรียนให้สามารถส่งผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th “แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” “ หน้า 14 เพ่ิมเติม หัวข้อขั้นตอนการ
ด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษให้ชัดเจนและครอบคลุมตาม CAC-Checklist ฉบับ 4.0 หมวดที่ 3.1 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” และ 
หน้า 16 เพิ่มเติม การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยก าหนดให้บริษัทจะมีการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุต้องคดีความ หรือความจ าเป็นอื่นใด เพื่อเป็นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้ครบถ้วน
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0  นอกจากนี้ บริษัทได้
ทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี หากมีการ
ปรับปรุงที่มีนัยส าคัญ จะมีการน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นครั้ง ๆ ไป  
  
6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัต ิ

ในปี 2568 บริษัทมีการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน อย่างไรกด็ี ยังคงมีบางหลักเกณฑ์ที่บริษัทยงัไม่สามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 

▪ การจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

      บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในรูปแบบการ
ประเมินท้ังคณะ (As a Whole) และรายบุคคล (Individual) เพื่อน าผลการประเมินมาทบทวนและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วท่ีจะยังมิได้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ในปี 2568 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด และได้ด าเนินการในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

 
 

6.3.3 การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ บริษัทได้รับการประกาศผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 และ ประกาศบริษัทที่มีผลส ารวจใน

ระดับดีเลิศ และ Top Quartile ในแต่ละกลุ่ม Market Cap ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท โดยมีคะแนนรวม 92 คะแนน หรืออยู่ใน
ระดับ Excellent จากคะแนนเต็ม 100 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

▪ บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ด้วยคะแนน 96 คะแนน ผลประเมิน ดีเยี่ยม จาก
คะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็นอีก
ช่องทางหนึ่ง ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน  
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7. โครงการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 
โครงสร้างการจดัการและผังการบริหารองค์กร ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายวิชาชีพที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษัท มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้น าเสนอ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่เชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและ
จริยธรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมกีรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย 

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 71.43 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 28.57 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

- กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.85 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระเท่ากับ 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ก าหนดไว้ 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นคร้ังแรก 
1. นายสุนทร พจน์ธนมาศ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

17 มิถุนายน 2564 

2. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

8 กรกฎาคม 2559 

3. นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

24 สิงหาคม 2566 

4. นายวีระชาติ โลห์ศิร ิ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
กรรมการผู้จดัการ 

2 ตุลาคม 2566 

5. นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
รองกรรมการผู้จดัการ สายงานปฏิบัติการ 

24 สิงหาคม 2566 

6. นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1 พฤศจิกายน 2568 

7. นางสาวทิวาพร ผาสุข กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

1 ธันวาคม 2568 
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หมายเหตุ 
- นายสุนทร พจน์ธนมาศ ได้รับการแต่งตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อ 

อีกวาระหนึ่ง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 
- ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้รับการแต่งตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีก

วาระหนึ่ง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 
- นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระ

หนึ่ง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 
- นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้รับการแต่งตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระ

หนึ่ง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 
- นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2568 
- นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 
- ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2568 
- นางสาววารี แว่นแก้ว ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 
- นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทน นางสาววารี แว่นแก้ว เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568 
- นางสาวทิวาพร ผาสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทน ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2568 
- นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 
- นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 
- นางสาวทิวาพร ผาสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 
- นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นคร้ังแรก 

1. ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กลุ รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

21 เมษายน 2565 

2. นางสาววารี แว่นแก้ว กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

31 พฤษภาคม 2566 

 
บริษัทให้ความส าคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่จ ากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ 

ทักษะทางวิชาชีพ หรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอ่ืน ๆ  
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ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skill Matrix) 

ชื่อ-สกลุ 

ความ
หลากหลาย 

ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

เพศ 
อายุ 
(ปี) ด้า

นบ
ัญ

ช ี

ด้า
นก

าร
เงิน

 

ด้า
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

ด้า
นก

าร
ตล

าด
 

ด้า
นก

าร
ระ

ดม
ทุน

 

ด้า
นธ

รร
มา

ภิบ
าล

 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
ร 

ด้า
นภ

าว
ะอ

ุตส
าห

กร
รม

 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ย ี

ด้า
นก

ฎห
มา

ย 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ด้า
นภ

าว
ะผ

ู้น า
 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์

ด้า
นธ

ุรก
จิข

อง
บร

ิษัท
 

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่เป

็นผ
ู้บร

ิหา
ร 

กร
รม

กา
รท

ี่เป็
นผ

ู้บร
ิหา

ร 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

 าห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

 

กร
รม

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
รท

ี่ดี 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ ชาย 72 Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  Χ Χ Χ Χ ⁄  ⁄ ⁄    

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ หญิง 64 Χ Χ Χ   Χ Χ   Χ Χ Χ  Χ ⁄  ⁄ ⁄  ⁄  

นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร ชาย 64 Χ Χ Χ Χ  Χ Χ Χ   Χ Χ Χ Χ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄  ⁄ 

นายวีระชาติ โลห์ศริ ิ ชาย 58  Χ  Χ  Χ Χ Χ   Χ Χ Χ Χ  ⁄    ⁄ ⁄ 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก หญิง 47 Χ Χ Χ   Χ Χ Χ  Χ Χ Χ Χ Χ  ⁄     ⁄ 

นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี หญิง 57    Χ   Χ     Χ   ⁄    ⁄   

นางสาวทิวาพร ผาสุข หญิง 58  Χ Χ    Χ    Χ Χ   ⁄     ⁄  

รวม 6 7 3 5 1 7 6 4 1 1 7 4 3 4 5 2 3 3 2 3 3 

  
ความหลากหลายของกรรมการ:   กรรมการชาย   3   คน กรรมการหญิง 4 คน 
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• วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดจะหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 

 1 ใน 3  
ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อครบก าหนดออกตาม

วาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่า
กรรมการดังกล่าวได้ท าคุณประโยชน์ต่อบริษัท และการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย และได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่ง รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอ 

 

• กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  ได้แก่ นางสาวทิวาพร ผาสุข นายวีระชาติ โลห์ศิริ และนางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก 

กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2569 วันที่ 
19 มีนาคม 2569 

 

•   ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
1. ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 ประการ 

1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของบริษัท มติ

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ในช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและเท่าเทียม

กัน (Duty of Disclosure) 
2. ดูแลให้การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป็นไปเพื่อความยั่งยืน ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการ

ด าเนินงาน ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และก ากับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3. ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินงานโดยก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ ค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรของบริษัท 

4. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจ
เป็นปัญหากับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง 

5. ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนโดยการก า หนด
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม เสนอแต่งตั้งและพิจารณาการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการ
บริษัท 
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6. เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

7. กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง 

8. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่าง ๆ 

9. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงมีนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติจริง 

10. คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
11. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับตั้งแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
12. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
13. เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม ดูแลให้การ
ด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม รวมถึงจัดท ารายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการ
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านา จนั้น ๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะ
ท าข้ึนกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

15. เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ฉบับประมวล 

16. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าขององค์กร ที่สร้างคุณค่าต่อความยั่งยืนทางธุรกิจ โดยการก ากับดูแล
กิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างความไว้วางใจ (Trust) ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายพร้อมจะยอมรับ
และสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

17. ตระหนักถึงบทบาทของคณะกรรมการในฐานะผู้ก ากับดูแล ในการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ด้าน
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยปฏิบัติควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ 
 

• อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการ
ด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการด าเนินธุรกิจประจ าปี การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุนโครงการส าคัญ นโยบายจ่ายเงินปันผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกระหว่างปี แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ก าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท รายการ
ระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน 
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นอกจากนี้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ มี
ดังต่อไปนี้ 

- การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ตามที่กฎหมายและ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 
- การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 
- การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน 
- การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน 
- การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น 
- การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
- กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท  
1. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุด

ย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 

  

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยที่จะช่วยกลั่นกรองและก ากับดูแลเรื่องส าคัญเฉพาะเรื่อง ซึ่งได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่
ก าหนดไว้ในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
กรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
รวมทั้งการท าหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ านวน  3  ท่าน  ดังนี ้
1. นายสุนทร     พจน์ธนมาศ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์             กรรมการตรวจสอบ 
3. นายธวัชชัย  โพธิ์วรสุนทร  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวศศิธร สิงห์แก้ว เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมสม ่าเสมอ โดยในปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ตอ่เนื่อง  

• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัท  

3. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
7.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัท  
7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
7.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
7.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)  
7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  
8. สอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต 
9. สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน 

ๆ โดยต้องท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 
10. ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชี ในเรื่องเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 

ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เช่น เรื่องทุจริต ฉ้อโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องด าเนินการตรวจสอบใน
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เรื่องดังกล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

11. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานและได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการบริษัทหรอืผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระท าน้ันโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

• การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมี
เหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะ
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ด าเนินการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงพิจารณาเสนอแนะ
หลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว และกรรมการชุดย่อยด้วย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. นายธวัชชัย  โพธิ์วรสุนทร             ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางสาวช่อทิพย์  เรืองเวทดี  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ - นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 
- ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2568 
- นางสาววารี แว่นแก้ว ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวั นที่ 1 
ตุลาคม 2568 
- นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 
2568 
- นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2568 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้าง  ขนาด  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม  
และสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของกรรมการเฉพาะเรื่อง 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้นคณะกรรมการ
สรรหาซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง 

4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
เลขานกุารบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

5. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

 
ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาเสนอแนะหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บริษัท (ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม โบนัส และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ ) โดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผล
ประกอบการของบริษัท เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้  
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนุมัติ รวมทั้งสอบทานหลักเกณฑ์และรูปแบบส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ (อัตราเงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัส และค่าตอบแทนใน
รูปแบบอื่น ๆ ) โดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรกัษาผู้บรหิารที่มคีวามสามารถให้อยู่กับบริษัท ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้อนุมัติ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ  
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน าอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามผลประกอบการและตาม
ขนาดธุรกิจ 

4. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีและโบนัสประจ าปีให้แก่พนักงาน น าเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ด้านอื่น ๆ 
1. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ น าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   อันเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการ 
 

7.3.3  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณากรอบนโยบาย วางแนวทางปฏิบัติ
ด้านการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ต่อไป 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย 
1. นางสาวทิวาพร   ผาสุข   ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3.   นายวีระชาติ         โลห์ศิริ    กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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หมายเหตุ -  นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ครบวาระกรรมการ และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 

- นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่กรรมการผู้แทนกรรมการที่ครบวาระ เข้าร่วมประชุมแทนเมื่อวันท่ี 11 มีนาคม2568  

- ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ลาออกเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2568 

- นางสาวทิวาพร ผาสุข กรรมการบริษัท ได้รับแต่งตั้งเป็น ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2568 

• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. พิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance Code: CG Code) ตลอดจนสร้างระบบและพัฒนาแนวทางในการน าหลักการ CG Code ไปใช้
ในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   

2. พิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอ ทบทวนในเรื่อง นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Policy) จรรยาบรรณ ทางธุ รกิ จ  (Code of Conduct Policy) น โยบายการพัฒ นาอย่ างยั่ งยื น  (Sustainable 
Development Policy) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) และนโยบายและแนวปฏิบัติอื่น
ใดที่จะสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัท ตามแนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส  
เป็นธรรม และสนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
ฝ่ายจัดการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท และ ฝ่ายจัดการในการพัฒนาการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมาย  
7. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรฯ  

เป็นประจ าทุกปี และ หากมีการปรับปรุงอย่างเป็นนัยส าคัญจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริ หารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู้บริหาร ดังนี้ 

1. นายธวัชชัย  โพธิ์วรสุนทร   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.   นายวีระชาติ  โลห์ศิริ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.   นางสาวอรวรรณ    ตรงกระโทก  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 โดยเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทานนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy and Framework) ในด้านต่าง ๆ 

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ขององค์กรก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานการก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk 

Tolerance) ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3. วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานบริหารความเสี่ยง ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การแก้ไขและ

ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
4. ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอบทานรายงานการบริหารความ

เสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้
มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมา
ปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติม หรือทดแทนในคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ 

9. ทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกฎบัตรฯ 
เป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง  

10. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั้งนี้ คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าหน้าที่ช่วยประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง
ศึกษาและน าเสนอวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และช่วยท าหน้าที่ติดตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  
ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มี

จ านวนทั้งสิ้น 5 คน ประกอบด้วย 
1. นายวีระชาติ  โลห์ศิริ           กรรมการบริษัท  
     กรรมการบริหารความเสี่ยง 
       กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
               กรรมการผู้จัดการ 
2. นางสาวเจตนา โลห์ศิริ           รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขาย 
3. นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก   กรรมการบริษัท 
               กรรมการบริหารความเสี่ยง 
     รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 
       เลขานุการบริษัท 
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4. นางสุพรพรรณ น ้าใจสัตย์     ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
       รักษาการผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  
5. นางสาวนิรชา   ธีรเศรณี   ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

 
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่เกิดขึ้นในรอบปี 2568  
o นางสาวเจตนา โลห์ศิริ ต าแหน่งที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขาย มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2568 

o นางสาวเจตนา โลห์ศิริ ได้รับการปรับต าแหน่งเป็น รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขาย มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 

2568 

o นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท ได้รับการปรับต าแหน่งเป็น รองกรรมการ

ผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแตว่ันท่ี 19 มิถุนายน 2568 

o นางสาวนิรชา ธีรเศรณี ได้รับการแต่งตั้งเป็น ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ มีผลตั้งแต่วันท่ี 8 กันยายน 2568 

 

• ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  
ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับมอบอ านาจในการ
กระท าการใด ๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้ เป็นผู้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการลงทุนในการพัฒนาโครงการใด ๆ ที่ไม่อยู่
ในนโยบายประจ าปีของบริษัท  อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึงการด าเนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 
บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติของบริษัทโดยสรุปไดด้ังนี้ 

บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกติของบริษัท ดังนี ้

อ านาจในการจัดซ้ือจัดจ้าง รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัท 

(1)การซื้อทรัพย์สิน  เครื่องจักร  สินค้าและบริการทั่วไป 
งานโครงการ (ต่อโครงการ) 

ไม่เกิน 2 แสนบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท เกิน 2 ล้านบาท 

(2)การซื้อวัตถุดิบ 
-วัตถุดิบหลัก (เมด็พลาสติก,ฟลิ์มชนิดต่างๆ) 
-วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่นๆ (สพีมิพ์,กาว,บล็อคพิมพ์) 

 
- 

ไม่เกิน 5 แสนบาท 

 
ไม่เกิน 30 ล้านบาท/เดือน 

ไม่เกิน 2 ล้านบาท 

 
เกิน 30 ล้านบาท/เดือน 

เกิน 2 ล้านบาท 
(3)สินค้าซื้อมาขายไป ไม่เกิน 5 แสนบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท 

อ านาจในการเบิกค่าใช้จ่ายทั่วไป 
ผู้จัดการฝ่าย 

บัญชีและการเงิน รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ 

(1)อ านาจในการเบิกเงินสดย่อย ไม่เกิน 1 พันบาท ไม่เกิน 5 พันบาท ไม่เกิน 5 พันบาท 

(2)อ านาจในการเบิกเงินทดรองจ่าย ไม่เกิน 1 พันบาท ไม่เกิน 5 พันบาท ไม่เกิน 5 หมื่นบาท 

 ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ 

(3)อ านาจในการเบิกค่ารับรอง* ไม่เกิน 2 พันบาท ไม่เกิน 1 หมื่นบาท ไม่เกิน 2 หมื่นบาท 

*การเบิกค่ารับรองและของขวัญ พิจารณาความเหมาะสมโดยยึดถือตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท 



รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

77 

หมายเหตุ  1.กรณีวงเงินเกิน 5 ล้านบาทข้ึนไป ให้รายงานต่อคณะกรรมบริษัทเพ่ือรับทราบและอนุมัติก่อนด าเนินการ 
 2.กรณีที่ผูม้ีอ านาจอนุมัตเิป็นผูเ้บกิค่าใช้จ่ายให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงกว่าเป็นผู้อนุมตัิ 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและ
ผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย  

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของ ก.ล.ต. จ านวนผู้บริหารทั้งหมด 5 คน ดังนี ้
ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทน จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนผู้บริหารสูงสดุ 1 1,500,000.00 
เงินเดือนผู้บริหาร 4 2,566,333.33 
เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอาย ุ - - 

รวม 4,066,333.33 
   

ข) ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก ่
เงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อย

ละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 2 ราย รวมทั้งสิ้น 100,800.00 บาท 
 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 33 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 5 คน และพนักงาน 28 คน ประกอบด้วย 

ฝ่าย พนักงานประจ า (คน) รวม (คน) 

บริหาร 5 5 

ส านักตรวจสอบภายใน 1 1 

ส านักกรรมการผู้จัดการ 2 2 

ฝ่ายการตลาดและขาย 8 8 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 4 

ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 2 2 

แผนกทรัพยากรบคุคลและธรุการ/IT 6 6 

แผนกออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ ์ 5 5 

รวม 33 33 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
 ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น  11,111,862.54  บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ ค่าคอมมิชช่ัน   
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานซึ่งกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ นั้น สามารถเสะสมเงินเป็นจ านวนร้อยละ 5 ของเงินเดือนของตนเองเข้ากองทุนฯ 
และบริษัทจะสมทบเงินเข้ากองทุนส่วนนายจ่ายในอัตราร้อยละ ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของพนักงานแต่ละคนตามที่
ก าหนดไว้ในข้อบังคับกองทุนฯ โดยในปี 2568 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนฯ เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น    571,793.12 บาท  

จ านวนพนกังานที่เข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนกังานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 

17 51.52% 

 
การฝึกอบรมและพัฒนาการบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
1. ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายของประเทศ 
2. เพื่อจัดวางมาตรฐานในการท างานให้กับพนักงานอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับนโยบายบริษัท 
3. เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
4. เพื่อลดความสิ้นเปลืองและการป้องกันอุบัติเหตุในการท างาน 
5. ฝึกฝนพนักงานไว้เพื่อรองรับความก้าวหน้าของงานและการขยายองค์กร 
6. เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานท่ีดีที่สุด 
7. เพื่อวางเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพให้กับพนักงาน และการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้ความสามารถหลักเพื่อให้พนักงานทุก
คนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรและตัวพนักงานเอง ซึ่งในปี 
2568 บริษัทได้มีการจัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ตามแผนฝึกอบรมประจ าปีและความต้องการฝึกอบรมเพิ่มเติม
ของพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

• อบรม  “หลักสูตร update บัญชีและภาษีอากร 2025” วันท่ี 28 พฤษภาคม 2568  รวม  1  คน 

• อบรม  “หลักสูตร Financial Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจและแก้ไขปรับปรุงผลการด าเนินงาน )”  วันที่ 28 
มิถุนายน 2568 รวม  1  คน 

• อบรม  “หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 159/2025”  วันท่ี 3-4 กรกฎาคม 2568  รวม  1 คน 

• อบรม “หลักสูตร แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)” ระหว่างวันท่ี 9-31 กรกฎาคม 2568 รวม 23 คน 

• อบรม  “หลักสูตร ซ้อมอพยพหนีไฟและการอบรมหลักสูตรการป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี2568”  วันที่ 10 ธันวาคม 
2568 รวม 19 คน 

 ในปี 2568 บริษัทมีจ านวนพนักงานเฉลี่ยทั้งปี  29 คน จ านวนพนักงานท่ียื่นรับรองการฝึกอบรม 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34%  ของ
ค่าเฉลี่ยจ านวนพนักงานท้ังปี  

ดังนั้น บริษัทไม่เข้าข่ายต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานฯ (ที่ก าหนดให้ฝึกอบรมร้อยละ 50 หรือส่งเงิน
สมทบ) เนื่องจากกฎหมายบังคับใช้กับสถานประกอบการที่มีลูกจ้างตั้งแต่ 100 คนขึ้นไปเท่านั้น จึงได้รับการยกเว้นโดยอัตโนมัติ ไม่ต้องจัด
ฝึกอบรมให้ครบตามสัดส่วน 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในท่ีท างาน 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะต้องร่วมมือกันปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยทั้งตนเองและผู้อื่น 
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2. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทสนับสนุน และส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรม ด้านความปลอดภัยของทุกฝ่าย ที่จะสามารถเสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในเรื่องของความปลอดภัย 

4. บริษัทและพนักงานทุกคนทุกระดับต้องให้ความร่วมมือเกี่ยวกับกิจกรรมความปลอดภัยเพื่อมุ่งเข้าสู่ความปลอดภัยขั้นสูงสุดที่ว่าด้วย 
“อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” 

5. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย 
6. สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย รวมทั้งการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต เพื่อดูแลความปลอดภัยของพนักงานทุกคน 
7. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นท่ีปฏิบัติงานกิจกรรม “5 ส.” เพื่อป้องกัน อุบัติเหตุ และ

โรคเนื่องจากการท างาน 
8. พนักงานทุกคนต้องป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากอุบัติการณ์ เหตุฉุกเฉิน และภาวะวิกฤต รวมถึงการป้องกันองค์ก รจากภัย

คุกคามด้านต่าง ๆ ด้วยมาตรฐานและมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด 
9. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผล และการปฏิบัติการตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  
 
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงานประจ าปี 2568 

ในปี 2568 ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน  
 

แนวทางบริหาร 
1. การช่วยเหลือสังคม  

1.1 ผลิตสินค้าที่ดีเลิศ: บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดในการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพสูง อีกท้ังยังเสนอการบริการที่รวดเร็วให้กับลูกค้า 

 1.2 การคุ้มครองผู้บริโภค: บริษัทต้องพยายามอย่างเต็มที่เพื่อจะไม่ให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและทรัพย์สินของผู้บริโภค อันเกิดจาก
ผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่ไม่สมบูรณ์ 

1.3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโลก: การด าเนินธุรกิจของบริษัทค านึงถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโลก โดยมีการ
ผลักดันนโยบายการรักษาสิ่งแวดล้อม และป้องกันการท าลายธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ และการลดปริมาณขยะ 
เป็นต้น 

1.4 การช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม: บริษัทด าเนินธุรกิจในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทที่น่าเชื่อถือ และใกล้ชิดของ
คนในท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วยการช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม จากการท ากิจกรรมเพื่อสังคมเสมือนเป็นหนึ่งในสมาชิกของสังคมนั้น 

1.5 การสื่อสาร: บริษัทให้ความส าคัญกับการสื่อสารที่ดีกับสังคมทั่วไป และมีความเพียรพยายามที่จะท าให้ทุกคนในสังคมเข้าใจถึง
การบริหารงานของบริษัท 

 
2. การด าเนินธุรกิจด้วยความยุติธรรม   

2.1 การแข่งขันด้วยความยุติธรรม: บริษัทจะไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยวิธีที่ไม่ถูกต้อง หรือทุจริตที่ส่งผลร้ายต่อการแข่งขันของ
ตลาด และจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าใด ๆ ที่จะส่งผลให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยจากสังคม 

2.2 การยึดมั่นในจริยธรรมของบริษัท: บริษัทจะไม่ด าเนินธุรกิจใด ๆ ท่ีขัดต่อจริยธรรม 
2.3 การน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง: บริษัทจะน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นความจริง ทันต่อเหตุการณ์ อีกทั้ง มีความซื่อสัตย์ในการ

ด าเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด รวมทั้งไม่ท าการโฆษณาใด ๆ เกินความจริงซึ่งอาจท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดได้ 
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3. หลักการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารกับพนักงาน   
3.1 พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์: ผู้บริหารมีความยุติธรรม ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการไม่ยุติธรรมหรือผิดต่อสังคมหรือ

จริยธรรมการด าเนินธุรกิจ 
3.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกกฎหมาย: พนักงานมีความเข้าใจในกฎระเบียบของบริษัท และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและถูกกฎหมาย  

 
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ก าหนดเวลาปิด-เปิด ของเครื่องปรับอากาศ และปรับอุณหภูมิให้เหมาะสมในช่วงเวลาพักในส่วนงานส านักงาน เพื่อประหยัด
ไฟฟ้าจากการใช้งาน  

• ประหยัดค่าเดินทาง โดยจัดให้มีการประชุม VDO Conference ระหว่างส านักงานใหญ่ และสาขานครราชสีมา 

• ประหยัดค่าใช้จ่ายในการน าส่งเอกสารเข้าส านักงานใหญ่ โดยก าหนดรอบการจัดส่ง สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ทุกวันอังคาร/พฤหัส/
เสาร์ เพื่อเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดให้กับบริษัท 

หมายเหตุ: สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2568 
 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
7.6.1 รายชื่อบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบงานโดยตรง 

ผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบญัชี 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท คือ นางสุพรพรรณ น ้าใจสัตย์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

และการเงิน โดยมีข้อมูลของผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
เลขานุการบริษัท 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท คือ นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก ด ารงต าแหน่ง

เลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 2 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทมีประสิทธิภาพ บริษัทจึ งได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและ 

มีประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะท าหน้าที่เลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทและบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งต้องผ่านการฝึกอบรมหลั กสูตรต่าง ๆ หรือเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือสมาคมส่งเสริมสถาบัน  
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทมีดังนี ้
1.  ประสานงานในการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดทั้งปี และการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี พร้อมทั้งแจ้งให้

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 
2.  จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 
3.  จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย 
4.  เข้าร่วมประชุมและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสาระส าคัญในการประชุม 

ตลอดจนค าถาม และข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
5.  ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
6.  ให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการก ากับดูแลกิจการ 

https://nep.co.th/development/sustainability-development/
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7.  จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่งให้หน่วยงานดังกล่าว และผู้ถือ
หุ้น (ส่งเฉพาะรายงานประจ าปี) 

8.  จัดท าประวัติและทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 
9.  จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับรายงาน 
10. เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย 

• หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
• รายงานประจ าปี 
• ทะเบียนกรรมการ 
• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

11. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด                      
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวศศิธร สิงห์แก้ว ต าแหน่งผู้ตรวจสอบ

ภายใน โดยมีข้อมูลของผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และมีช่องทางการติดต่อดังนี้ 
โทรศัพท:์ 02-271-4213-14  
อีเมล์: secretary@nep.co.th 
เว็บไซต์: www.nep.co.th 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 (1)    คา่ตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
                   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ปี 2568 ของบริษัท จ่ายให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็น 
ส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด รวมเป็นเงิน 980,000.00 บาท โดยบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชี 
ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

(2)    ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
      ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ปี 2568 ของบริษัท จ่ายให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานสอบบัญชีที่
ผู้สอบบัญชีสังกัด รวมเป็นเงิน 244,652.47 บาท 
      บริษัทมีความจ าเป็นต้องจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าวให้กับผู้สอบบัญชีและทีมงานที่เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ ณ สถานที่ของบริษัท
หรือสถานที่ปฏิบัติงานอื่น เนื่องจากการตรวจสอบบัญชีในบางกรณีต้องใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่อเนื่อง รวมถึงอาจต้องเ ดินทางไป
ตรวจสอบข้อมูล เอกสาร และทรัพย์สินของบริษัทในสถานท่ีต่าง ๆ    
      ค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เช่น ค่าอาหาร ค่าเดินทาง หรือค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนอกสถานที่ รวมไปถึงค่าล่วงเวลา ท้ังนี้เพื่อให้การ
ตรวจสอบบัญชีสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพการสอบบัญชี 
       โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามข้อตกลงในการว่าจ้าง และเป็นค่าใช้จ่ายปกติที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทฯ 

mailto:secretary@nep.co.th
http://www.nep.co.th/
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1)  กรรมการอิสระ (Independent Director) 
 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ในบริษัท ตามหลักเกณฑ์การสรรหาตามที่ระบุไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กล่าวคือ จะต้องเป็น
บุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่กฎหมายก าหนด เช่น การเป็นลูกจ้าง หรือการเป็นญาติสนิท และไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่อาจท าให้
ขาดความเป็นอิสระ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยควรมีจ านวน
ที่มากพอท่ีจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งส านักงาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดเกณฑ์ให้สัดส่วนของกรรมการอิสระ
มีจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีไม่ต ่ากว่า 3 คน    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกรรมการอิสระ รวมทั้งสิ้น จ านวน 3 ท่าน คือ 
1. นายสุนทร พจน์ธนมาศ 
2. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์
3. นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร 
บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น  ๆ ด้วย (บุคคล
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือเป็นผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ท้ังนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ี
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

83 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่ได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน  
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม ข้อ 1-9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัท น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตั้ง โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหา ดังน้ี 

▪ จากการที่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและรายช่ือบุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2568 - 31 ธันวาคม 
2568 นั้น ปรากฏว่า มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 1 ราย 

▪  การเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จาก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
▪ ความหลากหลายของความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skills Matrix 
▪ คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ซึ่งรวมถึ งคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์และกฎระเบียบของส านักงาน กลต. และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

▪ ข้อบังคับบริษัทฯ และคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่สอดคล้องตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
▪ ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา ทั้งในฐานะ

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่อง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ฯ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ และการเข้าร่ วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมจากท่ีระบุตามข้างต้น 

▪ ความยินยอมจากผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
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(3)  การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
  เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจ าปี 

2568 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้ 
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดีมาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84   หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74   หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64   หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต ่ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 

การประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ระดับ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 95.81 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 94.82 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 94.44 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 90.08 ดีมาก 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 96.06 ดีมาก 

 
ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมินผลด้วยตนเอง (Audit 

Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2569 
 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เกณฑ์การประเมินผลงาน
ของกรรมการผู้จัดการได้น าเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ ซึ่งครอบคลุมความเป็นผู้น า การก าหนดกลยุทธ์  
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร  
การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่งความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว แล้วน าผล
คะแนนมาวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่าง ๆ อีกทั้ง ยังน ามาพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นที่
เหมาะสม 

ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 2  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 4  =  มีการ
ด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่หมวด ได้แก่  
คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85   หมายความว่า “ดีมาก” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84  หมายความว่า “ด”ี 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74  หมายความว่า “ค่อนข้างดี” 
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64  หมายความว่า “พอใช้” 
คะแนนอยู่ในช่วงต ่ากว่าร้อยละ 50   หมายความว่า “ควรปรับปรุง” 
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ส าหรับปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  

• นายวีระชาติ โลห์ศิริ กรรมการผู้จัดการ ได้คะแนนรวมเฉลี่ย ร้อยละ 98 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ ดีมาก โดยรายงานผลการ
ประเมินฯ ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 

 
8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 (1) การประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอเดือนละ 1 ครั้ง  เพื่อเป็นการรับทราบผลการด าเนินงานใน

เดือนที่ผ่านมาและการพิจารณาลงมติในเรื่องที่มีความส าคัญหรือเรื่องที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทร่วม การขยายการ
ลงทุนการก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัทจะจัดท าตารางก าหนดวันประชุม
ล่วงหน้าในแต่ละเดือนให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า 1 ปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถจัดวันเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง 
ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม (ทั้งนี้เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วนที่ไมอ่าจจัดส่งพร้อมกับหนังสือนัดประชุมได้)  ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง ในขณะที่ด าเนินการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย  

ทั้งนี้ ในข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และกรรมการบริษัทต้องมา
ประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น  

โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมจ านวน 11 ครั้ง และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
และบันทึกเทป จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้    

บริษัทก าหนดนโยบายในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้ อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด และให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ 
ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อช้ีขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดย
ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับธุรกิ จของ
บริษัท และการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 
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จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมตลอดปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้าประชุม/ จ านวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

BOD* AC* NRC* CGC* RMC* AGM* 
นายสุนทร พจน์ธนมาศ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

11/11  4/4 
   

1/1 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

10/11 4/4    1/1 

นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

11/11 4/4 1/1 1/1 1/1 1/1 

นายวีระชาติ โลห์ศริิ  กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  
กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
กรรมการผู้จดัการ 

11/11 
  

1/1 1/1 1/1 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

11/11 
   

1/1 1/1 

นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2/2      

นางสาวทิวาพร  ผาสุข กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

1/1      

 หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
*คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD)/ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)/ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  (Corporate 
Governance Committee: CGC)/ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC)/  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 
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จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมตลอดปี 2568 ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้าประชุม/ จ านวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

BOD*  AC*  NRC*  CGC*  RMC*  AGM* 

ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กลุ  รองประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

7/8  2/2 1/1  1/1 

นางสาววารี แว่นแก้ว  กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

8/8  2/2   1/1 

 
หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
*คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD)/ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)/ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  (Corporate 
Governance Committee: CGC)/ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC)/  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 (AGM) 
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(2)  ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มขึ้น ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2568 โดยก าหนดค่าตอบแทนให้จ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ในวงเงิน 2.81 ล้านบาท โดยไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนรายเดือน บาท/เดือน 

ประธานกรรมการบริษัท 50,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 30,000 
กรรมการบริษัท 20,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7,500 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
  

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย บาท/คร้ังการประชุม 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7,500 

กรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

5,000 

 
1. กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามที่ก าหนด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เนื่องจากกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ในการสอบทานรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ดูแลให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยว
โยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วนเพียงพอ 

3. คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
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ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบ้ียประชุม มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

รวม
ค่าตอบแทน 

ปี 2568 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1 นายสุนทร พจน์ธนมาศ 600,000 90,000 - - - 690,000 

2 ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล (ลาออก 26/09/68) 270,000 - 10,000 7,500 - 287,500 

3 นางจันทริา ศรมี่วงพันธ ์ 240,000 60,000 - - - 300,000 

4 นางสาววารี แว่นแกว้ (ลาออก 1/10/68) 180,000 - 15,000 - - 195,000 

5 นายธวัชชัย โพธิว์รสนุทร 240,000 60,000 5,000 5,000 7,500 317,500 

6 นายวีระชาติ  โลห์ศิร ิ 240,000 - - 5,000 5,000 250,000 

7 นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก 240,000 - - - 5,000 245,000 

8 นางสาวชอ่ทิพย์  เรอืงเวทด ี 40,000 - - - - 40,000 

9 นางสาวทิวาพร  ผาสุข 20,000 - - - - 20,000 

รวม 2,070,000 210,000 30,000 17,500 17,500 2,345,000 

หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
 

ค่าตอบแทนอ่ืน ปี 2568 

-ไม่มี – 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) (“นวนคร”) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 12.60 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งยังคงถือว่า

เป็นบริษัทร่วม เนื่องจากมีกรรมการบางท่านร่วมกัน ถึงแม้ว่าสัดส่วนการถือหุ้นจะต ่ากว่าร้อยละ 20 แล้วก็ตาม โดยบริษัทได้มีการส่งกรรมการ
ผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการในนวนคร โดยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

บริษัทได้ส่งกรรมการดังกล่าวเพื่อเป็นผู้แทนของบริษัทในการร่วมบริหารงาน มีส่วนในการควบคุมและก าหนดนโยบายของบริษัทจาก
การลงทุนในนวนครนั้น บริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลประจ าปี    
 
8.1.4  การติดตามใหม้ีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกจิการ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ด้วยความ

โปร่งใสไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนที่ไม่ถูกต้อง โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบในการ
ตัดสินใจใด ๆ 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อสรุปดังน้ี 
1. การท ารายการเกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณารายการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นรายการที่มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

2. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับ
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บุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการดังกล่าวผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระท าความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้
ข้อมูลภายในในทางมิชอบ หรือเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับบุคคลดังกล่าวที่เป็นบุคคลที่ได้รั บทราบข้อมูลภายใน และเป็นข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ โดยห้ามบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส าหรับตนเองหรือบุคคลอื่น 

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งนับเป็น
อีกหนึ่งมาตรการส าคัญที่จะส่งเสริมการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้เป็นอย่างดี บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บไว้เป็นหลักฐาน และเผยแพร่ในรายงานประจ าปีเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
 
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บรหิารในบริษัทส าหรับรอบปี 2568 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

รายชื่อ 

จ านวน (หุน้) 
จ านวนหุ้น

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ระหว่างปี 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 
ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ 
ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ - - - - - 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ - - - - - 

นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร - - - - - 

นางสาวช่อทิพย์  เรืองเวทดี - - - - - 

นางสาวทิวาพร  ผาสุข - - - - - 

นายวีระชาติ โลห์ศริิ  32,330,200 52,458,200 32,330,200 52,458,200 - 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก - - - - - 

นางสุพรพรรณ น ้าใจสตัย ์ 100 - 100 - - 

หมายเหตุ  -    รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร แสดงภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และ 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” 

  ในปี 2568 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บรหิารได้มกีารเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ ณ ต้นปี และสิ้นปี รวมถึงท่ีมีการซื้อขาย
ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวขอ้งกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  
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(3) การต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 และได้รับการรับรองต่อเป็นสมาชิกโครงการ ครั้งที่ 2 เมื่อวันท่ี 
30 กันยายน 2568 โดยใบรับรองมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่ได้รับการรับรอง  

โดยบริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังนี ้
1. ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการคอร์รปัชัน และทบทวนแนวปฏิบัติเพื่อหาแนวทางควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงท่ี

เกิดจากการคอร์รัปชัน 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ความรู้ และส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ  
3. จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการ

คุ้มครองผู้รายงาน 
4. สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เช่น ลูกค้า คู่ค้า 

บริษัทร่วม เป็นต้น โดยคาดหวังว่าจะได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้
ยังได้เผยแพร่ต่อสาธารชนบนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย 

5. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทั้งหมดและจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รปัชันไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.nep.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” และจัดให้พนักงานเข้าอบรมออนไลน์ หลักสูตรแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) ในระบบ IOD-CAC ระหว่างวันท่ี 9-31 กรกฎาคม 2568  
 

(4)  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และการแจ้งเบาะแสของการกระท าผิด

กฎหมาย ส าหรับพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท  หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nep.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับรายงานการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ซึ่งในปี 2568 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และการแจ้งเบาะแสของการ
กระท าผิดกฎหมายแต่อย่างใด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nep.co.th/
http://www.nep.co.th/
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8.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสุนทร  
พจน์ธนมาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ และนายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และประชุมกับผู้สอบบัญชี จ านวน 1 ครั้ง โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และมีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท เพื่อสอบทานแผนงานและขอบเขตของการตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบรายงานผลการ
ตรวจสอบ รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยสรุปผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ ได้ดังนี้  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ โดยสอบถาม รับฟัง
ค าช้ีแจง ให้ข้อคิดเห็น และค าแนะน าต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างครบถ้วนเพียงพอ และผู้สอบบัญชีได้ยืนยันถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบัญชีและ
การเงินได้ให้ค ายืนยันว่าระบบบัญชีของบริษัทเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ มีการบันทึกรายการบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานของ            
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ 

3. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รับทราบผลการตรวจสอบ ติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุง
ภายในเวลาที่เหมาะสม ให้ค าแนะน าในการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน 

4. ส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใสและเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ติดตามความคืบหน้าของ
คดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและรับทราบจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็น และข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 89/25 ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. สอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมถึงนโยบายและกระบวนการรับแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนให้มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และรับทราบรายงานจากฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับกรณีการทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท 

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รับทราบรายงานจากฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชีเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินการ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เห็นควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการพิจารณาและแต่งตั้ง 1.นางสาวนิธินี กิตติคุณาพงษ์ และ/หรือ 
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2.นางสาวโชติมา กิจศิรกร และ/หรือ 3.นางสาววันนิสา งามบัวทอง ในนามบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจ าปี 2569 พร้อมท้ังเสนอจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2569 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งมีความเป็นอิสระ มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ จ านวนบุคลากรพร้อมที่จะปฏิบัติงานเพียงพอและมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

9. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) ตามแนวปฏิบัติที่
ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการประเมินพบว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วนเพียงพอตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบแล้ว 

10. อื่น ๆ 
•    สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังหน่วยงานก ากับดูแลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/ รายงานประจ าปี  
     (แบบ 56-1 One Report) 

 •    รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอย่าง สม ่าเสมอ 
 
 

             
 

                                                                                                  
                 (นายสุนทร  พจน์ธนมาศ) 

                                                                                            ประธานกรรมการตรวจสอบ    
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครั้งจากจ านวน 2 ครั้ง โดยสมาชิกคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมการประชุม ดังน้ี 

รายชื่อ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คร้ังท่ี 1 

(13 ก.พ.68) 

คร้ังท่ี 2 

(10 มิ.ย.68) 

จ านวนการเข้าร่วม
ประชุม 

1.นางสาววารี แว่นแก้ว   2/2 

2.นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ - - 0/0 

3.ดร.วโรทยั  โกศลพิศิษฐ์กลุ   2/2 

4.นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร (ท าหน้าท่ีแทนกรรมการที่ครบวาระ)  - 1/1 

5.นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี - - 0/0 

หมายเหตุ :   

1. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครบวาระกรรมการ และ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 

2. นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2568 และแต่งต้ังเป็น ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568 

3. ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ลาออกเมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2568 

4. นางสาววารี แว่นแก้ว กรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ลาออกเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 
5. นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี กรรมการบริษัท ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568 

 
8.3.2 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีกรรมการในคณะรวม 2 ท่าน ประกอบด้วย นายธวัชชัย 
โพธิ์วรสุนทร ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ นางสาวช่อทิพย์ เรืองเวทดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอ
ช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 โดยในปีที่ผ่านมา ได้พิจารณา
เสนอช่ือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม และงดออกเสียง 
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3. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ภาวะผู้น า รวมทั้งมีประวัติการท างานที่โปร่งใส มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก 

 
ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

4. พิจารณาเสนอแนะหลักเกณฑ์  และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริษัท  (ค่าตอบแทนประจ า  เบี้ยประชุม  โบนัส  และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ)  โดยค านึงถึงความ
เหมาะสม  สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้  ท้ังนี้ให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
รวมทั้งสอบทานหลักเกณฑ์และรูปแบบส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

5. พิจารณากลั่นกรองและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2568  ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยค านึงถึง 
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสอบทาน ก่อนเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568พิจารณาอนุมัติ 

6. ก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ (อัตราเงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัส และค่าตอบแทนใน
รูปแบบอื่น ๆ) โดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัท ท้ังนี้ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบก าหนดหลักเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิัติงาน เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษและปรับเงินเดือน
ให้พนักงาน ประจ าปี 2568 และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

ด้านอื่น ๆ 

8. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2568 ตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้วเห็นว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตร และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ พร้อมทั้ง จัดท ารายงานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One-Report) 

10. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว เห็นว่าให้ คงกฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนฉบับเดิม เนื่องจากยังคงครอบคลุมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และได้น าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  

                                                                                   
                
 

                      (นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร) 
                                                                                    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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8.4 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

8.4.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 

 

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้งจากจ านวน 1 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่
ดีเข้าร่วมการประชุม ดังนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คร้ังท่ี 1 
(11 มี.ค. 68) 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ 

ดร.วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กลุ  1/1 

นางสาวทิวาพร ผาสุข - 0/0 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ - 0/0 

นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร (กรรมการผู้แทนกรรมการที่ครบวาระ)  1/1 

นายวีระชาติ โลห์ศริ ิ  1/1 

หมายเหตุ  
1. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครบวาระ

กรรมการ และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2568 

2. นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท าหน้าที่กรรมการผู้แทนกรรมการที่ครบวาระ เข้าร่วมประชุมแทนเมื่อวันที่ 11 มีนาคม2568  

3. ดร.วโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ลาออก
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 

4. นางสาวทิวาพร ผาสุข กรรมการบริษัท ได้รับแต่งตั้งเป็น ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568 

 
8.4.2 รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยนางสาวทิวาพร ผาสุข 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ และนายวีระชาติ โลห์ศิริ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าหน้าที่เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) 

 ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ในกรณีที่มีหลักการ
หรือแนวปฏิบัติข้อใดที่บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่เหมาะสมที่จะน าไปปรับใช้ จะมีการอธิบายเหตุผลหรือระบุมาตรการ
ทดแทน (ถ้ามี) และบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

2. พิจารณาทบทวนแก้ไขอ านาจอนุมัติวงเงินในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทประจ าปี  2568 เช่น อ านาจในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
อ านาจในการเบิกค่าใช้จ่ายทั่วไป และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. พิจารณาทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2007 ของ ก.ล.ต.) และได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาทบทวนแก้ไขนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ ไม่ขัดต่อนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และมีความถูกต้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance Code (CG Code 2017) และ
จ านวนครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาทบทวนแก้ไขนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันตามนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ
นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา ตามแนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสนับสนุน
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

7. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบต่ออายุการรับรองการเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ครั้งที่ 2 และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

9. คณะกรรมการก ากับดูแลฯ น าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

ในปี 2568 บริษัทได้ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนร้อยละ 96 ระดับดีเยี่ยม 
สะท้อนว่าบริษัทได้รับการยกระดับมาตรฐานการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนไทย และด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) และ บริษัทได้รับการประกาศผลส ารวจการก ากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 และ ประกาศบริษัทที่มีผลส ารวจในระดับดีเลิศ และ Top Quartile ในแต่ละกลุ่ม Market Cap ไม่
เกิน 1,500 ล้านบาท โดยมีคะแนนรวม 92 คะแนน หรืออยู่ในระดับ Excellent จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึง
บริษัทได้ผ่านการประเมินและพิจารณาการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ครั้งที่ 2 อีก 3 ปี 
สิ้นสุดปี 2571 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
จากผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น ได้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น และการให้ความส าคัญใน

ด้านการก ากับดูแลกิจการ โดยบริษัทยังคงยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 
 
 

 
        (นางสาวทิวาพร ผาสุข) 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

98 

8.5   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
8.5.1  จ านวนครั้งการประชมุและการเข้าประชุม 
 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 1 ครั้งจากจ านวน 1 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมการ
ประชุม ดังนี ้

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คร้ังท่ี 1 
(11 มี.ค. 68) 

จ านวนการเข้าร่วมประชมุ 

1. นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร  1/1 

2. นายวีระชาติ โลห์ศิร ิ  1/1 

3. นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก  1/1 

หมายเหตุ  - 
 
8.5.2 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย นายธวัชชัย โพธิ์วร
สุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายวีระชาติ โลห์ศิริ  และ นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก กรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทั้งองค์กร วางแผนทบทวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 
  ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy and Framework) ในด้านต่าง ๆ ที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ขององค์กร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้ในการเผยแพร่แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งกระบวนการและ

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติในกรณีที่มีการแก้ไขปรับปรุง  

3. พิจารณารายงานผลการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 ที่ได้จัดท าโดยคณะท างานเพื่อการ

จัดการบริหารความเสี่ยงและโอกาส น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาสอบทานการก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Tolerance) ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 

6. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ทั้งนี้ ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยน าเสนอผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
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8. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2007 ของ ก.ล.ต.) และได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

  
 จากการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
โดยควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจัดการเครื่องมือ
หรือมาตรการอื่น ๆ ที่ใช้ประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม เพื่อให้ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอยู่ในร ะดับที่
ยอมรับได้ 
 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สอดคล้องกับระบบ
ควบคุมภายในและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
            (นายธวัชชัย  โพธิ์วรสุนทร) 
                 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นตอ่ระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

หลักการ การปฏิบัติของบริษัท ปี 2568 เป้าหมาย ปี 2569 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 
o จัดท าหลักปฏิบัติเกีย่วกับจริยธรรมท่ี

ชัดเจนและสื่อสารเพื่อให้พนักงานทุก
คนเข้าใจ 
 
 
 

 
o มีกระบวนการติดตามและดูแลการ

ปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย์และ
คุณค่าทางจรยิธรรมอย่างเหมาะสม 
 
 

 
 

o จัดให้มีการรายงานการไม่ปฏิบัตติาม
หลักความซื่อสัตย์และคณุค่าทาง
จริยธรรมอย่างทนัท่วงทีและมีการแก้ไข
อย่างเหมาะสม 

 
 

o บริษัทมีนโยบายจรรยาบรรณธุรกจิ                                
ฉบับล่าสดุ ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม 
2567 และมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคน
ทราบผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(Email), 
ติดบอร์ดประกาศ และทางเว็บไซต์บริษัท 
www.nep.co.th หัวข้อ “การก ากับดูแล
กิจการที่ดี” 

o ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทดูแล
รับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับ
บัญชาของตนทราบและปฏิบัตติามคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจัง หากมี
กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานกระท าผดิ
จรรยาบรรณธุรกิจ จะได้รับโทษทางวินัย
อย่างเคร่งครัด 

o บริษัทได้มอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท
เป็นผู้ตดิตามดูแลการปฏบิัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในภาพรวม
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 
เจ้าหนี้ และบุคคลอื่นสามารถส่งค า
ร้องเรียนเข้ามายังบริษัทได้ 4 ช่องทาง 
ได้แก่  
1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง  
เลขานุการบริษัท (secretary@nep.co.th) 
หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
(internal-audit@nep.co.th)  หรือ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Chairman_AC@nep.co.th) หรอื 
กรรมการผู้จดัการ(MD_NEP@nep.co.th) 
หรือ ผู้บังคับบัญชา 
 

 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2. จดหมาย ส่งถึง ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูจ้ัดการ 
ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวง
พญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
10400 
3. กล่องรับเรื่องภายในบริษัท หรอื
ส านักงานสาขาของบริษัท 
4. เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th 
“แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” 

1.2 คณะกรรมการบริษัท 
o ก าหนดและสื่อสารบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการและการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้บรหิารและสือ่สาร
ให้แก่ทุกฝ่ายได้รับทราบ 
 
 
 

 
o องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

มีกรรมการอิสระตามจ านวนที่ก าหนด
โดยตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
(ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยระบุว่า คณะกรรมการควร
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แตต่้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน) 

o ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 

 
 
 
 
 

 
o บริษัทได้ก าหนดกฎบตัรของ

คณะกรรมการบริษัท และอนุกรรมการ
รวมถึงขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
กรรมการผู้จดัการ และฝ่ายบรหิารได้
จัดพิมพ์กฎบัตรเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการ
ทุกท่านรับทราบ และบริษัทมีกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฉบับล่าสดุ ประกาศ 
ณ วันท่ี 21 มกราคม 2564 

o คณะกรรมการของบริษัทมีท้ังสิ้น 7 คน 
ซึ่งบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระครบ 
3 คน 
 
 
 

 
 
o บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหาร
ความเสีย่ง โดยให้คณะท างานบรหิารความ
เสี่ยง ให้ประเมินความเสีย่งขององค์กร 
และจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงเพื่อ
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

 

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 
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o คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ 
 

 
o คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลงาน

ของผู้ตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญชี 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจใน
การเลือกผู้สอบบญัชีก่อนน าเสนอผู้ถือ
หุ้นเพื่อแต่งตั้ง 

o คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบผล
การสอบทานการควบคุมภายใน รวมทั้งมี
การสอบทานรายงานทางการเงินและ
ระบบการควบคุมภายใน ที่ไดร้ับการ
ประเมินโดยผูส้อบบัญชีในทุกไตรมาส 

o กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ก าหนดให้ต้องก ากับดูแลงานของผู้
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญช ี

o กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้
มีหน้าที่พิจารณา คัดเลือกเสนอแต่งตั้ง
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีการน าเสนอวาระ 
พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปี 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ลงมต ิ

o คณะกรรมการตรวจสอบยังติดตาม
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

o คณะกรรมการตรวจสอบยังติดตาม
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 

 
o น าเสนอวาระการแต่งตั้งและ

ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
ประจ าปี 2569 และจะน าเสนอ
วาระนี้ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพื่อขอมติอนุมัต ิ

1.3 ปรัชญาการบริหารและรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน 

o มุ่งเน้นการมรีะบบควบคมุภายในที่
น่าเชื่อถือและมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน ให้ทุกคนปฏิบัติในทาง
เดียวกัน 

 
 

o บริษัทมีคู่มือปฏิบตัิงานในการปฏบิัติหน้าที่
ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
รวมถึงประกาศให้ทุกคนท่ีเกีย่วข้อง
รับทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือปฏบิัติงาน 

 
 

o บริษัทจะทบทวนตามความ
เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

1.4 โครงสร้างองค์กร 
o ผู้บริหารก าหนดสายการรายงาน

ส าหรับหน่วยธุรกิจหรือฝ่ายงานตา่งๆ 
ภายในองค์กรอย่างชัดเจนและเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 

o โครงสร้างองค์กรช่วยสนับสนุนให้
บริษัทมีระบบการรายงานและสื่อสาร
เกี่ยวกับการควบคมุภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
o มีโครงสร้างการจดัการและผังบริหาร

องค์กรของบริษัทท่ีชัดเจน ซึ่งทบทวน และ
ประกาศใช้ล่าสุดวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 
 

o บริษัทจัดให้มีรปูแบบการจดัโครงสร้าง
องค์กรเพื่อให้มีการบรหิารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในที่
รัดกุม เช่น มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในแตล่ะหน่วยงาน, การ
แบ่งแยกหน้าท่ี การก าหนดวงเงินอนุมัติที่
ระดับต่างๆ 

 
o บริษัทจะทบทวนตามความ

เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 

1.5 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
o ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ท าให้มั่นใจว่า

บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ี
เหมาะสม 
 
 

 
o ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผดิชอบประสทิธิภาพ

ของระบบการควบคุมภายในภายใต้ความ
รับผิดชอบของตน 

 
 

 
o ผู้บริหารแตล่ะฝ่ายควรดูแลใหม้ี

การปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว 
หลังจากมีการฝึกอบรมให้
พนักงานทุกคนเข้าใจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตน  
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o ผู้บริหารระดับสูงรับผดิชอบในการท า

ให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนเข้าใจหน้าที่
และความรับผดิชอบของตนเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

o บริษัทได้ประกาศระเบยีบว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ พ.ศ.2559 
ระเบียบวา่ด้วยการพัสดุ พ.ศ.2554 แก้ไข
เพิ่มเตมิ พ.ศ.2564 ระเบียบการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015   
ระเบียบวา่ด้วยการท ารายการที่เกีย่วโยง
กัน ประเภทรายการธุรกิจปกติท่ีมเีงื่อนไข
การค้าทั่วไป พ.ศ. 2563 นโยบายและ
ขั้นตอนปฏิบัติการท ารายการที่เกีย่วโยงกัน 
พ.ศ. 2563  

o ผู้บริหารแตล่ะฝ่ายก ากับดูแลให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ตน 

1.6 ทรัพยากรบุคคล 
o ผู้บริหารจัดท าแนวปฏิบัตดิ้าน

ทรัพยากรบุคคลที่ยึดหลักความซือ่สัตย์ 
จริยธรรม และความสามารถของ
บุคลากร 

o การสรรหาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร
เป็นไปตามหลักความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และความสามารถของบุคลากร 

 
o การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

พนักงานและแนวทางในการให้
ผลตอบแทนของบริษัท ส่งเสรมิการ
บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทท้ังในด้าน
กลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน 
และการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

 
o บริษัทได้จดัท าระเบียบด้านจรยิธรรมโดย

ครอบคลมุเรื่องดังกลา่วและได้จดัท า
นโยบายจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบับลา่สุด 
ประกาศ ณ วันท่ี  21 มีนาคม 2567 

o เกณฑ์การสรรหาพนักงานจะพิจารณา 
ประสบการณ์ท างาน ความถี่ในการเปลีย่น
งาน ทศันคติในการท างาน และตรวจสอบ
ประวัติในการรับพนักงานใหม ่

o บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม KPI ทีม่ีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของบริษัท  

 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 
 
o บริษัทใช้ KPI ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
o การระบคุวามเสี่ยงของบริษัทพิจารณา

ครอบคลมุกระบวนการท างานท่ีส าคัญ 
 
 
 
 

o บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
ทั้งระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 
เพื่อให้การบ่งช้ีความเสีย่งมีความ
ชัดเจน 
 
 

 
o คณะท างานบรหิารความเสี่ยงไดด้ าเนินการ

วิเคราะหป์ัจจัยความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสีย่งท่ีส่งผลต่อแผนการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ
พิจารณารับทราบ 

o คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจดัการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 
 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 
 
 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
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o บริษัทจัดท าเกณฑ์การประเมินความ

เสี่ยงท้ังด้านโอกาสเกิดและผลกระทบ
ให้เหมาะสมกับการประเมินความเสี่ยง
องค์กรและหน่วยงาน 

 
o การระบคุวามเสี่ยงพิจารณาทั้งปัจจัย

ภายในและภายนอก รวมถึงผลกระทบ
ที่มีต่อวัตถุประสงค์ด้วย 
 

o ความเสีย่งไดร้ับการระบุและประเมิน
โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้นและความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

o คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจดัการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อ้างอิงตาม
คู่มือการบรหิารความเสีย่ง 

o คณะท างานบรหิารความเสี่ยงมีการจัด
ประชุมกับทุกฝ่ายงานเพื่อประเมนิความ
เสี่ยงและระบุความเสี่ยงจากปัจจยัภายใน
และภายนอก  

o คณะท างานบรหิารความเสี่ยงประเมิน
ความเสีย่งและระบุความเสีย่ง โดย
พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกดิและผลกระทบ 
รวมถึงได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงในปี 
2568 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 
 
 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 
 

3. การควบคุม 
3.1 การเช่ือมโยงเกีย่วกับการประเมินความ

เสี่ยง 
o กิจกรรมการควบคุมไดร้ับการออกแบบ

เพื่อจัดการความเสีย่งท่ีส าคญั 
 
 

 
 
 
 

o การออกแบบกิจกรรมการควบคมุต่างๆ 
ครอบคลมุถึงความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 

 
3.2 การออกแบบกิจกรรมการควบคมุ 
o กิจกรรมการควบคุมของบริษัท

ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ท่ีมี
ประสิทธิผลและต้นทุนต่างๆ กัน เช่น 
การอนุมัติ ผูม้ีอ านาจ การตรวจสอบ
ความถูกต้อง การกระทบยอด การ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน การรกัษา
ความปลอดภัยของทรัพย์สิน และ การ
แบ่งแยกหน้าท่ี เป็นต้น 

 
 
 
o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบ

ในแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพือ่เป็น
แนวทางการควบคุมการปฏิบัติงาน เช่น 
การสอบทานและอนุมัติ การควบคุมการ
จ่ายเงิน การตรวจนับสินค้าคงเหลอื และ
คณะท างานบรหิารความเสี่ยงมีการ
ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่งปี 2568 

o สอบทานการก าหนดสิทธิเข้าถึงขอ้มูลใน
ระบบของแต่ละ User และทดสอบการ
ส ารองข้อมูลของระบบ 

 
 

o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบทาน
และอนุมัติ การควบคุมการจ่ายเงิน และ
การตรวจนับสินค้าคงเหลือ และมรีะเบียบ
ว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2554 ซึ่งทบทวน
ล่าสดุ 2566 และระเบยีบว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ พ.ศ.2559  

 
 

 
 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 

 
o บริษัทจะทบทวนตามความ

เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
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o บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของบุคคล
และกระบวนการอย่างเหมาะสมเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงและบรรลุ
วัตถปุระสงค์ของการควบคุมภายใน 
 
 
 

 
 
 

o ในการออกแบบและปรบัปรุงการ
ควบคุมต่างๆ ฝ่ายบรหิารได้ค านึงถึง
ต้นทุนของกิจกรรมการควบคุม 
เปรียบเทยีบกับประโยชน์ท่ีจะได้รบั
จากการปรับปรุงการควบคมุนั้น 

 
3.3 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
o กิจกรรมการควบคุมไดร้วมใน

กระบวนการท างานและกิจกรรมในการ
ปฏิบัติงานประจ าวันส าหรับพนักงาน 
 

o วิธีการปฏิบัติงานมคีวามสอดคล้องกับ
นโยบายที่ก าหนดโดยผู้บริหาร จดัท า
เป็นลายลักษณ์อักษรและมีรายละเอียด
ที่เหมาะสม 

o บริษัทมีการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุัน 

 
3.4 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
o กิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้รับการออกแบบและ
น าไปใช้เพื่อส่งเสริมการมีระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

o โครงสร้างการบรหิารและสายการบังคับ
บัญชาไดม้ีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในแตล่ะหน่วยงานอย่างชัดเจน 
เพื่อเป็นแนวทางการควบคุมการปฏิบัติงาน 
และป้องกันการเกดิทุจริต เช่น การ
แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
อนุมัติ การบันทึกรายการบญัชีและข้อมูล
สารสนเทศ และการดูแลจดัเก็บทรัพย์สิน
ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

o ในการควบคุมใดๆ บริษัทจะพิจารณาโดย
เลือกจากการควบคุมภายในท่ีก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สดุ 

 
 
 
 
o บริษัทได้จดัให้มีการควบคุมในแตล่ะ

กระบวนการ พร้อมทั้งให้พนักงานจัดท า
รายงานส าหรับกรรมการผู้จดัการเพื่อ
ติดตามผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

o บริษัทได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงาน
โดยผู้บริหาร และจัดท าเป็นลายลกัษณ์
อักษร เช่น ระเบียบปฏิบัติงานหรอืคู่มือ
การปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้
พนักงานปฏิบัติงานอย่างเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และสอดคล้องกับนโยบายที่
ก าหนด 
 

 
o บริษัทก าหนดนโยบายและขั้นตอน

ปฏิบัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ระเบียบวา่ด้วยการท ารายการที่เกีย่วโยง
กัน ประเภทรายการธุรกิจปกติท่ีมเีงื่อนไข
การค้าทั่วไป พ.ศ. 2563  

 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 

 
 

 
 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
 
o บริษัทจะทบทวนตามความ

เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
 
 
o สอบทานความเหมาะสมและความ

เป็นปัจจุบันของนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกัน 

 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
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o บริษัทจัดให้มีการออกแบบการควบคุม
ระบบงาน (Application controls) ที่
ช่วยให้ข้อมูลและรายงานต่าง ๆ มี
ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 

o บริษัทก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลู Data 
canter, ระเบียบและข้อก าหนดนโยบาย
การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์, ระเบียบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน IT และก าหนด
สิทธิ  ในการเข้าถึงข้อมูล (Access 
authorization) ส าหรับข้อมูลแตล่ะ
ประเภท 

o บริษัทใช้ระบบ Accpac ส าหรับงานบัญชี 
โดยผู้ใช้งานสามารถเรียกดูข้อมูลรายการ
ต่าง ๆ ไดต้ามความต้องการ ทั้งนี้ บริษัทได้
ก าหนดสิทธ์ิการเข้าใช้งานระบบ เพื่อ
ควบคุมการเข้าถึงข้อมลู รวมถึงก าหนด
ขั้นตอนการบ ารุงรักษาระบบและการ
ควบคุมข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ภายในบริษัท 

o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 ข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมการควบคุมภายใน 
o ข้อมูลที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาและ
เป็นไปตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

o มีการสอบทานคณุภาพของระบบข้อมูล
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลมี
ความน่าเชื่อถือและตรงตามเวลา 

 
4.2 การสื่อสารภายในองค์กร 
o ฝ่ายบรหิารสื่อสารให้พนักงานทุกคน

ทราบในหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน 

o บริษัทมีช่องทางการสื่อสารอย่าง
เปิดเผยระหว่างผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ท้ังสอง
ฝ่ายสามารถท าหน้าท่ีของตนไดต้าม
วัตถุประสงค์ 

o มีช่องทางการสื่อสารที่แยกออกมา
ต่างหากเพื่อให้สามารถสื่อสารกันได้ ใน
กรณีช่องทางการสื่อสารปกตไิม่
สามารถใช้ได้หรือไม่มปีระสิทธิภาพ 

 
o ข้อมูลที่จะรายงานต่อผู้บริหารจะผ่านการ

สอบทานความครบถ้วนและความถูกต้อง 
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก่อน นอกจากน้ี
ยังมีการเปรียบเทียบข้อมลูเป็นรายวันเพื่อ
สอบทานความถูกต้องของข้อมูล และสรุป
น าส่งรองกรรมการผู้จัดการตามล าดับชั้น 
ถึงกรรมการผู้จัดการอย่างสม ่าเสมอ 

 
 
o ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายได้สื่อสารให้

ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบหน้าที่และระเบียบ
ต่าง ๆ รวมถึงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมภายใน  

o ฝ่ายบรหิารรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งจะประชุมกันเป็นประจ าทุกเดือน 
 
 
 

o หัวหนา้ของพนักงานเป็นผู้รับผดิชอบการ
สื่อสารถึงพนักงานสายงานของตน ในกรณี
ที่ช่องทางการสื่อสารปกตไิมส่ามารถใช้ได้  

 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 
 
 
 
 

 
 
o บริษัทยังคงติดตามดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 

 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
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o คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถงึ
แหล่งข้อมูลที่เกีย่วข้องต่างๆ เช่น 
ข้อมูลจากผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน หน่วยงานก ากับดูแล 

 
4.3 การสื่อสารภายนอกองค์กร 
o บริษัทมีช่องทางการสื่อสารภายนอกที่

ท าให้ได้รับข้อมลูจาก ลูกค้า ผู้ขาย 
ผู้สอบบญัชี ผู้ก ากับดูแล เป็นต้น เพื่อ
ช่วยให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริษัทไดร้ับข้อมูลทีส่ าคัญเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน 

o มีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึง
คณะกรรมการบริษัทตามวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เช่น รายงานข้อมูล
จากผู้สอบบญัชี งบการเงิน ผู้ตรวจสอบ
ภายใน ฯลฯ 

 
o ฝ่ายตรวจสอบไดร้ับผลการตรวจสอบ

ประจ าปีจากผู้ตรวจสอบบญัชีเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัทได้จัด
ช่องทางให้บุคคลภายนอกติดต่อบริษัทได้ 
โดยผ่านทางเว็บไซต์บริษัท และทาง
โทรศัพท์และ E-mail โดยฝ่ายขายเป็น
ผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรยีนจาก
ลูกค้า  

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 
2568 

 
 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
 

 
  

5. การติดตามและประเมินผล 
5.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนือ่ง 
o บริษัทได้จดัให้การประเมินการควบคุม

ภายในอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานท่ัวท้ังองค์กร 

o ผู้ประเมินเข้าใจองค์ประกอบในการ
ประเมิน การควบคุมภายใน 

o ฝ่ายบรหิารไดร้ับผลการประเมิน
เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ
และทันเวลา 

o ผู้บริหารพิจารณาขอบเขตและความถี่
ของการประเมินแบบแยกต่างหาก 
(Separate Evaluation) ซึ่งข้ึนอยู่กับ
ความส าคญัของความเสี่ยง การควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง และความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
(Ongoing Monitoring) 

 
 
 

 
 
o บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ี

ด าเนินการโดยผู้ตรวจสอบที่มคีุณสมบัติ
เหมาะสมและมคีวามเป็นอสิระจากฝ่าย
จัดการ มีการจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
o บริษัทยังใช้วิธีการเช่นเดียวกับปี 

2568 
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5.2 การรายงานข้อบกพร่อง 
o ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน

ได้รับการรายงานต่อเจ้าของ
กระบวนการและเจ้าของการควบคุมที่
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการแกไ้ข 
ข้อบกพร่องดังกล่าวถูกรายงานไปยัง
ผู้บริหารระดับที่สูงกว่าเจ้าของ
กระบวนการอย่างน้อยหนึ่งระดับ 
 

o ข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับการควบคุม
ภายในไดร้ับการรายงานไปยังผู้บรหิาร
ระดับสูงคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม ่าเสมอและทันเวลา 
 

 
o บริษัทได้จดัให้มีการตรวจสอบภายใน

โดยผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและมี
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน 

 
o การตรวจสอบภายในมีโครงสรา้งที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนใหส้ามารถ
ท างานได้อย่างเป็นอิสระ 

o บริษัทได้จดัให้มผีู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาประเมินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (Quality 
Assurance Review) เพื่อให้มั่นใจว่า
การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน 

 
o ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับรายงานสรุป

ข้อสังเกตจากผูต้รวจสอบบัญชีภายนอก 
(Management Letter) ซึ่งฝ่ายตรวจสอบ
ภายในไดส้อบทานและประชุมร่วมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
พร้อมท้ังรายงานผลการติดตามแกไ้ขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ผู้จัดการ  

o คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับรายงาน
ข้อสังเกตจากผูส้อบบัญชี และรายงานผล
การตรวจสอบระบบควบคุมภายในจาก    
ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาส และได้
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุก
ครั้ง รวมถึงการแก้ไขของฝ่ายจัดการใน
เรื่องนั้น ๆ 

o บริษัทไดร้ับการตรวจสอบและประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในโดยผู้ที่มคีวามรู้
และความสามารถ ได้แก่ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญช ี 

o หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

o มีการตดิตามและประเมินผลโดย
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท ในส่วนการประเมินโดยผู้เชีย่วชาญ
จากภายนอกค่อนข้างมีค่าใช้จ่ายที่สูงจึง
ไม่ได้จัดใหม้ีการประเมิน 

 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ

ปี 2568 
 
 

 
 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ

ปี 2568 
 
 
 

 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ

ปี 2568 
 
 
o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ

ปี 2568 
 

o บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่นเดียวกับ
ปี 2568 

 
 
 

 

9.1.2  ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

 -ไม่มี- 
 
9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานและความเห็น
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี และจากการสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ  
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9.1.4  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  (เอกสารแนบ 3) 
2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้ผู้ตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.1.5 แนวปฏิบัติของบริษัทในการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 บริษัทได้ก าหนดให้การอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทน้ัน จะต้องผ่านความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2   รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีรายการกับบริษัทร่วมตามความจ าเป็นในราคาและเง่ือนไขเป็นปกติธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อรายการ

ระหว่างกันของบริษัทว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเยี่ยงผู้ประกอบการค้าพึงปฏิบัติตามปกติ
ธุรกิจการค้าทั่วไป มีการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์แต่อย่างใด 
 
9.2.1  ข้อมูลรายการระหว่างกันกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งประกอบด้วย กรรมการ ผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผู้เกี่ยวข้องและบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่ง
หมายถึงบริษัทท่ีอาจมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นกรรมการผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

ล าดับ บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

1 บริษัท วาวา แพค จ ากัด ถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 19.78 

2 บริษัท วาวาแซต จ ากัด มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นายวีระชาติ โลห์ศิริ ถือหุ้น ร้อยละ 40 

3 นายวีระชาติ โลห์ศิริ - เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท และถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 1.39 
- เป็นกรรมการและถือหุ้นในบริษัท วาวา เอ็นเนอจี ่จ ากัด ร้อยละ 10 
- ถือหุ้นในบริษัท วาวา แพค จ ากัด ร้อยละ 33.68 
- ถือหุ้นในบริษัท เป้ แพค จ ากัด ร้อยละ 57.14 
- ถือหุ้นในบริษัท มัลติแบกซ์ จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ 14.84 

4 นางสาวเจตนา โลห์ศิริ 
 

- เป็นผู้บริหารของบริษัท  
- เป็นกรรมการบริษัท วาวาแพค จ ากัด  
- เป็นกรรมการบริษัท อาร์ตเทคโฮม จ ากัด  

 

9.2.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บริษัทด าเนินธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) และการสั่งผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายตามความต้องการของลูกค้า (OEM) โดยสินค้าหลัก
ประกอบด้วยสินค้ากระเป๋าอัพไซเคิล และสินค้าประเภทถุงซิปล็อค ซึ่งบริษัทท่ีเกี่ยวข้องประกอบธุรกิจที่สนับสนุนหรือมีลักษณะการด าเนินงานที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท โดยในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการท ารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. บริษัทได้จัดซื้อสินค้าและบริการ รวมถึงการสั่งผลิตสินค้าจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยการจัดซื้อ
ดังกล่าวมีการก าหนดราคาและเง่ือนไขทางการค้าไม่สูงกว่าราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 
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2. บริษทัได้จ าหน่ายสินค้าใหแ้ก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไข
การค้าทั่วไป โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาดที่บริษัทจ าหน่ายให้แก่บุคคลทั่วไป  
 

ทั้งนี้ ในการท ารายการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้การท ารายการระหว่างกันเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้รายการดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันที่อาจมีความขัดแย้งส าหรับปี 2568 และส าหรับปี 2567 

บริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซึ่งได้รับการอนุมัติในหลักการแล้ว  โดยเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ  และมีเงื่อนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

1.บริษัท วาวา แพค จ ากัด 
ลักษณะธรุกิจ 
ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่าย
ถุงจัมโบ ้กระสอบจัมโบบ้รรจุ
ภัณฑ์ทุกขนาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทและบริษัท วาวา แพค 
จ ากัด รวมถึงครอบครัว เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   
ถือหุ้นในบริษัทรวมกัน 
579,614,200 หุ้นหรือคิดเป็น
ร้อยละ 24.93 ของทุนจด
ทะเบียนและเรยีกช าระแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รายได้ 
1.1 ขายเครื่องใช้ส านักงาน 

 
 
 
 

1.2 ขายกระเปา๋พรีเมีย่ม wise 
1.3 ขายถุงซิปล็อค wise 
1.4 ขายกระเปา๋อัพไซเคลิ 

 
 
 

1.5 ขายฟิล์มกราเวียร ์
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 

248 
  46 
   1 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 

 
 

  256 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสดุกับบริษัท เนื่องจากเป็น
การขายเครื่องใช้ส านักงานโซฟาที่ไม่ได้ใช้งานจากการยุติ
การผลิต โดยขายในราคาที่ขายใหก้ับลูกค้าทั่วไป  
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการขายในราคาที่จะท าให้บริษัทมี Gross 
Margin ไม่ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดใน KPI 
ของฝ่ายขาย จึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากขายในราคาเดียวกับท่ีขายให้ลูกค้าทั่วไปและมี 
Gross Margin ไมต่ ่ากว่า KPI ก าหนด จึงมีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 
 

 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 ขายฟิล์มและหมึกพิมพ์ 
 
 
 
 
 

1.7 รับจ้างท าซอง 
 
 
 

1.8 ขายอุปกรณส์ านักงาน 
1.9 ขายบล็อกพิมพ ์
1.10 ขายคอมพิวเตอร ์

 
 
 

รวม 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 

297 
 

 
 
 
 

  272 
 
 
 
 
 

   16 
 
 
 

    24 
1,098 
   16 

 
 
 

1,682 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้น  
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการขายวัตถุดิบ,  
หมึกพิมพ์ และกาวท่ีไม่ได้ใช้งานจากการยุติการผลิต  
โดยขายในราคาที่ประมูลสูงสุด หรือราคาที่ขายให้กับ
ลูกค้าท่ัวไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้น  
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นอัตราจ้างที่บริษัท
รับจ้างกับลูกค้าทั่วไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัท 
เนื่องจากเป็นการขายอุปกรณ์ส านักงาน และบล็อกพิมพ์ท่ี
ไม่ได้ใช้งานจากการยุติการผลิต โดยขายในราคาประมูล
สูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ค่าใช้จ่าย 
2.1 สั่งผลติสินคา้กระเป๋าอัพไซเคิล 
2.2 ค่าจ้างขนส่งสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 ซื้อกระสอบ 
 
 
 
 

2.4 ซื้อฟิล์มกราเวียร ์
2.5 ซื้อกระสอบ 

 
 
 
 

 
11,733 
     341 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
 
 
 
 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,347 
 
 
 
 

   648 
   171 

 
 
 
 

รายการที่เกดิขึ้นเป็นรายการธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากเป็นการสั่งผลิตสินค้าเพื่อ
น าไปขายต่อในราคาที่จะท าให้บรษิัทมี Gross Margin  
ไม่ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดใน KPI ฝ่ายขาย 
และการว่าจ้างขนส่งสินค้าเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถ
ค านวณได้จากทรัพยส์ินหรือมูลคา่อ้างอิง คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงเห็นว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวมคีวาม
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้น 
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเปน็การซื้อเพื่อน าไปขาย
ต่อในราคาที่จะท าให้บริษัทมี Gross Margin ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คอืกระสอบพลาสติกสาน 
ไม่ต ่ากว่า 3.5% และกระสอบกราเวียร์ ไม่ต ่ากว่า 5% 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้น  
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเปน็ราคาที่ท าให้บริษัทไม่
ต้องรับภาระผลขาดทุนและไม่ถูกฟ้องร้องให้ชดใช้
ค่าเสียหายจากการท าผดิสญัญาไม่มีสินค้าส่งมอบ 
เนื่องจากการยุตสิายการผลิต การเข้าท ารายการดังกล่าว
จึงเป็นประโยชน์สูงสดุของบริษัท 

หมายเหต ุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.บริษัท วาวา แซด จ ากัด 
ลักษณะธรุกิจ 
ประกอบธุรกิจผลติ โดย
ให้บริการด้านการผลิต
ผลิตภณัฑ์พลาสติกอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 ซื้อสินค้ากระสอบ 
2.7 ค่าวัตถุดิบ 
2.8 ค่าจ้างขนส่งสินค้า 
 
 

รวม 
    
 
 
1.รายได้ 
   -ไม่มี- 

รวม 
2.ค่าใช้จ่าย 

2.1 ค่าบริการ 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
- 
- 
 
 

12,074 
 
 

 
 
- 
- 

 
19 
 
 
 
 

 
 
 
 

3,989 
    0.1 
    95 

 
 

6,250 
 
 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการซื้อเพื่อน าไปขายต่อในราคาที่จะท าให้
บริษัทมี Gross Margin ไม่ต ่ากว่า 18% ซึ่งเป็นไปตามที่
ก าหนดใน KPI ของฝ่ายขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท เนื่องจากเป็นค่าบริการ
โทรศัพท์ที่ติดสัญญาในนาม บริษัท วาวาแซด จ ากัด ซึ่ง
พนักงานขายของบริษัทยังคงใช้งานอยู่ และเป็นรายการ
ค่าใช้จ่ายตามจ านวนที่ เกิดขึ้นจริง จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
 
 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ซื้อสินค้ากระเปา๋อัพไซเคลิ 
 
 
 

 
2.3 ค่าเสื้อออกบูธ 

 
 
 
 
 

2.4 สินค้ากระเป๋า 
2.5 เครื่องจักร-อุปกรณ ์
2.6 ค่าแบรนด์ VAVA Z 
2.7 ค่าฐานลูกค้า 
2.8 ค่าบริการผู้ประเมิน 
2.9 สินค้ากระเป๋า 
2.10 ค่าบริการ 
2.11 ค่าเช่าร้านเอเชียทีค 

 
รวม 

 

12 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
35 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

1,745 
   334 
3,870 
1,110 
   155 
   249 
    37 
   16 

 
7,516 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทที่มี เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการซื้อเพื่อน าไปขายต่อในราคาที่จะท าให้
บริษัทมี Gross Margin ไม่ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็นไปตามที่
ก าหนดใน KPI ของฝ่ายขาย 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท เนื่องจากเป็นค่าเสื้อออกบูธ
แบรนด์ VAVA Z เป็นการสั่งซื้อมาเพื่อใช้ส าหรับออก
การบูธ และเป็นรายการค่าใช้จ่ายตามจ านวนท่ีเกิดขึ้นจรงิ 
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทที่มี เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการซื้อเพื่อน าไปขายต่อในราคาที่จะท าให้
บริษัทมี Gross Margin ไม่ต ่ากว่า 18% ซึ่งเป็นไปตามที่
ก าหนดใน KPI ของฝ่ายขาย ส่วนรายการค่าบริการและ
ค่าเช่าเป็นรายการค่าใช้จ่ายตามจ านวนที่เกิดขึ้นจริง การ
เข้าท ารายการดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและ
เหมาะสม 
 
 
 

หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
 
 
 
หมายเหตุ
ประกอบงบ
การเงิน ข้อ 3 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

3.บริษัท มัลติแบกซ์ จ ากัด 
(มหาชน) 
ลักษณะธรุกิจ 
ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์พลาสติกบรรจภุัณฑ์
ในลักษณะผลติตามค าสั่ง 
(Made to Order) ของลูกค้า 
เพื่อการส่งออกไปจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการผู้จดัการของบริษัท 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ          
บริษัท มัลติแบกซ์ จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้น 29,496,237 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 14.84 
ของทุนจดทะเบียนและเรยีก
ช าระแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รายได้ 
   1.1 ขายกระเป๋าอัพไซเคิล 
 

รวม 
 
 
2.ค่าใช้จ่าย 

2.1 ค่าหัวเป่าถุงซิปล็อค wise 
 
 
 

 
2.2 สั่งผลติถุงซิปล็อค wise 
2.3 ค่าตรวจถุงซิปล็อค wise 
2.4 ค่าด าเนินการพิธีการศลุกากร 
2.5 ซื้อถุงขยะ Weavelene 

 
รวม 

 
 
 

 

 
118 

 
118 

 
 
 

257 
 
 
 

 
938 
   3 
115 
  28 

 
1,341 

 
 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทที่มี เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการขายในราคาที่จะท าให้บริษัทมี Gross 
Margin ไม่ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดใน KPI 
ของฝ่ายขาย จึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัท เนื่องจากเป็นการซื้อหัวเป่า
เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าถุงซิปล็อคแบรนด์ wise จึงเห็นว่า
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
รายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทที่มี
เง่ือนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากเป็นการสั่งผลิตสินค้าเพื่อ
น าไปขายต่อในราคาที่จะท าให้บริษัทมี Gross Margin ไม่
ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็น ไปตามที่ก าหนดใน KPI ของฝ่าย
ขายคณะกรรมการ ตรวจสอบจึงเห็นว่าการเข้าท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน 

อ้างอิงหมาย
เหตุประกอบ
งบการเงิน 

ปี 2568 ปี 2567   

4.บริษัท อาร์ตเทคโฮม จ ากัด  
ลักษณะธรุกิจ 
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสรา้ง 
 

รองกรรมการสายงาน
การตลาดและขายของบริษัท
เป็นกรรมการของบริษัท 
อาร์ตเทคโฮม จ ากดั  
 

1.รายได้ 
   1.1 ขายกระเป๋าพรีเมี่ยม wise 

รวม 
 
 

 
2.ค่าใช้จ่าย 

-ไม่มี- 
รวม 

 

 
10 
10 
 
 
 

 
- 
- 

 
- 
- 
 
 
 
 
- 
- 

 

 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทที่มี เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากเป็นการขายในราคาที่จะท าให้บริษัทมี Gross 
Margin ไม่ต ่ากว่า 25% ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดใน KPI 
ของฝ่ายขาย จึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันแต่กรณีที่มีความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเง่ือนไขท่ีเสมือนการกระท ารายการกับ
บุคคลภายนอก โดยอาจจัดให้มีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกแสดงราคาที่เป็นธรรม และบริษัทจะด าเนินการตามขั้นตอนของข้อก าหนดหรือ
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  และจะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

อนึ่ง บริษัทมีข้อก าหนดในข้อบังคับของบริษัทเกี่ยวกับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สิน
ส าคัญของบริษัทว่าจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยจะต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทราบหรือจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษั ทตาม
ขนาดรายการที่เกิดขึ้น และต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว อีกทั้งต้องติดตามการท ารายการดังกล่าว ให้เป็นไปต ามที่
ได้รับอนุมัติด้วย 

ผู้ถือหุ้น และ/หรือนักลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทย้อนหลังในช่วง 3 ปี ได้จากรายงานประจ าปี หรือ 
แบบ 56-1 One Report ในเว็บไซต์บริษัทที่ https://nep.co.th/th/investor-relations-th/publications-th/ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน ส าหรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 256 8 

ของ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน  

และตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่องบการเงินรวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของบริษัท  

ที่จัดท าขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด  ถูกต้องตามควร 

ในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกตอิย่างมีสาระส าคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท าหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ดังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ สามารถสร้าง  

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีความน่าเช่ือถือ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 
 

 

(นายสุนทร  พจน์ธนมาศ) (นายวีระชาติ  โลห์ศิริ) 
ประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
        
ความเห็น 
   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย     
งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ บริษัทได้น าเสนอทั้งงบการเงินที่แสดงเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
 
   ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุ ตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ทั้งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธี
ส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ           
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า 
 
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง 
  ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1(ข) ตามที่ปรากฏในงบการเงินนี้บริษัทมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลัก
ขาดทุนสุทธิต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน และมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตาม
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็น
ยอดติดลบจ านวนเงิน 21.02 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตาม
วิธีส่วนได้เสีย เป็นจ านวนเงิน 1,205.17 ล้านบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวน
เงิน 1,140.30 ล้านบาท การที่บริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้ขึ้นอยู่กับแผนธุรกิจการจัดจ าหน่ายผลติภณัฑก์ระเป๋ากระสอบ (ท่ีบริษัทซื้อ
ธุรกิจมาจาก บริษัท วาวา แซด จ ากัด เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28) โดยบริษัทจะเร่งผลักดันรายได้จาก
การขายผลิตภัณฑ์กระเป๋ากระสอบให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และบริษัทได้เปิดตัวและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทถุงซิปล็อค และ
ถุงบรรจุภัณฑ์อื่นในไตรมาส 4/2568 รวมถึงบริษัทมีแผนการลงทุนในธุรกิจซื้อมาขายไปของสินค้า Biodegradable ซึ่งเป็นสินค้าที่ย่อยสลาย
ได้ และการเร่งสรรหาผู้เช่าพื้นที่และอาคารโรงงาน นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานและมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บริษั ทได้
ลงทุนไว้ ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงเชื่อว่าบริษัทจะสามารถด าเนินงานต่อเนื่อง งบการเงินนี้จึงถูกจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่
ด าเนินงานต่อเนื่อง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ดังกล่าว ยังคงมีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี ่ยวกับ
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท ทั้งนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
  ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29 เกี่ยวกับการปรับปรุงงบการเงินปีก่อนเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจ เนื่องจาก
บริษัทได้วัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจแล้วเสร็จ โดยผู้ประเมินอิสระ ดังนั้น บริษัทจึงได้
ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังเกี่ยวกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่รับมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ จากที่เคยบันทึกไว้เดิม ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ ท้ังนี้การให้ข้อสรุปของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ      
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 

1. การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม
โดยบริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทดังกล่าวในระยะยาวเพื่อรับเงินปันผล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กิจการแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตาม
วิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า เป็นจ านวนเงิน 546.96 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าเป็นสาระส าคัญในงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นรอ้ยละ 
83.05 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และจากการเปรียบเทียบเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนและตามวิธีส่วนได้เสีย 
พบว่า เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียมีมลูค่าน้อยกว่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ ดังนั้นบริษัทต้องมีการทดสอบการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งการทดสอบการด้อยค่านั้นมีนัยส าคัญต่อการตรวจสอบเนื่องจากจ านวนเงิน
ดังกล่าวเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคัญต่องบการเงินเฉพาะกิจการ ฝ่ายบริหารต้องประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนของบริษัทร่วมเพื่อพิจารณา
ประมาณการด้อยค่าซึ่งมูลค่าที่ได้รับคืนประมาณการจากจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่าการใช้กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายของ
สินทรัพย์ การประมาณการต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับสมมติฐานต่าง ๆ ที่ส าคัญในการคาดการณ์ของบริษัทร่วม ข้าพเจ้าจึงพิจารณา
ว่าเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
  ข้าพเจ้าก าหนดวิธีตรวจสอบโดยท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และตรวจสอบเนื้อหาสาระโดยตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท าความเข้าใจและประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระโดยวิธีการประมาณการ
กระแสเงินสดคิดลดที่จะได้รับในอนาคตและข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่น ามาใช้ในประมาณการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และทดสอบข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต ตลอดจนใช้วิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบ         
ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก เพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะ
ได้รับในอนาคต 
 

2.  การปรับปรุงงบการเงินปีก่อนเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจ 
  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28  ในปี 2567 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ซึ่งถือว่าเป็นการซื้อธุรกิจตาม
มาตรฐานรายงานการเงินเรื่องการรวมธุรกิจ ต่อมาในปี 2568 บริษัทได้ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง เนื่องจากมีการทบทวนและปรับปรุงการ
ก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้รวมถึงการจัดสรรราคาซื้อ ท าให้มีการปรับปรุงตัวเลขเปรียบเทียบในงบการเงิน ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 29 การก าหนดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมีนัยส าคัญของฝ่ายบริหาร รวมถึงการใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่า และสมมติฐานที่ส าคัญ เช่น อัตราคิดลด อัตราการเติบโตระยะยาว และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เนื่องจาก
รายการดังกล่าวมีมูลค่าสาระส าคัญ และเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจและสมมติฐานที่มีความไม่แน่นอนสูง อีกทั้งมีผลกระทบต่อก าไรขาดทุน
สะสมและตัวเลขเปรียบเทียบในงบการเงิน ข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  
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การตอบสนองความเสี่ยง 
  ข้าพเจ้าก าหนดวิธีการตรวจสอบ โดยท าความเข้าใจรายการซื้อธุรกิจและเอกสารประกอบ การสอบถามฝ่ายบริหาร การประเมิน
ความเหมาะสมของการระบุว่าเป็นการซื้อธุรกิจ และการก าหนดวันท่ีซื้อธุรกิจ ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการจัดสรรราคาซื้อของฝ่าย
บริหาร ตรวจสอบความครบถ้วนของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ท าความเข้าใจและประเมินความเหมาะสมของมูลค่า
ยุติธรรมโดยวิธีรายได้ และข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่น ามาใช้ในประมาณการมูลค่ายุติธรรม และทดสอบความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานท่ี
ส าคัญที่ใช้ในการประมาณการตลอดจนใช้วิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก และวิเคราะห์
ความไวของสมมติฐานหลัก เพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ ณ วันซื้อ
ธุรกิจ ตรวจสอบการบันทึกบัญชีรายการปรับปรุงย้อนหลัง และประเมินความเหมาะสมของการแสดงรายการ แ ละการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอแล้ว 
 
ข้อมูลอื่น 
  ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแตไ่ม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริ ง    
อันเป็นสาระส าคัญหรือไม่   
  เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
  ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้   
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ
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บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง     
อันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื ่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร   

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการในบริษัทร่วม เพื่อแสดงความเห็นต่อ      
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ตรวจสอบกิจการในบริษัทร่วม ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภาย นอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
  จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่ าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้
เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว   
   
  ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ีคือ นางสาวโชติมา กิจศิรกร 
 

                         
          (นางสาวโชติมา กิจศิรกร) 
         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7318 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 
 
 
 
 

 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 16,078,669       5,059,784        16,078,669       5,059,784        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3, 5 4,734,304        3,755,858        4,734,304        3,755,858        

สินคา้คงเหลือ 6 3,066,144        2,467,363        3,066,144        2,467,363        

สินทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 549,468           256,969           549,468           256,969           

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7 5,068,158        10,122,774       5,068,158        10,122,774       

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 33,322             26,000             33,322             26,000             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 29,530,065       21,688,748       29,530,065       21,688,748       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 482,097,439     472,367,721     546,960,000     590,820,000     

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 9 69,026,772       73,285,898       69,026,772       73,285,898       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,146,069        4,523,302        3,146,069        4,523,302        

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11 1,026,193        1,266,520        1,026,193        1,266,520        

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 12 6,744,796        7,885,995        6,744,796        7,885,995        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,122,540        2,157,189        2,122,540        2,157,189        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 564,163,809     561,486,625     629,026,370     679,938,904     

รวมสินทรัพย์ 593,693,874     583,175,373     658,556,435     701,627,652     

บาท

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

สินทรัพย์

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3, 13 3,811,072        2,650,213        3,811,072        2,650,213        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 263,514           239,604           263,514           239,604           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                 38,700             -                 38,700             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,074,586        2,928,517        4,074,586        2,928,517        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14 785,941           1,049,456        785,941           1,049,456        

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 1,320,615        1,510,771        1,320,615        1,510,771        

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 16 1,110,728        946,955           1,110,728        946,955           

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,217,284        3,507,182        3,217,284        3,507,182        

รวมหน้ีสิน 7,291,870        6,435,699        7,291,870        6,435,699        

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

หมายเหตุ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 2,808,135,754 หุน้

มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 2,808,135,754  2,808,135,754  2,808,135,754  2,808,135,754  

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 2,325,380,588 หุน้ 

มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 2,325,380,588  2,325,380,588  2,325,380,588  2,325,380,588  

ส่วนต ่ากว่ามูลคา่หุน้สามญั (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788)

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้ 37,885,664       37,885,664       37,885,664       37,885,664       

ขาดทุนสะสม (1,205,167,460) (1,214,829,790) (1,140,304,899) (1,096,377,511)

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 586,402,004     576,739,674     651,264,565     695,191,953     

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 593,693,874     583,175,373     658,556,435     701,627,652     

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

การด าเนินงานต่อเน่ือง

รายได้

รายไดจ้ากการขาย     17,809,162       5,884,951        17,809,162       5,884,951        

รายไดจ้ากเงินปันผล 3, 8 -                 -                 28,380,000       28,380,000       

ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง 3, 28 -                 1,448,355        -                 1,448,355        

รายไดอ่ื้น 20 4,621,684        1,993,384        4,621,684        1,993,384        

รวมรายได้ 22,430,846       9,326,690        50,810,846       37,706,690       

คา่ใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย 12,683,458       3,825,699        12,683,458       3,825,699        

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 5,025,979        1,849,916        5,025,979        1,849,916        

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 26,561,185       13,019,924       26,561,185       13,019,924       

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 -                 -                 43,860,000       36,023,889       

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 3, 21 6,737,964        3,074,768        6,737,964        3,074,768        

รวมคา่ใชจ่้าย 51,008,586       21,770,307       94,868,586       57,794,196       

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (28,577,740) (12,443,617) (44,057,740) (20,087,506)

ตน้ทุนทางการเงิน 59,804             35,603             59,804             35,603             

ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 38,663,135       49,839,606       -                 -                 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 10,025,591       37,360,386       (44,117,544) (20,123,109)

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 23 (190,156) (96,318) (190,156) (96,318)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 10,215,747 37,456,704 (43,927,388) (20,026,791)

การด าเนินงานท่ียกเลิก

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 19 -      (26,283,765) -      (26,283,765)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 10,215,747       11,172,939       (43,927,388)     (46,310,556)     

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

2568 2567 2568 2567
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน :
การด าเนินงานต่อเน่ือง
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16 -      (222,307) -      (222,307)
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 (553,417) (1,333,197) -      -      

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (553,417) (1,555,504) -      (222,307)

การด าเนินงานท่ียกเลิก
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 19 -                 -                 -                 -                 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 9,662,330        9,617,435        (43,927,388)     (46,532,863)     

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 24
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.004 0.016 (0.019) (0.009)
จากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                 (0.011) -                 (0.011)

0.004 0.005 (0.019) (0.020)

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
  

 

ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนต ่ากวา่มูลคา่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ ขาดทนุสะสม ส่วนของผูถื้อหุ้น
และช าระแลว้ หุ้นสามญั ท่ีหมดสิทธิการใช้ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,224,447,225) 567,122,239 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -      -      -      11,172,939 11,172,939 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -      -      -      (1,555,504) (1,555,504)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,214,829,790) 576,739,674 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - ตามท่ีเคยรายงานไว้ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,216,200,701) 575,368,763 
รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน
จากการซ้ือธุรกิจ 29 -      -      -      1,370,911 1,370,911 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,214,829,790) 576,739,674 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จส าหรับปี -      -      -      10,215,747 10,215,747 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -      -      -      (553,417) (553,417)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,205,167,460) 586,402,004 

บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนต ่ากวา่มูลคา่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ ขาดทนุสะสม ส่วนของผูถื้อหุ้น
และช าระแลว้ หุ้นสามญั ท่ีหมดสิทธิการใช้ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,049,844,648) 741,724,816 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ -      -      -      (46,310,556) (46,310,556)
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -      -      -      (222,307) (222,307)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,096,377,511) 695,191,953 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - ตามท่ีเคยรายงานไว้ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,097,748,422) 693,821,042 
รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน
จากการซ้ือธุรกิจ 29 -      -      -      1,370,911 1,370,911 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่ 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,096,377,511) 695,191,953 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จส าหรับปี -      -      -      (43,927,388) (43,927,388)
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -      -      -      -      -      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,140,304,899) 651,264,565 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ
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งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

2568 2567 2568 2567
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 10,215,747 37,456,704       (43,927,388) (20,026,791)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                 (26,283,765)     -                  (26,283,765)     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 10,215,747 11,172,939 (43,927,388) (46,310,556)
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (190,156) (96,318) (190,156) (96,318)
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 8,071,418 8,018,469 8,071,418 8,018,469 
เงินปันผลรับ -      -      (28,380,000) (28,380,000)
ตน้ทุนทางการเงิน 59,804 157,899 59,804 157,899 
ดอกเบ้ียรับ (77,891) (151,946) (77,891) (151,946)
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (298,038) (690,625) (298,038) (690,625)
คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 55,978 (4,568,008) 55,978 (4,568,008)
ขาดทุนจากการตรวจนบัสินคา้ 28,599 -      28,599 -      
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร/เลิกใช้ 94,501 21,871,051 94,501 21,871,051 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพย์สินถาวร (โอนกลบั) 107,670 (20,775,226) 107,670 (20,775,226)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัร่วม -      -      43,860,000 36,023,889 
ประมาณการรับคืนสินคา้ (โอนกลบั) (38,700) (78,596) (38,700) (78,596)
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -      (63,980) -      (63,980)
ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง -      (1,448,355) -      (1,448,355)
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจ -      155,000 -      155,000 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 141,709 85,235 141,709 85,235 
ส่วนแบ่งผล (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (38,663,135) (49,839,606) -      -      

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน (20,492,494) (36,252,067) (20,492,494) (36,252,067)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (701,040) 9,931,618 (701,040) 9,931,618 
สินคา้คงเหลือ (683,358) 13,990,187 (683,358) 13,990,187 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (7,322) 541,253 (7,322) 541,253 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (5,351) 16,128 (5,351) 16,128 
เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,160,859 (21,836,494) 1,160,859 (21,836,494)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (20,728,706) (33,609,375) (20,728,706) (33,609,375)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 

 

 

 

 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
จ่ายภาษีเงินได้ (292,499) (132,729) (292,499) (132,729)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (21,021,205) (33,742,104) (21,021,205) (33,742,104)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับ 28,380,000 28,380,000 28,380,000 28,380,000 

ดอกเบ้ียรับ 98,523             162,655           98,523             162,655           

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,133,907        -                 5,133,907         -                 

เงินสดจ่ายจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (79,291) -                 (79,291) -                 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -      4,877,226 -      4,877,226 

จ่ายช าระคา่ซ้ืออุปกรณ์ (85,552) (77,102) (85,552) (77,102)

จ่ายช าระส่วนปรับปรุงอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (1,136,938) -      (1,136,938) -      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 6,785 17,210,574 6,785 17,210,574 

เงินสดจ่ายจากการซ้ือธุรกิจ -      (7,719,779) -      (7,719,779)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 32,317,434 42,833,574 32,317,434 42,833,574 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย -                 (76,983) -                  (76,983)

เงินสดรับจากการกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                 11,540,482       -                  11,540,482       

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                 (19,461,489) -                  (19,461,489)

จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญา (277,344) (424,425) (277,344) (424,425)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (277,344) (8,422,415) (277,344) (8,422,415)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 11,018,885       669,055           11,018,885       669,055           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 5,059,784        4,390,729        5,059,784         4,390,729        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 16,078,669 5,059,784 16,078,669 5,059,784 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บาท

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

- โอนเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัไป

   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                 10,122,774       -                  10,122,774       

- โอนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                 13,001,716       -                  13,001,716       

-  โอนท่ีดินและอาคารโรงงานไปอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                 79,004,039       -                  79,004,039       

-  โอนสินทรัพย์สิทธิการใชไ้ปอุปกรณ์ -                 813,285           -                  813,285           

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บาท

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (ก) การด าเนินงานของบริษัท 

 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมี
ส านักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
 บริษัทจดทะเบยีนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือนกรกฎาคม 2530 
 บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากพลาสติก  

(ข) ข้อสมมติฐานในการจัดท างบการเงิน 
  บริษัทมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลักขาดทุนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบันและมีกระแสเงินสดใช้ไปกิจกรรม

ด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสยีและตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบจ านวนเงิน 21.02 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผล
ขาดทุนสะสมตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจ านวนเงิน 1,205.17 ล้านบาท และตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 1,140.30 ล้านบาท  

   การที่บริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้ขึ้นอยู่กับแผนธุรกิจการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระเป๋ากระสอบ (ที่บริษัทซื้อ
ธุรกิจมาจาก บริษัท วาวา แซด จ ากัด เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 ดหูมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28) โดยบริษัทจะเร่งผลกัดนั
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กระเป๋าและสินค้า Upcycle อื่น ๆ ภายใต้แบรนด์ VAVA Z ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ
บริษัทมีแผนการลงทุนในธุรกิจซื้อมาขายไปของสินค้า Biodegradable ซึ่งเป็นสินค้าที่ย่อยสลายได้ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568 มีมติอนุมัติการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงซิปถนอมอาหารภายใต้แบรนด์ WISE และ
ถุงบรรจุภัณฑ์อื่นซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง ตามแผนธุรกิจประจ าปี 2568 ซึ่งได้เปิดตัวและจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการใน 
ไตรมาสที่ 4/2568 และจากมติที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติให้เช่าพื้นท่ี
อาคารโรงงานบางส่วน ซึ่งเริ่มสัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นต้นไป นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานและ
มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บริษัทได้ลงทุนไว้ ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงเชื่อว่าบริษัทจะสามารถด าเนินงานต่อเนื่อง งบการเงินนี้
จึงถูกจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบักิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่อง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ดงักล่าว ยังคงมีความไม่แน่นอน
ที่มีสาระส าคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องของบริษัท 

 
2. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มสีาระส าคัญ 
 2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

  งบการเงินน าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ และจัดท าเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษได้จัดท าขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไมคุ่้นเคยกับภาษาไทย 

    งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท าขึ้นตามแบบก าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินส าหรับบริษัท
มหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และหมายเหตุประกอบงบการเงินมีการปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท 
ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิมยกเว้นที่ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
นโยบายการบัญช ี
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   ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐาน
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย 
การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดล้อมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไป
จากท่ีประมาณไว้ 

   ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะ
บันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและอนาคต 

   บริษัทได้น าเสนองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของบริษัทร่วมโดยมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ 

 
 2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

  บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2567 มาถือปฏิบัติ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 ซึ่งการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญตอ่
งบการเงินในปีปัจจุบัน      

        
2.3     มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงปี 2568 ซึ่งเป็นฉบับปรับปรุงตามมาตรฐาน
การบัญชีระหว่างประเทศ ฉบับรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without early application) โดยจะมี
ผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 

  ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินในปีที่เริ่มน า
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

 
2.4  การรวมธุรกิจ 
    บริษัทถือปฏิบัติตามวิธีซื้อส าหรับการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส าหรับ

การซื้อธุรกิจประกอบด้วย 
-  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป 
-  หนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้าของเดิม 
-  ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยบริษัท 

    สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
ซื้อ 

    ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง บริษัทมีทางเลือกที่จะวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกซื้อ 

    ผลรวมของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อและมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้
เสียในผู้ได้รับการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนที่เกินกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบไุด้ที่
ได้มา จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก าไรหรือขาดทุน 

 
 
 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
 

137 

 2.5 เครื่องมือทางการเงิน 
 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด

จ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

  ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีไมไ่ด้วัดมูลคา่ด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนด้วยมลูค่า
ยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการไดม้าหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ต้นทุนการ
ท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนน้ันรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน  

  การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ท าได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น 
- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใ ช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือ
การด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั ้น การ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
รายได้ดอกเบี้ย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการ
สินทรัพย์ทางการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่
เข้าก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เข้าเงื่อนไข

การวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบ
ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 
      การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรอืขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับการจัดประเภทรายการของตราสารทนุ
นั้น 

 
 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
  บริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนี้สิน

ทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณมูลค่า
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ราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
 ตราสารอนุพันธ์ 
  ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ

วัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 
 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
  สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี

การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น   

  หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิก
ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ใหกู้้
รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็น
การตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือสินทรัพย์
ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพัน
วงเงินสินเชื่อและสัญญาค ้าประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทใช้วิธี
ทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหนี้การค้า บริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต  ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

 
 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 
  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการ

มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ี
จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

 
 2.6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ

สั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ เงิน
เบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

   เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ ากัดในการใช้จะแสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและถือเป็นกิจกรรมลงทุน 
 
 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
 

139 

 2.7 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
   ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.5 
 
 2.8  สินค้าคงเหลือ 
   สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
   ต้นทุนสินค้าคงเหลือค านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนท้ังหมดในการซื้อและต้นทุนอื่น ๆ 

ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้สินค้าคงเหลือน้ันอยู่ในสถานท่ีและอยู่ในสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน  
   ต้นทุนในการซื้อ ประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าขนส่ง และต้นทุน อื่น ซึ่ง

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้า และหักด้วยส่วนลดการค้าและเงินท่ีได้รับคืนจากการซื้อสินค้า 
   มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจ หักด้วยประมาณการต้นทุนที่จ าเป็นต้องจา่ย

ไปเพื่อให้ขายสินค้าได้ 
   ค่าเผื่อมูลค่าสินค้า ประเมินจากมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ และสินค้าที่ค้างนาน เสียหาย ใช้งานไม่ได้ 
 
 2.9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   บริษัทร่วม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคาทุน
และใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากคา่เผื่อการดอ้ยค่า (ถ้ามี) 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสยีตามหลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินตามที่กล่าวไว้ในข้อ 2.1 
 

 2.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้น

ของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่างและไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการด าเนินงาน 
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
   ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 20 ปี ค่าเสื ่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 

   ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 
 

2.11  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน  
   อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 
   ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ใน

สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระ
ผูกพันของกิจการ (ถ้ามี) 
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   ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ โดยวิธี
เส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 

 บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ทุกปี 
  บริษัทคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วน

นั้นมีต้นทุนที่มีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 
        บริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือ

ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
 2.12 สัญญาเช่า 
      ณ วันเริ่มต้นสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา

เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการ
แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

      บริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่า
ที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น
และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณา
ถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุ
ของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 

 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
       สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ

ด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ านวนเงินของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ใด ๆที่จ่ายช าระ ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

       ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง 
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงและเง่ือนไขของ
สัญญาเช่า 

       ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรืออายุการ
ใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

   
  หนี้สินตามสัญญาเช่า 

  หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช าระ ณ วันที่สัญญาเช่า
เริ่มมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่าย
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ช าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น 
และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า  

  บริษัทค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล 
หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมี
ผลบริษัทจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี้ บริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

 
 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
  บริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า

นับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินที่จ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 
 2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัดแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อย
ค่า (ถ้ามี)  

  รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดขึ้น 

  ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจดังต่อไปนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 3 - 10 ปี 
เครื่องหมายการค้า 9.5 ปี 
ฐานลูกค้า 5 ปี 

  บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ทุกปี 
 
 2.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
   ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า

หรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 
   การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า เมื่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด

สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยคา่บันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
 
  การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่
มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านวณภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ
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ความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์ อื่นพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย 

 
  การกลับรายการด้อยค่า 

  บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทนุจากการด้อยคา่ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืน 

  บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลัง
หักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 
 2.15 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
   หนี้สินประเภทมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการกู้ยืมเงิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สิน

ที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย ผลต่างระหว่างจ านวนเงินที่ได้รับจากการกู้ยืมเงินและยอดเงินเมื่ อครบ
ก าหนดช าระบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุการกู้ยืม โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 
2.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

            ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 
            ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

   บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบ
ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 
  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่ อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื่น ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน  
 
  บริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ 
 
  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 2.17 ประมาณการหนี้สิน 

  ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระ
ภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระท าดังกล่าวเป็นนัยส าคัญ 
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ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านวณภาษีเงินได้ 
เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 
 2.18 รายได้ 

 รายได้จากการขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินค้ารบัรู้เมื่อไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าวคือ เมื่อ มีการส่ง
มอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้า
รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 ส าหรับการขายสินค้าที่ให้สิทธิในการคืน บริษัทบันทึกจ านวนที่คาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากความ
สอดคล้องกับรายการส่งคืนสินค้าในอดีตซึ่งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดการกลับรายการรายได้ที่รับรู้ไปแล้วอย่างมี
สาระส าคัญ เป็นประมาณการหนี้สินจากการรับคืนสินค้า และบันทึกสินค้าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากลูกค้าเป็นสินทรัพย์ในงบฐานะ
การเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าววัดมูลค่าโดยอ้างอิงกับมูลค่าตามบัญชีเดิมของสินค้าคงเหลือหักด้วยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับคืน
สินค้า รวมถึงการลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค่าของสินค้าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 ส าหรับการขายสินค้าที่มีการรับประกนัที่เป็นการให้ความเช่ือมั่นในสินคา้ที่ขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดที่ตกลงกัน บริษัทบันทึก
การรับประกันสินค้าเป็นประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

ส าหรับการขายสินคา้ที่มีการรับประกันที่เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นว่าสนิค้าจะใช้
งานไดต้ามคณุลักษณะที่ตกลงกัน บริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกลา่วเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการ
ให้บริการ 

   
  เงินปันผลรับ 
   เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
  ดอกเบี้ยรับ 
   ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง 
  รายได้อื่น 
   รายได้อื่นบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง 
 
 2.19 ค่าใช้จ่าย 
  รายจ่ายทางการเงิน 
   ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ดอกเบี้ยซึ่ง

เป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
  ค่าใช้จ่าย 
   ค่าใช้จ่ายบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง 
 
 2.20 ภาษีเงินได้ 
  ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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  ภาษีเงินได้ปจัจุบัน 
  บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนที่จะต้องจ่าย ค านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีเงินได้ 

ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ซึ่งไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษี
และหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค านวณภาษี 

 
  ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญช ี

  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เว้นแต่ใน
ส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

   ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
บริษัทจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผล
แตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส าหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช าระหนี้สินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่มีผล
บังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า 
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ 

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย
และภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยเดียวกัน 

 
 2.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

  ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

 
  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 

  ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
เลือกวิธีการและตั้งข้อสมมติฐานตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุ ข้อ 2.5 

 
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของ
ธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุ
โดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ประมาณได้ เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับจ านวน
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เดิมที่มีในบัญช ีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท้ังที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 

 
 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
  บริษัททดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากราคายุติธรรมซึ่ง

ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระภายนอก โดยวิธีการประมาณการกระแสเงินสดคิดลดที่จะได้รับในอนาคต ในการนี้จ าเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต รวมถึงอัตราการคิดลดและสมมติฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคา 
  ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา 
  ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุ

การใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
ใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 
 การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
  บริษัทก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลกิไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิเลือกในการขยายอายุ

สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณา
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลัง
จากวันที่สัญญาเช่ามีผล บริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุม
และส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
  ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการซื้อกิจการจะวัดมูลค่าตามราคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อกิจการ ฝ่าย

บริหารจ าเป็นต้องทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ซึ่งบริษัทใช้วิธีค านวณหามูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นงวด ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระภายนอก  การก าหนดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงการใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่า
และสมมติฐานที่ส าคัญ เช่น อัตราการคิดลด อัตราการเติบโตระยะยาว และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์  
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
  บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
  หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
  บริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการ

คิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและ
หลักประกันที่คล้ายคลึง  

 
3.  รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือ
เดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิด
กับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น  
 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ  บริษัทค านึงถึงเนื ้อหาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย รายการบัญชีระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ก าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือใน
ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
 
  ความสัมพันธ์ท่ีมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท วาวา แพค จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
บริษัท เป้ แพค จ ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัท วาวา แซด จ ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมและมีกรรมการร่วมกัน 
กองทุน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์   
      และอุตสาหกรรม (กสย.) 

บริษัทเป็นผู้ดูแลกองทุน 
 

กองทุนสวัสดิการ NEP บริษัทเป็นผู้ดูแลกองทุน 
ผู้บริหารส าคัญ บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี ้
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

รายได้ขายทรัพย์สิน ตามท่ีตกลงร่วมกัน 

รายได้ขายสินค้า ราคาตลาด 

รายได้ขายพัสดุ ราคาตลาด 

รายได้เงินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 

ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง ตามท่ีตกลงร่วมกัน 

ค่าซ้ือทรัพย์สิน ราคาตามสัญญา 

ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือธุรกิจ ราคาตามสัญญา 

ค่าซ้ือวัตถุดิบ ตามท่ีตกลงร่วมกัน 

ค่าซ้ือสินค้าส าเร็จรูป ราคาตลาด 

ค่าขนส่ง ตามท่ีตกลงร่วมกัน 

ค่าบริการท าความสะอาด ราคาตามสัญญา 

ค่าน ้าประปา ราคาตามสัญญา 

ค่าใช้จ่ายอื่น ตามท่ีตกลงร่วมกัน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ตามท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

 
รายการส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้ 

 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

ทรัพย์สิน    
 ขายทรัพย์สิน 2  41 
 ซื้อทรัพย์สิน -  5,314 
รายได้    
 ขายสินค้า 323  544 

ขายพัสดุ -  1,098 
ก าไรจากการซื้อในราคาต่อรอง -  1,448 

ค่าใช้จ่าย    
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจ -  155 

 ค่าวัตถุดิบ -  643 
 ค่าสินค้าส าเร็จรูป 11,745  7,500 
 ค่าขนส่ง 341  95 
 ค่าบริการท าความสะอาด 212  283 
 ค่าน ้าประปา 12  59 
 ค่าใช้จ่ายอื่น 24  19 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
 

148 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,680  6,224 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 58  43 

 
 พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 รายได้เงินปันผล 28,380  28,380 
 

  พันบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
ลูกหนี้การค้า    
 บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 30  - 
 บริษัท วาวา แพค จ ากัด 315  61 
รวม 345  61 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  - 
  รวมลูกหนี้การค้า 345  61 

    
เจ้าหนี้การค้า    
 บริษัท วาวา แพค จ ากัด 1,683  1,101 
  รวมเจ้าหนี้การค้า 1,683  1,101 

 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

   

 บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 21  24 
 บริษัท วาวา แซด จ ากัด 5  3 
            รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 26  27 

4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 พันบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
เงินสด 48  46 
เงินฝากกระแสรายวัน 88  289 
เงินฝากออมทรัพย์ 15,943  4,725 
 รวม 16,079  5,060 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากออมทรัพย์ได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารก าหนด  
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5. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
  พันบาท 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหตุ 

2568  2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

ลูกหนี้การค้า      
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3 345  61 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 3 -  - 

 รวม  345  61 

บุคคลหรือกิจการอื่น  2,804  2,417 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (68)  (239) 

 รวม  2,736  2,178 

สุทธิ  3,081  2,239 

     
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     
บุคคลหรือกิจการอื่น  3,668  4,010 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (3,610)  (3,737) 

สุทธิ  58  273 

ดอกเบี้ยค้างรับ  6   26  
ลูกหนี้กรมสรรพากร  843   467  
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  687   712  
อื่น ๆ  59   39  

สุทธิ  1,595   1,244  

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  1,653   1,517  

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  4,734   3,756  
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 ลูกหนี้การค้าจ าแนกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระมีดังนี้ 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

ลูกหนี้การค้า    
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
ยังไม่ครบก าหนดช าระ: 287  61 
เกินวันครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 58  - 

 345  61 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  - 

 345  61 

บุคคลหรือกิจการอื่น     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ: 2,089  121 
เกินวันครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 649  2,079 
 3 - 6 เดือน -  - 
 6 - 12 เดือน -  74 
 มากกว่า 12 เดือน 66  143 

 2,804  2,417 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (68)  (239) 

 2,736  2,178 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3,081  2,239 

    
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,653  1,517 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 4,734  3,756 

 
 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 ถึง 60 วัน 
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 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ดังนี้ 
  พันบาท 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

ณ วันท่ี 1 มกราคม   3,976  4,667 
บวก ตั้งเพิ่มระหว่างป ี  -  163 
หัก โอนกลับรายการระหว่างปี  (298)  (854) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  3,678  3,976 

 
 รายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ลดลงในระหว่างปี 2568 และ 2567 เกิดจากการได้รับเงินคืนและโอนกลบั
รายการจ านวน 0.29 ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท ตามล าดับ  

 
6. สินค้าคงเหลือ 

 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

สินค้า 3,029  2,399 
สินค้าตัวอย่าง 17  - 
วัสด ุ 177  169 

รวม 3,223  2,568 
หัก   ค่าเผื่อการเสื่อมสภาพและการลดมูลค่าของสินค้า (157)  (101) 

สุทธิ 3,066  2,467 

 
  การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการเสื่อมสภาพและการลดมูลค่าของสินค้า ดังนี้ 

 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  101  4,669 
บวก ตั้งเพิ่มระหว่างป ี 57  1,780 
หัก โอนกลับรายการระหว่างปี (1)  (6,348) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 157  101 
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 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

มูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขาย 57  1,780 
มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลง (1)  (6,348) 

  รายการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงในระหว่างปี 2568 และ 2567 เนื่องจากมีการขายสินค้าและเบิกใช้จ านวน 0.001 ล้านบาท และ 
6.35 ล้านบาท ตามล าดับ 

 

7. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

เงินฝากประจ า 12 เดือน 5,068  10,123 

 
   การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ดังนี้ 

  พันบาท 

  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

ยอดยกมาต้นป ี  10,123  - 
บวก เพิ่มระหว่างป ี  79  10,123 
หัก ลดลงระหว่างป ี  (5,134)  - 

ยอดคงเหลือปลายป ี  5,068  10,123 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเป็นเงินฝากประจ า 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 - 
1.15 ต่อปี และ 1.15 ต่อปี ตามล าดับ ซึ่งไม่ติดภาระค ้าประกัน 

 
8. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  พันบาท 

  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

  2568  2567 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วันต้นป ี  472,368  452,241 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธิีส่วนไดเ้สีย  38,109  48,507 
รายได้เงินปันผล  (28,380)  (28,380) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วันปลายป ี 482,097  472,368 
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 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และรายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีดังน้ี  
 
 อัตราร้อยละ   พันบาท 
 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ  ทุนช าระแล้ว  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผล 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษัทร่วม                    
 บริษัท นวนคร จ ากัด 
(มหาชน) 

12.60  12.60  2,048,255  2,048,255  482,097  472,368  626,844  626,844  28,380  28,380 

 หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
-  -  

(79,884)  (36,024)  
- 

 
- 

 รวม         482,097  472,368  546,960  590,820  28,380  28,380 
 
 

    ค่าเผื่อการด้อยค่ามีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
  พันบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567 
ยอดยกมาต้นป ี  36,024  - 
บวก ตั้งเพิ่มในระหว่างปี  43,860  36,024 
หัก กลับรายการ  -  - 
ยอดยกไปปลายป ี  79,884  36,024 

 
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้
 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย 
 2568  2567 
บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 38,109  48,507 

 
 

    ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) ท่ีมีสาระส าคัญ 
 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย 
 2568  2567 
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,947,156  1,678,906 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,033,652  2,988,100 
หนี้สินหมุนเวียน 426,139  192,615 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 707,806  704,777 
รายได ้ 1,022,497  1,002,061 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 306,946  395,675 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี (4,394)  (10,584) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี 302,552  385,091 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีหุ้นสามัญในบริษัทร่วมดังกล่าวจ านวน 258,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.60   
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวตามวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นหลักทรัพย์ 
ในความต้องการของตลาด บริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีราคาปิดเท่ากับ 1.50 บาทต่อหุ้น เป็น
เงิน 387.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีราคาปิดเท่ากับ 1.72 บาท 
ต่อหุ้น เป็นเงิน 443.76 ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 626.84 ล้านบาท และมูลค่าตามวิธีการ
ประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจากผู้ประเมินราคาอิสระจ านวนเงิน 546.96 ล้านบาท ปัจจัยดังกล่าวเป็นข้อบ่งช้ีของ
การด้อยค่า เป็นผลให้บริษัทตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเพิ่มขึ้นจ านวนเงิน 43.86 ล้านบาท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 626.84 ล้านบาท และมูลค่าตามวิธีการ
ประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจากผู้ประเมินราคาอิสระจ านวนเงิน 590.82 ล้านบาท ปัจจัยดังกล่าวเป็นข้อบ่งช้ีของ
การด้อยค่า เป็นผลให้บริษัทตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าจ านวนเงิน 36.02 ล้านบาท 

 
9. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 1  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน  ณ วันท่ี 31 
 มกราคม 2568      (โอนออก)  ธันวาคม 2568 
ราคาทุน          
ที่ดิน 30,371  -  -  -  30,371 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  128,477  1,137  -  -  129,614 
 รวม 158,848  1,137  -  -  159,985 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม          
ที่ดิน -  -  -  -  - 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  81,091     5,396  -  -  86,487 
 รวม 81,091     5,396  -  -  86,487 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า          
ที่ดิน 3,148  -  -  -  3,148 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  1,323  -  -  -  1,323 
 รวม 4,471  -  -  -  4,471 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 73,286        69,027 
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 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 1  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน  ณ วันท่ี 31 
 มกราคม 2567      (โอนออก)  ธันวาคม 2567 
ราคาทุน          
ที่ดิน 3,148  -  -  27,223  30,371 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  5,125  -  (3,975)  127,327  128,477 
 รวม 8,273  -  (3,975)  154,550  158,848 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม          
ที่ดิน -  -  -  -  - 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  3,802  4,548  (2,805)  75,546  81,091    
 รวม 3,802  4,548  (2,805)  75,546  81,091    
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า          
ที่ดิน 3,148  -  -  -  3,148 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  1,323  -  -  -  1,323 
 รวม 4,471  -  -  -  4,471 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ -        73,286 

 
  จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
ค่าเสื่อมราคา 5,396  4,548 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพยส์ินถาวร -  1,058 

 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย 

9.1 ที่ดินและอาคารคลับเฮ้าส์ของโครงการหมู่บ้านแห่งหนึ่งที่บริษัทถือครองไว้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ 
ปัจจัยดังกล่าวเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า เป็นผลให้บริษัทตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าท้ังจ านวน 

 
9.2 ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างของโรงงานในระหว่างปี 2567 บริษัทยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติก

และบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตั้งแต่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป และมีแผนการให้เช่าพื้นที่และอาคารของโรงงาน เมื่อ
วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทได้โอนที่ดินและอาคารโรงงานไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี  79.00 
ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 10 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไม่มีรายได้และค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ดินและอาคารโรงงานมูลค่าสทุธิตามบัญชี 69.03 ล้านบาท โดยมีมูลค่า

ยุติธรรมที่ค านวณจากผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด ซึ่งเป็นข้อมูลระดับที่ 2 มีมูลค่า 137.62 ล้านบาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ดินและอาคารโรงงานมูลค่าสทุธิตามบัญชี 73.29 ล้านบาท โดยมีมูลค่า

ยุติธรรมที่ค านวณจากผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด ซึ่งเป็นข้อมูลระดับท่ี 2 มีมูลค่า 138.43 ลา้นบาท 
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10. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  
 

 พันบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส่วนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย์  รวม 

  ที่ดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหว่างติดต้ัง   
  อาคารและ    ส านักงาน       
  สิ่งปลูกสร้าง           

ราคาทุน             
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่  14,919  4,719  21,437  4,114  -  45,189 

เพิ่มขึ้น  -  -  85  -  -  85 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  (121)  -  (188)  -  -  (309) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  14,798  4,719  21,334  4,114  -  44,965 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม             
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่  12,857  

4,628 
 20,762  2,419  -  40,666 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี  215  46  275  826  -  1,362 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  (31)  -  (178)  -  -  (209) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  13,041  4,674  20,859  3,245  -  41,819 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี             
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  1,757  45  475  869  -  3,146 
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 พันบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดิน  ส่วนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย์  รวม 

   ที่ดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหว่างติดต้ัง   
   อาคารและ    ส านักงาน       
   สิ่งปลูกสร้าง           

ราคาทุน              
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 27,223  142,124  94,617  21,845  16,060  -  301,869 
เพิ่มขึ้น -  -  -  77  -  -  77 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกจิ               
   (หมายเหต ุข้อ 28) -  121  17  178  -  -  316 
รับโอน (โอนออก) (27,223)  (127,326)  (74,539)  -  543  -  (228,545) 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (15,376)  (663)  (12,489)  -  (28,528) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 
- ปรับปรุงใหม ่

 
- 

  
14,919 

  
4,719 

  
21,437 

  
4,114 

  
- 

  
45,189 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม              
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  86,608  59,831  21,100  11,728  -  179,267 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  1,794  259  316  -  -  2,369 
รับโอน (โอนออก) -  (75,545)  (45,309)  -  331  -  (120,523) 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (10,153)  (654)  (9,640)  -  (20,447) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 
- ปรับปรุงใหม ่ - 

  
12,857 

 
4,628 

  
20,762 

  
2,419 

  
- 

  
40,666 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า              
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  -  19,222  -  1,553  -  20,775 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับป ี(โอนกลับ) -  -  (2,708)  -  (1,238)  -  (3,946) 
รับโอน (โอนออก) -  -  (16,514)  -  (315)  -  (16,829) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 -  -  -  -  -  -  - 
มูลค่าสุทธิทางบญัช ี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
- ปรับปรุงใหม ่ - 

  
2,062 

  
91 

  
675 

  
1,695 

  
- 

  
4,523 

 
 
 
 จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 

(ปรับปรุงใหม)่ 
ค่าเสื่อมราคา 1,362  2,369 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพยส์ินถาวร 95  3,067 
ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์ิน (โอนกลับ) -  (3,946) 
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ านวน
แล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีจ านวนเงิน 36.34 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 : 36.04 ล้านบาท)  ในระหว่างปี 2567 บริษัทยุติการ
ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป และการเลิกจ้างพนักงานใน
สายงานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เครื่องจักร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และ
วัตถุดิบที่ไม่ได้ใช้งาน และมีแผนการให้เช่าพื้นที่และอาคารของโรงงาน 
 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทได้โอนเครื่องจักรและอุปกรณ์ไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายมูลค่า
สุทธิตามบัญชี 13.00 ล้านบาท และบริษัทได้ขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวทั้งจ านวนแล้ว 
 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทได้โอนที่ดินและอาคารโรงงานไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี 79.00 ล้านบาท 
 

11. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1   รายการในระหว่างป ี  ณ วันที่ 31  

 มกราคม 2568  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/

ตัดจ าหน่าย 

 รับโอน 

 (โอนออก) 

 ธันวาคม 2568 

ราคาทุน           

อาคาร 2,430  -  -  -  2,430 

 รวม 2,430  -  -  -  2,430 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคาร 1,163  241  -  -  1,404 

 รวม 1,163  241  -  -  1,404 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 1,267        1,026 

 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1   รายการในระหว่างป ี  ณ วันที่ 31  

 มกราคม 2567  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ตัดจ าหน่าย 

 รับโอน 

 (โอนออก) 

 ธันวาคม 2567 

ราคาทุน           

อาคาร 2,430  -  -  -  2,430 

อุปกรณ์โรงงาน 1,132  -  (1,132)  -  - 

ยานพาหนะ 3,200  -  (1,480)  (1,720)  - 

 รวม 6,762  -  (2,612)  (1,720)  2,430 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม          

อาคาร 923  240  -  -  1,163 

อุปกรณ์โรงงาน 661  75  (736)  -  - 

ยานพาหนะ 1,293  180  (567)  (906)  - 

 รวม 2,877  495  (1,303)  (906)  1,163 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 3,885        1,267 

บริษัทเช่าอาคารส านักงาน อายุสัญญาเช่าเฉลี่ยเท่ากับ 4 ปี 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์  เครื่องหมายการค้า  ฐานลูกค้า  รวม 

ราคาทุน         
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่  4,962   6,909  1,138  13,009 
เพิ่มขึ้น  -  -  -  - 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  4,962   6,909  1,138  13,009 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่  4,641   367  115  5,123 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี  80  726  228  1,034 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  4,721  1,093  343  6,157 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2568   -  -  -  - 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าส าหรับป ี  -  -  107  107 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  -  -  107  107 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  241  5,816  688  6,745 

 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

 เครื่องหมายการค้า  ฐานลูกค้า  รวม 

ราคาทุน         

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567   4,956  -  -  4,956 

เพิ่มขึ้น  -  -  -  - 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกจิ (หมายเหตุขอ้ 28)  6  6,909  1,138  8,053 
รับโอน (โอนออก)  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม ่  4,962  6,909  1,138  13,009 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม         

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2567  4,559  -  -  4,559 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี  82  367  115  564 

รับโอน (โอนออก)  -  -  -  - 
จ าหน่าย/เลิกใช ้  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม ่  4,641  367  115  5,123 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม่  321  6,542  1,023  7,886 
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 จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
ค่าเสื่อมราคา 1,034  564 

 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ซึ่งหักค่าตัดจ าหน่ายทั้ง

จ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีจ านวนเงิน 4.18 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 : 4.18 ล้านบาท) 
 

13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 
 

 พันบาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
หมายเหต ุ

2568  2567 
(ปรับปรุงใหม)่ 

เจ้าหนี้การค้า     
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3 1,683  1,101 
 บุคคลหรือกิจการอื่น  1,067  - 

  รวม  2,750  1,101 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น     
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3 26  27 
 บุคคลหรือกิจการอื่น  314  312 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลหรือกิจการอื่น  364  337 
 เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า  240  828 
 อื่น ๆ  117  45 

  รวม 1,061  1,549 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 3,811  2,650 

 
 
 
 
 
 
 
  



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 
 

161 

14.   หนี้สินตามสัญญาเช่า 
   มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้ 

  พันบาท 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

ณ วันท่ี 1 มกราคม   1,289  3,012 
เพิ่มขึ้น  -  - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย  38  75 
เงินจ่ายช าระ  (277)  (424) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  -  (1,374) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   1,050  1,289 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี  (264)  (240) 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่ง
ปี 

  
786 

  
1,049 

 
   จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 พันบาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธ ี
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ค่าเสื่อมราคา - สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 241  495 
ดอกเบี้ยจ่าย 38  75 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,003  549 

 รวม 1,282  1,119 

   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส าหรับสัญญาเช่าในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสียและงบเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 1.28 ล้านบาท และ 0.97 ล้านบาท ตามล าดับ 

 
15. หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 15.1 สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี มดีังนี้ 
 พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบ

การเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  1  2 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี   (1,322)    (1,513) 

   (1,321)    (1,511) 
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 15.2 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 
 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  ณ วันท่ี 31  รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป ี  ณ วันท่ี 31 
  ธันวาคม 2567  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ธันวาคม 2568 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี          
 อุปกรณ ์  2  (1)   -   1 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี         
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (1,513)  191   -  (1,322) 
  สุทธิ  (1,511)  190   -  (1,321) 

 
 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  ณ วันท่ี 31  รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป ี  ณ วันท่ี 31 
  ธันวาคม 2566  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี          
 อุปกรณ ์   -  2   -  2 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี         
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   -  (1,513)   -  (1,513) 
  สุทธิ   -  (1,511)   -  (1,511) 

 
 

 15.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมตั้งแต่ปี 2563 ที่ยังไม่ได้ใช้เป็นจ านวนเงินประมาณ 407.81 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าว เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนว่าบริษัทจะ
มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ 

 
16. ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
   รายการกระทบยอดประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 แสดงดังต่อไปนี้ 
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  งบฐานะการเงิน 
 พันบาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้
เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ 
     พนักงานยกมาต้นปี 

 
947 

  
622 

บวก ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยปีปัจจุบัน   164  103 
บวก (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

- 
  

222 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ 
     พนักงานยกไปปลายปี 

 
1,111 

  
947 

 
ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้

เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568  2567 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 142  86 
ต้นทุนดอกเบี้ย 22  17 
 รวม 164  103 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  

- 
  

222 
 รวมทั้งหมด 164  325 

 
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 และ 2567 เกิดขึ้นจาก  
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รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้

เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568  2567 
สมมติฐานประชากร -  151 
สมมติฐานทางการเงิน -  22 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  49 
รวม -  222 

 16.1    ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 ร้อยละต่อป ี
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
อัตราคิดลด 2.33  2.33 
อัตราเงินเฟ้อ 3.00  3.00 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.00  4.00 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (จ าแนกตามอายุ) 3.82 - 45.84  3.82 - 45.84 
อัตราการมรณะ 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
   

16.2 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง

สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวน

เงินดังต่อไปนี ้
 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธ ี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568    
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) (71)  79 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) 88  (81) 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลีย่นแปลงร้อยละ 20) (106)  128 

 
 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธ ี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567    
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) (67)  74 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) 72  (67) 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลีย่นแปลงร้อยละ 20) (86)  101 
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17. การบริหารจัดการทุน 

  วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัทคือการจัดให้มีซึ ่งโครงสร้างทางการเงินที ่ เหมาะสมและการด ารงไว้ซึ่ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

  ตามงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.01 และ 0.01 ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากับ 0.01 และ 0.01 ตามล าดับ) 

 
18. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
  บริษัทได้น าเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในการรายงาน โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างการบริหารและการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเป็นเกณฑ์ในการก าหนดส่วนงาน 
  สินทรัพย์รายได้จากส่วนงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานหรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล 
  ส่วนงานธุรกิจ 
  บริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่ส าคัญ 2 ส่วน คือธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากพลาสติกและธุรกิจการลงทุน และด าเนินธุรกิจในส่วนงานหลัก

ทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณารายได้และก าไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษัทโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน และ
ในปี 2567 บริษัทยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 และในวันที่ 
30 มิถุนายน 2567 บริษัทเข้าซื้อธุรกิจของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระเป๋ากระสอบ โดย
บริษัทเริ่มมีรายได้ครั้งแรกในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 

  การจ าแนกรายได้ 
  รายได้หลักของบริษัทได้มาจากรายได้จากการขายสินค้า โดยมีจังหวะในการรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเพียงอย่างเดียว 
  ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้
รวมของบริษัท 
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  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้
 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย (พันบาท) 
 ธุรกิจจ าหน่าย 

ผลิตภณัฑ์จากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม่) 

 2568  2567  2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม่) 
การด าเนินงานต่อเนื่อง            
รายได้จากการขาย 17,809  5,885  -  -  17,809  5,885 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย (51,008)  (21,770)  -  -  (51,008)  (21,770) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (33,199)  (15,885)  -  -  (33,199)  (15,885) 
ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัท
ร่วม 

    38,663  49,840  38,663  49,840 

ก าไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่อรอง         -  1,448 
รายได้อื่น         4,622  1,993 
ต้นทุนทางการเงิน         (60)  (36) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้         (190)  (97) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการ 
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

         
10,216 

  
37,457 

            
การด าเนินงานท่ียกเลิก            
รายได้จากการขาย -  16,135  -  -  -  16,135 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย -  (44,669)  -  -  -  (44,669) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน -  (28,534)  -  -  -  (28,534) 
รายได้อื่น         -  2,372 
ต้นทุนทางการเงิน         -  (122) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้         -  - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการ 
ด าเนินงานท่ียกเลิก 

         
- 

  
(26,284) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี         10,216  11,173 
 

  ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย (พันบาท) 
 ธุรกิจจ าหน่าย 

ผลิตภณัฑ์จากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม)่ 

 2568  2567 
 

 2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม)่ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น 

4,734  3,756  -  -  4,734  3,756 

สินค้าคงเหลือ 3,066  2,467  -  -  3,066  2,467 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,068  10,123  -  -  5,068  10,123 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  482,097  472,368  482,097  472,368 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 69,027  73,286  -  -  69,027  73,286 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 3,146  4,523  -  -  3,146  4,523 
อื่น ๆ 26,556  16,653  -  -  26,556  16,653 
รวมสินทรัพย ์ 111,597  110,808  482,097  472,368  593,694  583,176 
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19. ผลการด าเนินงานที่ยกเลิก 
  บริษัทยุติการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป และ

เลิกจ้างพนักงานในสายงานผลิตทั้งหมด สายงานการตลาดและขาย และสายงานสนับสนุนบางส่วน รวมถึงการขายสินทรัพย์เครื ่องจักร 
อุปกรณ์ ยานพาหนะ และวัตถุดิบที่ไม่ได้ใช้งาน และบริษัทมีการเข้าซื้อธุรกิจของบริษัท วาวา แซด จ ากัด และมีแผนให้เช่าพื้นที่และอาคาร
โรงงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจัดประเภทผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานด าเนินงานดังกล่าวเป็นส่วนงานที่ยกเลิกในงบการเงินที่
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิกส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

  พันบาท 

 
 งบการเงินท่ีแสดงเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
หมายเหต ุ

2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ   
รายได ้   

รายได้จากการขาย  16,135 
รายได้อื่น 20 2,372 

รวมรายได ้  18,507 
ค่าใช้จ่าย   

ต้นทุนขาย  18,881 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  912 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  21,684 
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 3, 21 3,192 

รวมค่าใช้จ่าย  44,669 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนนิงาน  (26,162) 
ต้นทุนทางการเงิน  (122) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (26,284) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้  - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (26,284) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :   
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน   

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปี - สุทธิจากภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (26,284) 

   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น:   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)  (0.011) 

 
  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่สามารถแสดงกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานที่ยกเลิกได้ เนื่องจากสินทรพัย์

และหนี้สินด าเนินงานบางรายการที่ใช้ในการจัดท างบกระแสเงินสดเป็นสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานร่วมกับการด าเนินงานอื่น และไม่
สามารถแยกข้อมูลของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานที่ยกเลิกได้ รวมทั้งไม่มีเกณฑ์ที่จะใช้ในการปัน
ส่วนสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานดังกล่าวอย่างเหมาะสมได้ 
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20. รายได้อื่น 
 พันบาท 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี  ส่วนได้

เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568  2567 

รายได้จากการขายเศษวัสดุและของเสีย 576  1,815 
ดอกเบี้ยรับ 78  152 
รายได้ค่าเช่าอาคาร 1,517  1,555 
เงินรับคืนกองทุน -  247 
รายได้จากการฟ้องร้อง 1,800  - 
อื่น ๆ 651  596 

 รวม 4,622  4,365 

 
21. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
   รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568  2567 

(ปรับปรุงใหม)่ 
 2568  2567 

(ปรับปรุงใหม)่ 
การเปลีย่นแปลงในสินคา้ส าเร็จรปูและงานระหว่างผลิต -  2,434  -  2,434 
วัตถุดิบที่ใช้ไป -  6,500  -  6,500 
ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบญัชี 8,071  8,018  8,071  8,018 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 10,090  17,457  10,090  17,457 
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 6,738  6,267  6,738  6,267 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยส์นิถาวร (โอนกลับ) -  (20,775)  -  (20,775) 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  43,860  36,024 

 
 ค่าใช้จ่ายพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัล ค่าประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่าง ๆ 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและ
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้ วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
22. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของ
กองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมและบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ  3 และร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
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ส ารองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุน
ที่ได้รับอนุญาต 
 บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นจ านวนเงิน 0.23 ล้านบาท 
และ 0.25 ล้านบาท ตามล าดับ 

 
23. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้    

23.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย  

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามสว่นได้เสีย/งบ

การเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :    
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับป ี -  - 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี :    
การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว    

 ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ (190)  (96) 
 รวม (190)  (96) 

 
23.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคณูของก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้ังนี้ 

 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามสว่นได้เสีย/งบ

การเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส าหรับป ี (44,060)  (46,407) 
อัตราภาษีท่ีใช้  20%  20% 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค านวณตามอตัราภาษีที่ใช้ (8,812)  (9,281) 
รายการกระทบยอด    

- รายได้และคา่ใช้จ่ายที่ไมส่ามารถถือเป็นรายได้และค่าใช้จ่ายในทาง
ภาษี 

 
8,814 

  
2,227 

- รายได้ทีไ่ม่ต้องเสียภาษี (5,676)  (5,676) 
- ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักไดเ้พิ่มขึ้น (6)  (34) 
- ผลขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได ้

รอการตดับัญชี 
 

5,490 
  

12,668 
รวมรายการกระทบยอด 8,622  9,185 

 รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได ้ (190)  (96) 
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24. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีด้วย

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและเรียกช าระแล้วในระหว่างปี โดยแสดงการค านวณดังนี้ 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม)่ 

 2568  2567 
(ปรับปรุง

ใหม)่ 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (พันบาท)  10,216  37,457  (43,927)  (20,027) 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น) 2,325,381  2,325,381  2,325,381  2,325,381 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (บาท
ต่อหุ้น) 

0.004  0.016  (0.019)  (0.009) 

        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (พันบาท) -  (26,284)  -  (26,284) 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น) -  2,325,381  -  2,325,381 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท
ต่อหุ้น) 

-  (0.011)  -  (0.011) 

 

25. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 บริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และ

จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็ง

ก าไรหรือการค้า  

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจาก เงินฝากสถาบันการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว  

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 
 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

 อัตราดอกเบี้ยปรับ 
ขึ้นลงตามอัตราตลาด 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  ไม่มีอัตราดอกเบี้ย  รวม 

          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.20  15,943  -  136  16,079 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.50 - 1.15  -  5,068  -  5,068 
หน้ีสินทางการเงิน          
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9.55  -  1,050  -  1,050 
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 พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบีย้  อัตราดอกเบีย้
ปรับ 

 อัตราดอกเบีย้
คงที ่

 ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  ขึ้นลงตามอัตรา
ตลาด 

      

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.40  4,725  -  335  5,060 
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค ้าประกนั 1.15  -  10,123  -  10,123 
หนี้สินทางการเงิน          
หนี้สินตามสญัญาเช่า 9.55  -  1,289  -  1,289 

 
 ความเสีย่งทางด้านสินเช่ือ 

 ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหนี้แก่บริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก าหนด 
 ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม ่าเสมอ  โดยการวิเคราะห์ฐานะ

การเงินของลูกค้า โดยไม่มีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคา
ตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันท่ีในงบฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทมีฐานจ านวนลูกค้ามากราย ฝ่าย
บริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้ 

 
ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีความเสี่ยงจากผลการด าเนินงานของบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1(ข) 
 

มูลค่ายตุิธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช าระหนี้สนิกัน ในขณะที่ท้ังสองฝ่ายมีความรอบ
รู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน บริษัทมีการ
พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันของต้นทุนท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือช าระหนี้สินภายใต้เครื่องมือทางการเงิน 
 บริษัทใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้
ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ 
บริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
ระดับที่ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
ระดับที่ 2 ใช้ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) 

หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น  
ระดับที่ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่สามารถใช้ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งได้มีการพิจารณาตั้งค่า
เผื่อการด้อยค่า ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 9 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ถูกจัดประเภทรายการและวดัมูลคา่ด้วยวิธีราคาทุนตัด

จ าหน่าย 

 
26.  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้
 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี   กระแสเงินสด  รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 
 2568        2568 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 1,289  (277)  38  -  1,050 

 รวม 1,289  (277)  38  -  1,050 

 
 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี   กระแสเงินสด  รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธันวาคม 
 2567        2567 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 7,921  (7,921)  -  -  - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 3,012  (424)  75  (1,374)  1,289 

 รวม 10,933  (8,345)  75  (1,374)  1,289 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
 

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินค้าแบบซื้อมาขายไปตามบันทึกข้อตกลงกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

แห่งหนึ่ง โดยมีราคาและเง่ือนไขการซื้อตามที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง เป็นจ านวน 1.90 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
 

28.  การซ้ือธุรกิจในปี 2567 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทเข้าซื้อธุรกิจของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

กระเป๋ากระสอบภายใต้ธุรกิจแบรนด์ VAVA Z โดยเป็นแบรนด์สินค้าในรูปแบบ Circular Upcycling หรือเป็นการเพิ่มมูลค่าจากเศษวัสดุ
หมุนเวียน ซึ่งมีมูลค่าการซื้อธุรกิจรวม จ านวน 7.72 ล้านบาท ทั้งนี้การเข้าซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2567 โดยบริษัทได้วิเคราะห์รายการเข้าซื้อทรัพย์สินดังกล่าวตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ และพิจารณาว่าการซื้อทรัพย์สินดังกล่าวมีเนื้อหาเป็นการซื้อธุรกิจ บริษัทจะเริ่มมีรายได้ครั้งแรกในวันที่ 1 
กรกฎาคม 2567 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรมของบริษัท วาวา แซด จ ากัด ณ วันซื้อธุรกิจ (วันที่ 
30 มิถุนายน 2567) ซึ่งได้รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัท ดังนี ้ 

 
 พันบาท 

 
มูลค่าตามบญัชี  ปรับปรุง 

มูลค่ายตุิธรรม 
 มูลค่ายตุิธรรม 

 
สินทรัพย์      

สินค้าส าเร็จรูป 1,746  -  1,746 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 327  (11)  316 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,987  3,066  8,053 

หนี้สิน      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี -     1,607  1,607 

สินทรัพย์สุทธิ 7,060  1,448  8,508 
ต้นทุนการซื้อธุรกิจ      7,060 
ก าไรจากการซื้อในราคาต่อรอง     1,448 
      
สิ่งตอบแทนในการซื้อ - เงินสดจ่ายในการซื้อธุรกิจ     7,060 

 
บริษัทได้ด าเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจแล้วเสร็จ โดยผู้ประเมินราคา

อิสระ และได้ท าการปรับปรุงงบการเงินเกี่ยวกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจ และรับรู้ก าไรจากการซื้อ
ในราคาต่อรอง ที่เกิดจากมูลค่าตามบัญชีต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม จ านวนเงิน 1.44 ล้านบาท ซึ่งแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับ
งวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 

 
29.  การปรับปรุงงบการเงินปีก่อนเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจ 

บริษัทได้ด าเนินการวัดมูลค่ายุติธรรม (โดยผู้ประเมินอิสระ) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อธุรกิจ (วันที่ 
30 มิถุนายน 2567) แล้วเสร็จ ในไตรมาส 2 ปี 2568 ซึ่งอยู่ภายในระยะเวลาในการวัดมูลค่าไม่เกินกว่าหนึ่งปีนับจากวันท่ีซื้อธุรกิจ (ดูหมาย
เหตุข้อ 28)  ตามที่ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ ดังนั้นบริษัทได้ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง
เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ จากท่ีเคยบันทึกไว้เดิม โดยมีผลกระทบต่องบการเงิน สรุปได้ดังนี้ 
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 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 ตามที่เคยเสนอ

รายงานไว้เดิม 
 ปรับปรุง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังปรับปรุง 

ใหม่ 
 ตามที่เคยเสนอ

รายงานไว้เดิม 
 ปรับปรุง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังปรับปรุง 

ใหม่ 
งบฐานะการเงิน            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,533,232  (9,930)  4,523,302  4,533,232  (9,930)  4,523,302 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,994,383  2,891,612  7,885,995  4,994,383  2,891,612  7,885,995 
หนี้สินไม่หมุนเวียน            
 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -  1,510,771  1,510,771  -  1,510,771  1,510,771 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
 ขาดทุนสะสม (1,216,200,701)  1,370,911  (1,214,829,790)  (1,097,748,422)  1,370,911  (1,096,377,511) 
            
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
การด าเนินงานต่อเนื่อง            
 ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง -  1,448,355  1,448,355  -  1,448,355  1,448,355 
 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 2,193,472  (343,556)  1,849,916  2,193,472  (343,556)  1,849,916 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12,500,756  519,168  13,019,924  12,500,756  519,168  13,019,924 
 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ -  (96,318)  (96,318)  -  (96,318)  (96,318) 
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 36,087,643  1,369,061  37,456,704  (21,395,852)  1,369,061  (20,026,791) 
 ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.015  0.001  0.016  (0.010)  0.001  (0.009) 
            
การด าเนินงานที่ยกเลิก            
 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 913,771  (1,850)  911,921  913,771  (1,850)  911,921 
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี (26,285,615)  1,850  (26,283,765)  (26,285,615)  1,850  (26,283,765) 
 ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาทต่อหุ้น) (0.011)  0.000  (0.011)  (0.011)  0.000  (0.011) 
            
รวมการด าเนินงานต่อเนื่องและการด าเนินงานที่ยกเลิก            
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 9,802,028  1,370,911  11,172,939  (47,681,467)  1,370,911  (46,310,556) 
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.004  0.001  0.005  (0.021)  0.001  (0.020) 

 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 ตามที่เคยเสนอ

รายงานไว้เดิม 
 ปรับปรุง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังปรับปรุง 

ใหม่ 
 ตามที่เคยเสนอ

รายงานไว้เดิม 
 ปรับปรุง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หลังปรับปรุง 

ใหม่ 

งบกระแสเงินสด            
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน            
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 9,802,028  1,370,911  11,172,939  (47,681,467)  1,370,911  (46,310,556) 
 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ -  (96,318)  (96,318)  -  (96,318)  (96,318) 
 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 7,844,707  173,762  8,018,469  7,844,707  173,762  8,018,469 
 ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรอง -  (1,448,355)  (1,448,355)  -  (1,448,355)  (1,448,355) 
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30. จัดประเภทรายการ 
   การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จัดประเภทต่างไปจากเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับการ

แสดงรายการ และการจัดประเภทรายการบัญชีส าหรับปีปัจจุบัน ไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) สุทธิ และก าไรต่อหุ้น หรือส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามที่ได้รายงานไปแล้ว 
 บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 ตามที ่

รายงานไว้เดิม 
 ตามจัด 

ประเภทใหม ่
 ตามที ่

รายงานไว้เดิม 
 ตามจัด 

ประเภทใหม ่
งบฐานะการเงิน        
สินทรัพย์หมุนเวียน        
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2,511,774  3,755,858  2,511,774  3,755,858 
 สินทรัพย์ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบุัน -  256,969  -  256,969 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,527,053  26,000  1,527,053  26,000 
หนี้สินหมุนเวียน        
 เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 2,639,995  2,650,213  2,639,995  2,650,213 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 48,918  38,700  48,918  38,700 

 
31. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดร้ับการอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ 
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ 
อายุ 72 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก : 17 มิถุนายน 2564 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ University of Notre Dame, Indiana, USA.  

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป ี2547 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ : - ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 3 แห่ง 

• กรรมการบริษัท กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ บริษัท ซาฟารีเวิลด์ จ ากัด (มหาชน) 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ไทยบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ 
จ ากัด (มหาชน) 

องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 3 แห่ง 

• รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ บจก. คาร์นิวัล เมจกิ  

• อนุกรรมการจัดท าบันทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง 

• อนุกรรมการจัดท าบันทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงการคลัง 
 

ประวัติการท างานช่วงระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 
29 เม.ย. 2567 - ปัจจบุัน กรรมการอิสระ บมจ. ซาฟารีเวิลด ์
1 ก.พ. 2567 - ปจัจุบัน กรรมการบริษทั  กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความยั่งยืน บมจ. นวนคร 
9 มิ.ย. 2566 – ปัจจบุัน ประธานกรรมการบริษัท บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
9 มิ.ย. 2566 – ปัจจบุัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม 
16 ก.ย. 2564 – 18 ต.ค. 2566 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
17 มิ.ย. 2564 – 9 มิ.ย. 2566 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
2562 – ปัจจุบัน อนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกจิสาขาขนส่ง กระทรวงการคลัง 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท บจก. บริษัท คาร์นิวัล เมจิก  
2558 – ปัจจุบัน ทีป่รึกษาอาวุโสคณะกรรมการบริหาร บจก. หลกัทรัพย์นายหน้าซ้ือขายหน่วยลงทุนเว็ลธ์ เมจกิ  
2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑ์และการพิมพ ์
2547 – ปัจจุบัน อนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงการคลัง 
2549 – 2567 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ภูเก็ตแฟนตาซี  
2564 – 2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาการบริหารการเงินหรือการธนาคาร คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกร  
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2563 – 2566 ที่ปรึกษาประจ าคณะอนกุรรมาธิการการเงิน การคลัง สภาผู้แทนราษฎร 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : -ไม่มี- 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
อายุ  64 ปี 

 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก: 8 กรกฎาคม 2559 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 13/2024 

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 

• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 12/2019 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 271/2019 

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่4/2018 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 15/2017 

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่  27/2017 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 137/2017 

• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่20/2015 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 11/2005 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  : -ไม่มี- 

 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : -ไม่มี- 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
19 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหารมิทรัพย์และอุตสาหกรรม 
14 มิ.ย. 2561 – 2568 กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
5 เม.ย. 2561 – 2568 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
8 ก.ค. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
จ ากัด  
2555 – ปัจจุบัน ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. สยามแก๊ส แอนด ์ 
ปิโตรเคมีคัลส์ จ ากัด  
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน : -ใช-่ 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :     
-ไม่มี- 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

นายธวัชชัย โพธิ์วรสุนทร  
รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
อายุ  64 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก: 24 สิงหาคม 2566 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554 
 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

• หลักสูตร โครงการอบรมตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA) 

• หลักสูตร การเตรียมความพร้อมองค์กรเพื่อรับรอง Digital disruption โดย IRDP ปี 2560 

• หลักสูตร เกณฑ์การประเมินผล Enablers 8 ด้าน” โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ปี 2562 

• หลักสูตร การชี้แจงผลการประเมิน Core Business Enablers ปี 2563 

• หลักสูตร การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ตลอดจน การก ากับดูแล GRC ปี 2565 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  

• ม.ค. 2565 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
22 ม.ค. 2569 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
18 ธ.ค. 2568 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม 
19 มิ.ย. 2568 – 18 ธ.ค. 2568 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม 
19 ต.ค. 2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
24 ส.ค. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
ม.ค. 2565 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
ม.ค. - ธ.ค. 2564 รองกรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
ก.พ. 2556 – ธ.ค. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :     
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 นางสาวช่อทิพย์  เรืองเวทดี   
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
อายุ  57  ปี 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทครั้งแรก: 1 พฤศจกิายน 2568 
ประวัติการศึกษา         

• ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION UNIVERSITY OF ROCHESTER                                                                             

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ                                                        
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• ไม่ม ี
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• อบรมหลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

• อบรมหลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 73 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 
3/2546 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ านวน 2 แห่ง 

• รองอธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
18 ธันวาคม 2568 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม 
1 พฤศจิกายน 2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม 
ปี 2568 – ปัจจบุัน รองอธบิดีกรมธนารักษ ์
ปี 2566 – 2568 ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปี 2562 – 2566 ผู้ตรวจราชการกรม กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 
 
มีคุณสมบตัิตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : -ใช-่ 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :     
-ไม่มี- 

 
 

 

 
 

 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 
นางสาวทิวาพร  ผาสุข  
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
อายุ  58  ปี 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก: 1 ธันวาคม 2568 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย    
 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 
 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 13 : วิทยาลัยการบริหารสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 18 สถาบันพระปกเกล้า 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) :  

• ปี 2568 - ปัจจุบัน     รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง  

• ปี 2568 – ปัจจุบัน    กรรมการรัฐวิสาหกิจ องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์    

 
 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
18 ธ.ค. 2568 - ปัจจบุัน  ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
1 ธ.ค. 2568 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษทั บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม  
ปี 2568 – ปัจจบุัน กรรมการรัฐวิสาหกจิ องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์    
23 พ.ค.2566 - ปัจจุบัน รองอริบดกีรมบัญชีกลาง 
12 ต.ค.2560 - 22 พ.ค. 2566 ผู้อ านวยการกองบริหารการรับ - จ่ายเงินภาครฐั 
5 พ.ย.2558 - 11 ต.ค. 2560 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิเคราะห์การคลัง 
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :     
-ไม่มี- 

 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

  

นายวีระชาติ โลห์ศิริ  
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการผู้จัดการ 
อายุ 58 ปี 

 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก : 2 ตุลาคม 2566 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 303/2021 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161/2019 
 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ : -ไม่มี- 
 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
28 ก.พ. 2567 – ปัจจบุัน กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บมจ. เอ็นอพีี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
19 ต.ค. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
19 ต.ค. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม  
2 ต.ค. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม  
2565 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บจก. วาวาแพค  
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  : ถือหุ้น 32,330,200 หุ้น (ร้อยละ
1.39) คู่สมรส คือ นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม 52,458,200 หุ้น (ร้อยละ2.26) บริษัท วาวาแพค จ ากัด 460,000,000 หุ้น (ร้อย
ละ 19.78) รวมถือหุ้นทั้งสิ้น 544,788,400 หุ้น (ร้อยละ 23.43) (ปิดสมุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568) 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  
คู่สมรส คือ นางทิฆัมพร ชัยเอีย่ม กรรมการ กรรมการผู้จัดการ บจก.วาวาแพค 
 
 

 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทคร้ังแรก: 24 สิงหาคม 2566 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี ราชภฏัสวนสุนันทา สาขาการจัดการทั่วไป เอกการเงินการธนาคาร 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 159/2568 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 222/2567 

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 50/2567 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ์เครือข่ายความมั่นคงระดับผู้บริหาร (พคบ.)กอ.รมน.จังหวัดนครราชสีมา รุ่นที่ 1 ปี 2567  

• หลักสูตร การพัฒนาองค์กรทั้งระบบ All of HROD System ป ี2566 

• หลักสูตร พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA ป ี2565 

• หลักสูตร การต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชั่น Anti-Corruption (CAC) ปี 2565 

• หลักสูตร GHPs และ HACCP V.5 2020 (New Version)  ปี 2564 

• หลักสูตร การปฏิบัติการเพื่อการจัดการกับความเส่ียงและโอกาส ปี 2564 

• หลักสูตร การสร้างทีมงานสู่ความส าเร็จ ปี 2563 

• หลักสูตร เจ้าหนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดับบริหาร ปี 2562 

• หลักสูตร ISO9001 / ISO14001 

• หลักสูตร เจ้าหนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดับหัวหนา้งาน 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : -ไม่มี- 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
19 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู ้จ ัดการ สายงานปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี 
อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
1 ม.ค. 2567 – 2568 รองกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
19 ต.ค. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
24 ส.ค. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
24 ส.ค. 2566 – 31 ธ.ค. 2566 รักษาการผู้จัดการทั่วไป บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
6 ก.ค. 2566 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
21 ม.ค. 2562 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย : 
-ไม่มี- 
 

 

 
นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก  
กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 
เลขานุการบริษัท 
อายุ 47 ปี 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

นางสาวเจตนา โลห์ศิริ   
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขาย 
อายุ 65  ปี 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง: 19 มิถุนายน 2568 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

• Diploma: The Cambridge Secretarial College, Cambridge, UK 

ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• ปี 2567 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน19) 

• ปี 2566 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (Tepcot15) 

• ปี 2565 หลักสูตร Wealth of Wisdom (WOW#1) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  : -ไม่มี- 
 
 
 
 

องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   :  

• 8 ธ.ค. 2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 

• 18 ก.ค. 2550 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อาร์ต เทค โฮม จ ากัด 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
19 มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขาย บมจ.เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม 
1 มิ.ย. 2568 - 18 มิ.ย. 2568 ที่ปรึกษาสายงานการตลาดและขาย บมจ.เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม  
8 ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วาวา แพค จ ากัด 
18 ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อาร์ต เทค โฮม จ ากัด 

 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :    
พี่สาวนายวีระชาติ โลห์ศิริ กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
 

 



รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)   --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   NEP 

 

 

นางสุพรพรรณ น ้าใจสัตย์   
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
รักษาการผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
อายุ 42  ปี 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง: 24 พฤศจิกายน 2566 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 
 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 

• หลักสูตร update บัญชีและภาษีอากร 2568 

• หลักสูตร e-Learning_CFO Refresher 2568 

• หลักสูตร Financial Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจและแก้ไขปรับปรุงผลการด าเนินงาน 2568 

• หลักสูตร แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 2567 

• หลักสูตร e-Leaning CFO’s Orientation Course for New IPOs (ภาษาไทย) 2567 

• หลักสูตร เจาะลึกบัญชี ที่ดินอาคาร และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามมาตรฐานการบัญชี  2567 

• หลักสูตร การจัดท างบกระแสเงินสดเชิงปฏิบัติ  2567 

• หลักสูตร Update TFRS 2567 

• หลักสูตร ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2566 และการเตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 
2567  

• หลักสูตร การปิดบัญชีและออกงบการเงินแบบครบวงจร 

• หลักสูตร การค านวณผลประโยชน์พนักงาน (TAS19), การค านวณเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9), การค านวณ
สัญญาเช่า (TFRS16)  

 
 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   : -ไม่มี- 

 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
พ.ย.2566 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบญัชแีละการเงิน รักษาการผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)                            

บมจ. เอ็นอีพ ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 

  ต.ค.2562 – ต.ค.2566  หัวหน้าแผนกบัญชี บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : จ านวน 100 หุ้น (ปิดสมุด ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :    
-ไม่มี- 
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นางสาวนิรชา  ธีรเศรณี   
ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ  
อายุ 31  ปี 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง: 8 กันยายน 2568 
ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สาขา Management & Strategy และ Marketing (ก.ค. 2565– ก.ค. 2567) 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปริญญาตรีบริหารธุรกจิ (BBA) สาขาการบัญชี (2555 – 2558) 
 

 
ประวัติการอบรมหลักสตูรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) : -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ :  

• ก.ย. – ธ.ค. 2566 Erasmus University Rotterdam, Netherlands – โครงการนักเรียนแลกเปลี่ยน 
ส าเร็จหลักสูตร Marketing Strategy Research 

 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  : -ไม่มี- 
องค์กร/ หน่วยงาน/ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)   : -ไม่มี- 

 
 
 

      ประวตัิการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
8 ก.ย. 2568 – ปจัจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ บมจ.เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม   

เม.ย. 2567 – ส.ค. 2568  Betagro Public Company Limited Senior Business Development.             
    Betagro next gen                  
ม.ค. 2562 – ก.ย. 2563  Kasikornbank Public Company Limited  Assistant Manager, Accounting & 

Finance                                   
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (รวมคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :    
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ณ วันท่ี 31 มกราคม 2569 

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทร่วม 

บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 

นายสุนทร พจน์ธนมาศ A  C 

นายธวัชชัย โพธ์ิวรสุนทร (ณ วันที ่22 มกราคม 2569) B - 

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ ์ C - 

นางสาวช่อทิพย์  เรืองเวทดี C - 

นางสาวทิวาพร  ผาสุข C - 

นายวีระชาติ โลห์ศริ ิ C, D - 

นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก C - 
 
หมายเหต ุ: A = ประธานกรรมการ   B   =  รองประธานกรรมการ    C  =  กรรมการ    D = กรรมการผู้จัดการ/ ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร  
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เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวศศิธร   สิงห์แก้ว 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ประวัติการศึกษา  

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีจังหวัดอุบลราชธาน ี

ประสบการณ์ 

• ก.ย. 2567 – ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

• ส.ค. 2566 – ส.ค. 2567 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษทั ดาต้าวัน เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด  

• ธ.ค. 2565 –  ก.ค. 2566 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษทั เจพีทิพ ออดิท จ ากัด 

• พ.ย. 2562 – พ.ย. 2564 ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

• ต.ค. 2559 – ต.ค. 2562 หัวหน้างานบัญชี บริษัท เอ็กซ์ วัน (ประเทศไทย) จ ากดั  

• ก.ค. 2557 – ก.ย. 2559 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 

การเข้าร่วมอบรม 

• ก.ค. 2568 Road to Certify CAC 3/2025 

• ก.ค. 2568 Introduction to Anti-Corruption 

• ก.ย. 2564 ยกระดับกระดาษท าการเชี่ยวชาญสอบทานต่อต้านคอร์รัปชัน สภาวชิาชีพบัญชีฯ 

• พ.ย. 2562 Data Analytics for Internal Audit สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

• พ.ค. 2559 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจัดซื้อและเจา้หนี้ สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

• ก.ย. 2558 Risk Based Audit สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

• ก.พ. 2556 การเขียนรายงานผูส้อบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
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เอกสารแนบ 4: รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 
รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินราคาทรัพย์สิน ได้แสดงรายละเอียดในรายงาน แบบ 56 -1 One-Report 
หัวข้อ: โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
เอกสารแนบ 5: นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการ 
คอร์รัปชัน ฉบับเต็ม 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ฉบับเต็ม บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ 
ของบริษัท  
Link นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี: https://nep.co.th/th/corporate-governance-th/corporate-governance-policy-th/ 
Link นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ: https://nep.co.th/th/corporate-governance-th/code-of-conduct-th/ 
Link นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน https://nep.co.th/th/anti-corruption-policy-th/  
 
หรือสามารถสแกน QR Code 

 
 
 
 
เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
บริษัทได้เปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน แบบ 56-1 One-Report หัวข้อ: รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ 
 
 
  
 

https://nep.co.th/th/corporate-governance-th/code-of-conduct-th/
https://nep.co.th/th/anti-corruption-policy-th/



