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การก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อความโปร่งใส โดย

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ครอบคลุมหลักการ 5 
หมวด ดังนี้               
 

หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของ
ตน และไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทถือว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการควบคุมบริษัท โดยผ่านวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนตน และมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจด้านนโยบายและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัทในการประชุมผู้
ถือหุ้น 

 ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  
โดยไม่ตั้งข้อจำกัดหรือกระทำการที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับรู้
ข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่างเพียงพอและทันต่อเวลา มีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน มี
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม   
 

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด โดยเชื่อว่าสิ่งที่จะทำให้ผู้ถือหุ้น
ไว้วางใจและมั่นใจลงทุนกับบริษัท คือ การมีนโยบายหรือการดำเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึง
ได้รับอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด บริษัทได้ดำเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังนี้ 

• สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ 
• สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลกำไร หรือ เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

• สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการ
ตัดสินใจ 

• สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น  
• สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการ 
• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการ ได้

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญของบริษัท ได้รับรู้ผลการดำเนินงาน และการปฏิบัติตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้   
• สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท อาทิ การลดทุนและ/หรือการเพิ่มทุนรวมถึงการอนุมัติ

รายการพิเศษ การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท   
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• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 

• สิทธิในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

• สิทธิในการแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี    
• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น  
• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีกำไร และไม่มียอดขาดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งกำไร

จากบริษัทในรูปแบบของเงินปันผล 

 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งในเรื่องของการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือเชิญประชุม การ
ดำเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งที่เป็น
นักลงทุนชาวไทย นักลงทุนชาวต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งค าถามส่วงหน้าก่อนวันประชุม 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 0.25 
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญ 
และควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณส มบัติที ่
เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท ตามรูปแบบและวิธีการที ่บริษัทกำหนด สำหรับเร ื ่องที ่ไม่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมชี้แจง
เหตุผลในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป 

นอกจากนี้ ก่อนการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และคำถาม
ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม  

• ก่อนการประชุม 

 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี ภายในระยะเวลา 4 เดือนนับแต่วัน
สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องเสนอวาระพิเศษ บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
เป็นกรณีไป โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั ้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร อีกทั้งบริษัทจะลงประกาศในหนังสือพิมพ์แจ้ง
วันนัดประชุมเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด     
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 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทได้แนบประวัติ
กรรมการอิสระไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม เป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  หรือ
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 นอกจากนี้ บริษัทได้อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่
ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร จัดอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่าย และจัดทำใบ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ 

ผู้ถือหุ้นที่เดินทางมาภายหลังจากการเริ่มประชุมแล้ว ยังสามารถลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลา
จนถึงเวลาเลิกประชุม โดยไม่จำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ในระหว่างการ
พิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติ  

• ระหว่างการประชุม 

ประธานคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง
กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (โดยเปิดเผยรายชื่อ และตำแหน่งในรายงานการประชุม) เพื่อทำหน้าที่ชี้แจงและคำถาม    
ผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึง
วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่ประชุมทราบเมื่อจบการพิจารณา
ในแต่ละวาระ  

บริษัทได้ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัทถือหลัก
ปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระได้ รวมทั้ง 
แสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

• หลังการประชุม 

บรษิัทแจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งทั้งรูปแบบเอกสารและข้อมูลผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในช่วงเย็นวันประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม และจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุม   
ผู้ถือหุ้น ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนนอย่างละเอียดทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” “บัตร
เสีย” ในแต่ละวาระ รวมทั้ง ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน และ
เปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
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หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    
บริษัทให้ความสำคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่า

เทียมกันและเป็นธรรมโดยคำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม หรือความคิดเห็นทางการเมือง 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทุนกับบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
2.1 บริษัทกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู ่  โดยกำหนดให้หนึ่งหุ้นมี

สิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
2.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและเสนอวาระ การประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์ไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท ช่วงเวลา 1 เดือนจนถึงวันสิ้นสุด
รอบปีบัญชี 

2.3 ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะระบุให้ทราบถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทั้งคำแนะนำขั้นตอนในการมอบ
ฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหา
ในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ 

2.4 สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะโดยมอบให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกรรมการอิสระซึ่งบริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้น ให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้  

2.5 บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อเป็น
การอำนวยความสะดวก โดยบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะ
ผู้ถือหุ้น 

2.6 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ าอย่างน้อย 30 วันก่อน
การประชุม รวมทั้ง ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการ
ประชุม เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน 

2.7 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานจะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

2.8 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนน 
เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2.9 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวส ารไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เพียงพอ และทันเวลา 



นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

หน้า 7 จาก 18 

 

2.10 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อมิให้แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยมีการแจ้งนโยบายและ
แนวปฏิบัติให้ทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 

2.11 คณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการได้
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม 
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรม
ดังกล่าว ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือมาตรการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัท 

2.12 ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของ 
ก.ล.ต. ก่อนการทำรายการ บริษัทจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการ ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อและ
ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน และจะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี
ว่า รายการระหว่างกันได้กระทำอย่างยุติธรรมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญเสมือนกับ
การทำรายการกับบุคคลภายนอก (Fair and at arms’ length basis) 

หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   
บริษัทดูแลและคำนึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ไม่

ว่าจะเป็นสิทธิที่กำหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทำร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั ่งยืน ดังนี้ 

3.1 ผู้ถือหุ้น: มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจให้มีความเติบโต มีผลกำไรและสร้างความมั่งคั่งตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปราคาหุ้น
และเงินปันผล มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเชื่อถือได้ โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตและเพิ่ม
มูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดี และต่อเนื่อง 

3.2 พนักงาน: ดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การสร้างความสุขในการ
ทำงาน ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองผ่านการฝึกอบรม 
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน ให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม และมีสวัสดิการที่ดี สามารถดึงดูดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถมาทำงานกับองค์กร และรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท 

3.3 ลูกค้า: ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดี ในราคาที่เหมาะสม โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นหลัก เพื่อนำเสนอสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า ภายใต้นโยบาย “คุณภาพ ตรง
เวลา ราคายุติธรรม” และรักษาความลับของลูกค้าโดยไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือสื่อสารกับบุคคลใด ๆ 
ยกเว้นเป็นการเปิดเผยที่ถูกต้องตามที่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ลูกค้าเอง 

3.4 คู่แข่ง: ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม ไม่
แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ฉ้อฉล  รวมถึงไม่กระทำการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ
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กล่าวหาในทางเสื่อมเสีย นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน หรือ
คู่แข่ง 

3.5 คู่ค้า: ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกคู่ค้าที่มีการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรม ตรวจสอบได้ ไม่ผิด
กฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคม สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ราคา
เหมาะสม และมีความมั่นคงทางวัตถุดิบ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกร้อง ไม่
รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้า และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

3.6 เจ้าหนี้: ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบในหลักประกันต่าง ๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 
หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง และแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย  

3.7 ผู้บริโภค: ใส่ใจในกระบวนการผลิตที่มีความปลอดภัย ไม่มีสารปนเปื้อนในบรรจุภัณฑ์ ถูกสุขอนามัยตาม
มาตรฐานต่าง ๆ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ของลูกค้าผ่านบรรจุภัณฑ์ของบริษัทสู่ผู้บริโภค 

3.8 ชุมชน/สังคม/สิ่งแวดล้อม: รับผิดชอบ ดูแล และใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อสาธารณประโยชน์ ร่วมพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงานในการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และรักษาสิ่งแวดล้อม 

3.9 หน่วยงานก ากับดูแล: ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3.10 คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสีย มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน และเสนอความคิดเห็น ผ่านกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได้โดยตรง ในกรณีที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งการกระทำผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่อาจส่อ
ถึงการทุจริต  โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการรับแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท  

   
หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมูลสำคัญ และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทแก่
นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ประชาชนทั่วไป โดยเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่
เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่ออกโดย ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสาร
ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นที่หลากหลาย อาทิ ทางเว็บไซต์ของบริษัท การจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบ
ผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผู้บริหารระดับสูงเป็นคร้ังคราว และผู้ถือหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมูล
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มายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศและ
เข้าใจการดำเนินธุรกิจของบริษัทมากข้ึน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
     คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการซื ้อขาย

หลักทรัพย์ของ กรรมการผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัทมีกลไกในการป้องกันการนำข้อมูลภายใน
ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท 
โดยบริษัท มีข้อห้ามมิให้หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลไปเปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่
เก่ียวข้องไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2) จำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัทก่อนจะเผยแพร่สู่สาธารณชน  

3) ดำเนินการแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารให้เข้าใจหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
รวมทั้งข้อกำหนดห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระทำการใด ๆ 
อันขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติฯ อีกด้วย 

4) กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์อย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย  

5) กรรมการและผู้บริหารรวมไปถึงบุคคลที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายใน ให้ละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 
1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือสารสนเทศที่สำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และต้องไม่
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแล้ว 

6) ให้เลขานุการบริษัทนำเสนอรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำทุกคร้ังที่มีการประชุม 

 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลาย

วิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และ
งบประมาณประจำปีของบริษัทโดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้นำเสนอ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่เชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้
ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม 
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5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
5.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ในจำนวนนี้ต้องมีกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ ก.ล.ต. อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที ่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู ้บริหาร 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ เพื่อไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอำนาจในการตัดสินใจ
แต่เพียงผู้เดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล  

5.1.2 ความหลากหลายของกรรมการ 

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่
จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่น ๆ และกำหนดให้ต้องมี
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนิน
ธุรกิจอยู ่

 

5.2 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.2.1 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีท่ีสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duties) โดยยึดถือแนว
ปฏิบัติสำคัญ 4 ประการ คือ 

1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
(Duty of Loyalty) 

1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ในช่องทางที่
เข้าถึงได้ง่ายและเท่าเทียมกัน (Duty of Disclosure) 

2. ดูแลให้การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
กำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรสำคัญให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย และกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นตามนโยบายที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและ
ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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3. ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามผลการดำเนินงานโดยกำหนดให้มีการ
รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ คำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

4. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ
และจัดการข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรง 

5. กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงมีกระบวนการที่โปร่งใสและ
ชัดเจนโดยการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม เสนอแต่งตั้งและพิจารณาการสิ้นสุดสถานภาพของ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท 

6. เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกำหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

7. กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และมี
ความสนใจในกิจการของบริษัทอย่างแท้จริง 

8. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ดำเนินการใด  ๆ ที่เป็นการ
ขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

9. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติจริง 

10. คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ 

11. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปี
บัญชีของบริษัท 

12. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี 
13. เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดย

กรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัท
ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม ดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม รวมถึงจัดทำรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

14. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 
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 ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

15. เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ฉบับประมวล 

16. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำขององค์กร ที่สร้างคุณค่าต่อความยั่งยืนทาง
ธุรกิจ โดยการกำกับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างความไว้วางใจ 
(Trust) ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายพร้อมจะยอมรับและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

17. ตระหนักถึงบทบาทของคณะกรรมการในฐานะผู้กำกับดูแล ในการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน ให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยปฏิบัติควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ 

5.2.2 อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำหนดและทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผน
งบประมาณ และแผนการดำเนินธุรกิจประจำปี การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุนโครงการสำคัญ นโยบายจ่ายเงินปันผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างปี แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท กำหนดรายชื่อ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท รายการระหว่างกันที่สำคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ 
และการเข้าร่วมทุน 

นอกจากนี้ การดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประช ุมผู้ถือหุ้นก่อน
ดำเนินการในเร่ืองต่าง ๆ มีดังต่อไปนี้ 

- การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท ตามที่
กฎหมายและคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น 

- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 

- การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอื ่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื ่น โดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 

- การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 

- การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน 

- การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน 

- การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น 
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- การประกาศจ่ายเงินปันผลประจำปี 
- กิจการอ่ืนใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท กำหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5.2.3 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท  
1. เป ็นผ ู ้นำของคณะกรรมการบร ิษ ัท ในการกำก ับด ูแล ต ิดตาม การบร ิหารงานของคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่
กำหนดไว้ 

2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่าย
เท่ากัน 

5.2.4  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  
 ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับมอบอำนาจในการกระทำการใด ๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้ 
เป็นผู้นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการลงทุนในการพัฒนาโครงการใด ๆ ที่ไม่อยู่ในนโยบาย
ประจำปีของบริษัท  อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึงการดำเนินงานที่เก่ียวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และ/หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

5.3 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกัน
ออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3  

• สำหรับวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ
ครบกำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ดำรงตำแหน่งต่อไปได้ 

• คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จาก
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล ่าวได้ทำคุณประโยชน์ต่อบริษัท และการ
ดำรงตำแหน่งเกินวาระที่กำหนดมิได้ทำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย  

• นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะ
ไปดำรงตำแหน่ง รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่าง
เพียงพอ 
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5.4 การถ่วงดุลอ านาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
อำนาจซึ่งกันและกัน โดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลโดยสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล 

 

5.5 คณะกรรมการชุดย่อยในคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยที่จะช่วยกลั่นกรองและกำกับดูแลเรื่อง
สำคัญเฉพาะเร่ือง ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 คณะ ได้แก่  

5.5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ: ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ มีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะ
เดียวกับที่กำหนดไว้ในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ละตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบจำนวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถทำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งการทำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

5.5.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน: ทำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท เสนอแนะหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  
กำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจำปีและโบนัสให้พนักงาน  ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการ ติดตามการทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน 

5.5.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี: ทำหน้าที่ในการพิจารณากรอบนโยบาย วางแนวทางปฏิบัติด้าน
การกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) 

5.5.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: ทำหน้าที่กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร รวมทั้ง กำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 
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5.6 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนำเสนอต่อ

คณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังอยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติ
ของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ 
กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้   

ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำตาราง 
Board Skill Matrix เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทั้งนี ้ คณะกรรมการจะพิจารณาบุคค ลผู ้มี
คุณสมบัติที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการจากการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น การสรร
หาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือ
การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม 

 

5.7 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดย

ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม เพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ ผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี  

กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มข้ึน 

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อ
พิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 

 

5.8 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี 
• เลขานุการบริษัทจะจัดทำตารางกำหนดวันประชุมล่วงหน้าทุกปี ให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า เพื่อให้

กรรมการบริษัทสามารถจัดวันเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง  ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษา
สิทธิประโยชน์ของบริษัท จะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น 
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• เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม (ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วนที่ไม่อาจจัดส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมได้) 

• ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง
ต่าง ๆ เพื่อเข้าพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ นอกจากนี้ หากประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ ให้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมด้วย 

• ในขณะที่ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเปิดเผย โดยมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม 

• ในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 
3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  

• กำหนดให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่
เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมให้
ประธานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เพื่อให้ฝ่ายจัดการไปดำเนินการเกี่ยวกับ
ประเด็นอภิปรายดังกล่าว 

• เลขานุการบริษัททำหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร บันทึกเทป จัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี ่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง    

 

5.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งที ่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตร
ฝึกอบรมต่าง ๆ  

 

5.10 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่ซึ่งประกอบด้วย
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการดำเนิน
ธุรกิจ แผนกลยุทธ์ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ เป็นต้น รวมถึงรับฟังบรรยายจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร  และเยี่ยม
ชมกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ จากสมาคมส่งเสริม
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สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหลักสูตรสัมมนาอื่น ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ 

 

5.11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจำทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถนำมา
แก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล และ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. หลักเกณฑ์การประเมินประกอบด้วย โครงสร้าง/คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท/หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเอง
ของกรรมการและผู้บริหาร โดยอ้างอิงแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3. กำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้นำเสนอ รวบรวม สรุปผล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท  

4. สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะทำการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) โดยใช้แบบสอบทานการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง ตามตัวอย่างที่ระบุในภาคผนวกของคู่มือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานผลการประเมินประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

5.12 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ทำการประเมิน เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยให้นำเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ แล้วนำผลคะแนนมาวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาจุดด้อยต่าง ๆ อีกทั้ง ยังนำมาพิจารณากำหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนที่เหมาะสม 

 

5.13   แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการสืบทอดตำแหน่งและผลการ
พัฒนารายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แล้วให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนและสรุปผลฯ เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 

 

 

 

 



นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

หน้า 18 จาก 18 

 

การติดตามดูแล และประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  บริษัทกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้อง
รับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อยกระดับ
และพัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และให้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี 

 

ประกาศ ณ วันท่ี 21 มีนาคม 2567 

 

 

 

               (นายสุนทร พจน์ธนมาศ) 
          ประธานกรรมการบริษัท 

       บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

 


